Anbefalinger om god selskabsledelse

Folger
ja/nej

Jyske Banks kommentarer:

1. Aktionarernes rolle og samspil med selskabets ledelse
Selskabets aktionaerer, medarbejdere og @gvrige interessenter har en feelles interesse i, at selskabet
til enhver tid er i stand til at tilpasse sig skiftende krav og dermed vedblivende er konkurrencedygtigt
og kan skabe veerdi. Et positivt samspil mellem ledelse og aktionaerer er derfor af vaesentlig
betydning. Aktionaerernes indflydelse udgves pd generalforsamlingen. Aktionsererne bgr ved aktivt at
udgve deres rettigheder og indflydelse som selskabets ejere medvirke til, at selskabets ledelse
varetager aktioneerernes interesser bedst muligt og sikrer en hensigtsmeessig og afbalanceret
udvikling af selskabet pé kort og lang sigt.
God selskabsledelse forudsaetter hensigtsmeessige rammer, der ggr det enkelt for aktionzererne
at indgd i dialog med selskabets ledelse. Dette kan bl.a. fremmes ved at sikre, at aktionzererne
til stadighed er velorienterede om selskabets situation og fremtidsudsigter og, at
generalforsamlingen reelt er et forum for kommunikation og drdftelse samt det sted, hvor
aktionzererne ggr deres synspunkter gaeldende og treeffer beslutninger.
1.1. Dialog mellem selskabet og aktionaererne
1.1.1. | Det anbefales, at det centrale X Jyske Bank fglger anbefalingen.
ledelsesorgan bl.a. gennem investor
relations arbejde sikrer en lgbende Jyske Banks bestyrelse er i en teet dialog
dialog mellem selskabet og med det aktionaervalgte repraesentantskab
aktioneererne, sdledes at det centrale og repraesentantskabets synspunkter
ledelses-organ kender aktionaerernes inddrages malrettet i veesentlige
holdninger, interesser og synspunkter i beslutningsprocesser.
relation til selskabet, og at investor
relations materiale ggres tilgeengeligt Jyske Banks bestyrelse overvejer lgbende
for alle investorer pa selskabets mulighederne for at styrke dialogen med
hjemmeside. aktionaererne for derved at forbedre
kendskabet til aktionaerernes holdninger,
interesser og synspunkter. Bestyrelsen
laegger vaegt pa, at dialogen ogsa inddrager
hensynet til andre centrale
interessegrupper, herunder ikke mindst
kunderne, medarbejderne og samfundet.
1.2. Kapital- og aktiestruktur
1.2.1. | Det anbefales, at det centrale X Jyske Bank fplger anbefalingen.
ledelsesorgan arligt vurderer, hvorvidt
selskabets kapital- og aktiestruktur Som finansiel virksomhed har kapital- og
fortsat er i aktionzerernes og selskabets aktiestrukturen det centrale ledelsesorgans
interesse, samt redeggr for denne allerhgjeste bevagenhed for at fastholde
vurdering i ledelsesberetningen i banken som en robust, sikker og trovaerdig
selskabets arsrapport og/eller pa samarbejdspartner pa savel kort som langt
selskabets hjemmeside.
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Kommentar: Kapital- og aktiestruktur
betyder i denne sammenhaeng
aktiekapitalens stgrrelse, aktie-stgrrelsen,
antallet af aktieklasser og aktieklassernes
respektive stemmeret inkl.
stemmeretsbegraensninger,
ret til udbytte, forholdet mellem egen- og
fremmedfinansiering, egne aktier,
aktietilbagekgb m.v. Det centrale i
vurderingen er at sikre, at selskabet er
passende kapitaliseret, samt sikre passende
likviditet i aktien og en rimelig fordeling af
risiko og indflydelse.
1.3. Generalforsamling
1.3.1. | Det anbefales, at det gverste X Jyske Bank folger anbefalingen.
ledelsesorgan og direktionen fremmer
aktivt ejerskab, herunder Bankens ledelse er opmaerksom pa de
aktionaerernes deltagelse i fysiske begreensninger mere end 200.000
generalforsamlingen. aktionaerer udger for aktionserernes aktive
ejerskab, herunder deltagelse i
generalforsamlingen samt lgbende dialog.
Det er ikke mindst denne erkendelse, der er
medvirkende til, at bestyrelse og direktion
aktivt inddrager repraesentantskabet i
vaesentlige beslutninger for at sikre en
konstruktiv dialog samt tilstedeveaerelse af
repreesentative og stabile
aktioneerinteresser i beslutningsgrundlaget.
1.3.2. | Det anbefales, at det centrale X Jyske Bank folger anbefalingen.
ledelsesorgan beslutter eller indstiller til
generalforsamlingen, om general- Bestyrelsen ser gerne en styrkelse af
forsamling skal afholdes ved fysisk dialogen, men finder ikke tiden moden til
fremmgde eller som delvis eller afholde generalforsamlingen som en
fuldsteendig elektronisk general- fuldsteendig eller delvis elektronisk
forsamling. generalforsamling, og har derfor besluttet,
at generalforsamlingen indtil videre skal
Kommentar: Elektroniske general- afholdes ved fysisk fremmade.
forsamlinger giver aktionsererne mulighed
for at deltage i en Generalforsamling, Den teknologiske udvikling pd omradet
selvom de f.eks. er forhindret i at mgde folges noje.




Anbefalinger om god selskabsledelse | Fglger | Jyske Banks kommentarer:
ja/nej

fysisk frem. En delvis elektronisk
Generalforsamling betyder, at
aktionaererne har mulighed for at deltage
enten ved fysisk fremmaede eller
elektronisk.

1.3.3. Det anbefales, at der i fuldmagter til det X Jyske Bank fglger anbefalingen, idet banken
pverste ledelsesorgan gives aktionaererne dog ikke i almindelighed anmoder
mulighed for at tage stilling til hvert aktionzererne om at give fuldmagter til
enkelt punkt pa dagsordenen. bankens bestyrelse.

1.3.4. | Det anbefales, at samtlige medlemmer af | X Jyske Bank felger anbefalingen.
det gverste ledelsesorgan og direktionen Samtlige medlemmer af bankens bestyrelse
er til stede pa general-forsamlingen. og direktion er normalt til stede pa bankens

ordinaere generalforsamling

1.4. Overtagelsesforsgg

1.4.1. | Det anbefales, at det centrale X | Jyske Bank folger ikke anbefalingen.
ledelsesorgan fra det gjeblik, det far
kendskab til, at et Overtagelsestilbud vil Jyske Banks bestyrelse vurderer, at det
blive fremsat, afholder sig fra uden langsigtet tjener Jyske Banks interessenter,
generalforsamlingens godkendelse at herunder aktionaererne, bedst, om
imgdega et overtagelsesforsgg ved at bestyrelsen forbeholder sig sin ret til — i
treeffe dispositioner, som reelt afskeerer henhold til lovgivningen og vedtaegterne for
aktionesererne fra at tage stilling til Jyske Bank A/S — at foretage sddanne
overtagelsesforsgget. dispositioner, som bestyrelsen matte finde i

overensstemmelse med Jyske Banks mal om
Kommentar: Det er ikke afggrende, . fortsat at veere en selvstaendig bank med
hvordan det centrale ledelsesorgan far hjemsted i Silkeborg, safremt der matte
kendskab til, at et overtagelsestilbud vil .
. . komme overtagelsesforsgg pa koncernen

blive fremsat. Kendskab kan vaere opnaet
for tilbudsgiver offentligger
beslutningen om, at et overtagelses-tilbud
vil blive fremsat. Det er ikke i strid med
anbefalingen, at det centrale ledelses
organ sgger at formd andre til at
fremseette alternative (konkurrerende)
overtagelsestilbud.

1.4.2. Det anbefales, at det centrale X | Jyske Bank folger ikke anbefalingen, jf.
ledelsesorgan giver aktionaererne fernaevnte.
mulighed for reelt at tage stilling til, om
de gnsker at afsta deres aktier i selskabet
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pa de tilbudte vilkar.

2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet samt selskabets samfundsansvar
For at selskabet til enhver tid er i stand til at tilpasse sig skiftende krav og dermed vedblivende er
konkurrence-dygtigt og veerdiskabende, er det afggrende, at selskabet udover dialogen med aktionaererne
har gode relationer til sine gvrige interessenter (stakeholders). Selskabets ledelse bgr drive og udvikle
selskabet under behgrig hensyntagen til dets interessenter og i passende omfang indgd i aktiv dialog med
disse for at udvikle og styrke selskabet. En sddan dialog kan bl.a. foregd ved afholdelse af investormgder.

2.1. Selskabets politik i relation til interessenterne

2.1.1. | Det anbefales, at det centrale X Jyske Bank fglger anbefalingen.
ledelsesorgan identificerer selskabets
vigtigste interessenter samt deres
vaesentligste interesser i forhold til
selskabet.

2.1.2. | Det anbefales, at det centrale X Jyske Bank fglger anbefalingen
ledelsesorgan vedtager politikker for
selskabets forhold til dets interessenter, Bankens forhold til interessenter er bl.a.
herunder investorerne, og sikrer, at beskrevet i Fundamentet, der tillige rummer
interessenternes interesser respekteres i en beskrivelse af Jyske Banks vaerdigrundlag.
overensstemmelse med selskabets
politikker herom.

2.2, Samfundsansvar

2.2.1. | Det anbefales, at det centrale X Jyske Bank fglger anbefalingen. Bankens
ledelsesorgan vedtager politikker for politik for samfundsansvar er tilgaengelig pa
selskabets samfundsansvar. bankens hjemmeside.

3. Abenhed og transparens

Aktioneerer, herunder potentielle aktionaerer, og gvrige interessenter har i forskelligt omfang behov for
information om selskabet. Deres forstéelse af og relation til selskabet afhaenger bl.a. af omfanget og
kvaliteten af den information, selskabet offentligggr. Abenhed og transparens er vaesentlige
forudsaetninger for, at selskabets aktionserer og gvrige interessenter [gbende har mulighed for at vurdere
og forholde sig til selskabet og dets fremtid.

Et frugtbart samspil mellem selskabet og dets interessenter forudssetter dbenhed og gensidig respekt. En
gennemarbejdet og ajourfert kommunikationsstrategi hjeelper selskabet til rettidigt at levere pdlidelige,
ngjagtige og ajourf@rte interne og eksterne oplysninger af hgj kvalitet og til at opfylde de til enhver tid
geeldende oplysningsforpligtelser.
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3.1. Afgivelse af oplysninger til markedet
3.1.1. | Det anbefales, at det centrale X | Jyske Bank folger ikke anbefalingen.
ledelsesorgan vedtager en
kommunikationsstrategi. Bestyrelsen har ikke vedtaget en formel
informations- og kommunikationsstrategi i
Kommentar: Et selskabs form af pressemeddelelser,
kommunikationsstrategi omhandler bl.a. fondsbgrsmeddelelser og supplerende
hvilken type oplysninger, der skal offentligggrelse via Jyske Bank TV, da de
offentligggres, samt hvordan, hvornar og udarbejdede interne procedurer vurderes at
over for hvem offentligggrelse skal finde vaere fyldestggrende og betryggende i
sted. relation til at sikre, at alle vaesentlige
oplysninger uden ungdig ophold
offentligggres pa bade dansk og engelsk og
tillige gores tilgaengelige pa Jyske Banks
hjemmeside.
Banken laegger veegt pa, at relevant
information tilgar alle markedsoperatgrer
pa samme vilkar og samme tidspunkt.
3.1.2. | Det anbefales, at oplysninger fra X Jyske Bank fglger anbefalingen
selskabet til markedet udfaerdiges pa
dansk og engelsk.
3.1.3. | Det anbefales, at selskabet offentligggr X Jyske Bank fglger anbefalingen
kvartalsrapporter.
4. Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

Det pdhviler det gverste ledelsesorgan at varetage aktionaerernes interesser med omhu og under behgrig
hensyntagen til de gvrige interessenter.

Det gverste ledelsesorgans veesentligste opgaver er at anszette en kompetent direktion, at fastleegge
Direktionens opgaver, anseettelses-forhold og arbejdsdeling samt at sikre klare retningslinjer for
ansvarlighed, planlaegning og opfslgning samt risiko-styring. Det er det gverste ledelses-organs opgave at
udgve kontrol med direktionen og at fastleegge retnings-linjer for pd hvilken mdde, denne kontrol skal
udgves.

Det er det gverste ledelsesorgans opgave at sikre, at direktionen fortsat udvikles og fastholdes eller
afskediges, samt at direktionens vederlag afspejler sdvel den langsigtede veerdiskabelse i selskabet som de
konkrete resultater, direktionen opndr.

Bdde det gverste og det centrale ledelsesorgan skal pdse, at selskabets kapitalberedskab til enhver tid er
forsvarligt.
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Det er det centrale ledelsesorgans opgave at varetage den overordnede og strategiske ledelse af selskabet.

Det centrale ledelsesorgan skal fastleegge selskabets strategiske mdl og sikre, at de ngdvendige

forudsaetninger for at nd disse mdl er til stede i form af sdvel finansielle som Kompetencemeessige

ressourcer, samt sikre en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Det er veesentligt, at det centrale ledelsesorgan sikrer, at der lgbende sker en udvikling af og opfglgning pd

selskabets strategiske mdl og pd, om forudssetningerne for at nd disse er til stede.

4.1. Overordnede opgaver og ansvar

4.1.1. | Det anbefales, at det centrale X Jyske Bank fglger anbefalingen
ledelsesorgan mindst en gang arligt
fastlaegger selskabets overordnede
strategi med henblik pa at sikre
vaerdiskabelsen i selskabet.

4.1.2. | Det anbefales, at det gverste X Jyske Bank fglger anbefalingen.
ledelsesorgan mindst en gang arligt
drefter og sikrer, at de ngdvendige Der er tale om en lgbende proces, hvor
kompetencer og finansielle ressourcer er bestyrelse og direktion ngje drofter og
til stede for, at selskabet kan na sine sikrer, at de ngdvendige kompetencer og
strategiske mal. finansielle ressourcer er til stede i forhold til

myndighedskrav, bankens malsaetning om
tilstraekkelig finansiel styrke samt i forhold
til andre strategiske mal.

4.1.3. | Det anbefales, at det gverste X Jyske Bank fglger anbefalingen. Bestyrelsen
ledelsesorgan mindst en gang arligt vurderer struktureret kontrolopgaverne i
fastleegger sine vaesentligste opgaver i forhold til direktionens arbejde og i forhold
relation til den finansielle og til den finansielle og ledelsesmaessige
ledelsesmaessige kontrol med selskabet, kontrol i gvrigt savel pa de ordinaere
herunder pa hvilken made det vil udgve bestyrelsesmgder som i forbindelse med
kontrol med direktionens arbejde. bestyrelsens arlige strategiseminar.

4.2, Forretningsordener

4.2.1. | Det anbefales, at det gverste X Jyske Bank fglger anbefalingen
ledelsesorgan arligt gennemgar sin
forretningsorden med henblik pa at sikre,
at den er deekkende og tilpasset
selskabets virksomhed og behov.

4.2.2. | Det anbefales, at det gverste X Jyske Bank fglger anbefalingen
ledelsesorgan arligt gennemgar og
godkender en forretningsorden
for direktionen, og herunder fast-laegger
krav til direktionens rettidige, praecise og
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tilstraekkelige rapportering til det gverste
ledelsesorgan samt til kommunikation i
gvrigt mellem de to ledelsesorganer.

4.3.

Formanden og nastformanden for det gverste ledelsesorgan

Formanden for det gverste ledelses-organs vaesentligste opgaver vil normalt omfatte fastsaettelsen af en

mgdeplan for dret, dagsorden for mgderne og at lede m@gderne. Formanden sikrer tillige, at medlemmerne

lgbende opdaterer og uddyber deres viden om selskabet og péser, at det enkelte medlems seerlige viden og

kompetence bliver anvendt bedst muligt og til gavn for selskabet. Desuden er det formandens opgave at

sikre gode og konstruktive relationer i det gverste ledelsesorgan og med direktionen samt en effektiv

kommunikation, herunder med aktionaererne.

4.3.1.

Det anbefales, at der vaelges en
neestformand for det gverste ledelses-
organ, som fungerer i tilfaelde af
formandens forfald og i @vrigt er en
effektiv sparringspartner for formanden.

Jyske Bank fglger anbefalingen.

4.3.2.

Det anbefales, at der udarbejdes en
arbejds- og opgavebeskrivelse, som
indeholder en beskrivelse af formandens
og naestformandens opgaver, pligter og
ansvar.

Jyske Bank fglger anbefalingen

4.3.3.

Det anbefales, at formanden for det
pverste ledelsesorgan organiserer,
indkalder og leder mgderne med henblik
pa at sikre effektiviteten i
ledelsesorganets arbejde og med henblik
pa at skabe bedst mulige forudsaetninger
for medlemmernes arbejde enkeltvis og
samlet.

Jyske Bank fglger anbefalingen

4.3.4.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelses-
formanden om at udfgre saerlige opgaver
for selskabet, herunder kortvarigt at
deltage i den daglige ledelse, skal der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom
inklusive forholdsregler til sikring af, at
bestyrelsen bevarer den overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der skal sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den gvrige
bestyrelse og direktionen. Aftaler om

Jyske Bank fglger anbefalingen

Der foreligger detaljerede beskrivelser af
arbejdsfordelingen mellem direktion og
bestyrelse, og formanden har pa intet
tidspunkt deltaget i den daglige ledelse.
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formandens deltagelse i den daglige
ledelse og den forventede varighed heraf
skal oplyses i en selskabsmeddelelse.

Kommentar: Anbefalingen er alene
relevant for bestyrelser, da formanden for
et tilsynsrad ikke ma udfgre opgaver for
selskabet, som ikke er en del af hvervet
som formand. En aftale om, at formanden
patager sig saerlige opgaver, skal
indeholde bestemmelser om de saerlige
forholdsregler, der samtidig er vedtaget til
sikring af rolle- og ansvarsdelingen i
bestyrelsen og mellem bestyrelse og
direktion.

Det gverste ledelsesorgans sammenszaetning og organisering

I selskaber, hvor bestyrelsen udggr det gverste ledelsesorgan, bgr bestyrelsen sammensaettes sdledes, at
den er i stand til at varetage sine ledelsesmaessige, herunder de overordnede og strategiske opgaver.

Det er veesentligt, at det gverste ledelsesorgan i et selskab er sammensat sdledes, at varetagelsen af de
kontrolmaessige opgaver kan ske effektivt, og at der samtidig er en konstruktiv og kvalificeret dialog med
direktionen. Det er ligeledes vaesentligt, at medlemmerne af det gverste ledelsesorgan altid handler
uafhaengigt af saerinteresser.

Det gverste ledelsesorgan bgr lgbende vurdere, om dets sammensaetning og medlemmernes kompetencer
enkeltvis og samlet afspejler de krav, selskabets situation og forhold stiller. Mangfoldighed kan gge
kvaliteten af arbejdet i det gverste ledelsesorgan. Det gverste ledelsesorgan bgr med henblik pé at gge
veerdiskabelsen hvert dr evaluere sin personsammensaetning og sikre den ngdvendige fornyelse
sammenholdt med gnsket om kontinuitet.

5.1.

Sammensatning

51.1.

Det anbefales, at det gverste X | Jyske Bank fglger delvist anbefalingen.
ledelsesorgan arligt beskriver, hvilke
kompetencer det skal rade over for bedst Bankens bestyrelse fglger Finanstilsynets
muligt at kunne udfgre sine opgaver, og at kompetencekrav jf. Bekendtggrelsen om
kompetencebeskrivelsen offentligggres pa ledelse og styring. Endvidere vurderer
hjemmesiden. Indstillingen til bestyrelsen lpbende de kompetencer, som

generalforsamlingen om banken bgr rade over med udgangspunkt i

sammenszetningen af det gverste aktuelle og forventede udfordringer.

ledelsesorgan ber udformes i lyset heraf.

Kompetenceafklaringen skal endvidere ses i

forhold til repraesentantskabets samlede
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kompetence, hvor den teette dialog mellem
bestyrelse og repreesentantskab udger et
vigtigt grundlag for pa enkeltomrader at
sikre sig adgang til relevant supplerende
viden. Den aktive inddragelse af
repraesentantskabet i bankens virke
medvirker desuden til, at kompetencen hos
nye bestyrelsesmedlemmer er rimelig kendt
og afstemt i forhold til bestyrelsens samlede
kompetenceprofil.
5.1.2. | Det anbefales, at det gverste X Jyske Bank fplger anbefalingen.

ledelsesorgan sikrer en formel, grundig og

for medlemmerne Banken har en formel, grundig og

transparent proces for udvaelgelse og transparent proces for udvaelgelse og

indstilling af kandidater til indstilling af kandidater til

ledelsesorganet. Ved vurderingen af repraesentantskab og bestyrelse. Ved

sammenszetningen og indstilling af nye indstillingen tages der bl.a. hgjde for

kandidater skal der tages hensyn til myndighedskrav, kompetenceprofilen,

behovet for fornyelse og til behovet for bankens vaerdigrundlag samt hensynet til

mangfoldighed i relation til bl.a. mangfoldighed i relation til erfaring og

international erfaring, ken og alder. viden.
De 3 omrader i banken rader hver over op til
50 repreesentantskabsmedlemmer, der
veelges pa generalforsamlingen. De 3
omrader opstiller hver 2
repraesentantskabsmedlemmer som
omradets kandidater til koncernbestyrelsen.

5.1.3. | Det anbefales, at der sammen med X | Jyske Bank fglger delvist anbefalingen.

indkaldelsen til general-forsamling, hvor

valg til det gverste ledelsesorgan er pa Banken agter fremover at praesentere de

dagsordenen, udsendes en beskrivelse af opstillede repraesentantskabs- og

de opstillede kandidaters kompetencer bestyrelseskandidaters kompetencer samt

med oplysning om kandidaternes gvrige oplysninger om vaesentlige ledelseshverv.

ledelseshverv, herunder poster i

direktioner, bestyrelser, og tilsynsrad,

inklusive ledelses-udvalg, i danske og

udenlandske virksomheder samt

kraevende organisationsopgaver.

Kommentar: Beskrivelsen kan indeholde

oplysning om de rekrutteringskriterier, det

pverste ledelsesorgan har fastlagt,
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herunder de krav til professionelle
kvalifikationer, brancheerfaring,
international erfaring,
uddannelsesmeessig baggrund m.v., som
det er veesentligt at have repreesenteret
i det pverste ledelsesorgan.
5.1.4. | Det anbefales, at der arligt i X | Jyske Bank fplger ikke anbefalingen.
ledelsesberetningen redeggres for
sammensastningen af det gverste Bestyrelsens kompetencer er velkendte hos
ledelsesorgan, herunder for repreesentantskabets medlemmer i
mangfoldighed, samt for de enkelte almindelighed og hos omradernes
medlemmers seerlige kompetencer. repraesentantskabsmedlemmer i
saerdeleshed i relation til egne valgte
bestyrelsesmedlemmer.
5.2. Uddannelse af medlemmer af det gverste ledelsesorgan
5.2.1. | Det anbefales, at medlemmerne af det X Jyske Bank fglger anbefalingen
pverste ledelsesorgan ved tiltraedelsen
modtager en introduktion til selskabet. Nye bestyrelsesmedlemmer inviteres til en
seerlig introduktion i hjemstedet og hos
direktionen, og nye bestyrelsesmedlemmer
tilbydes et malrettet kursus for
bestyrelsesmedlemmer i finansielle
virksomheder. Endvidere har
bestyrelsesmedlemmerne adgang til
bistand og information fra
direktionssekretariatet.
Nyvalgte repraesentantskabs-medlemmer
inviteres endvidere til et saerligt
informationsmade i omradecentret.
5.2.2. | Det anbefales, at det gverste X Jyske Bank fglger anbefalingen

ledelsesorgan arligt foretager en vurdering
af, om der er omrader, hvor
medlemmernes kompetence og
sagkundskab bgr opdateres.

Kommentar: Formanden bgr i samarbejde
med de enkelte medlemmer tage stilling
til, om der er behov for at tilbyde den
pageeldende relevant supplerende
uddannelse.

Formanden foretager i samrad med det
enkelte medlem en vurdering, hvorvidt
kompetence og sagkundskab bgr opdateres
og/eller anvendes bedre i relation til
bankens behov.
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5.3. Antal medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.3.1. | Det anbefales, at antallet af medlemmer | X Jyske Bank fglger anbefalingen.
af det gverste ledelsesorgan ikke er stgrre
end, Med 6 aktionaervalgte samt 3
at der kan foregd en konstruktiv debat og medarbejdervalgte medlemmer er
effektiv beslutningsproces, hvor alle bestyrelsen ikke stgrre, end der altid kan
medlemmer har paga en konstruktiv debat, hvor alle har
mulighed for at deltage aktivt. mulighed for at deltage.

5.3.2. | Det anbefales, at det pverste Jyske Bank fglger anbefalingen og vurderer
ledelsesorgan i forbindelse med antallet af medlemmer i forhold til nye krav
forberedelsen af hvert ars framyndigheder og i forhold til bankens
generalforsamling overvejer, hvorvidt behov i vrigt.
antallet af medlemmer er
hensigtsmeessigt i forhold til
selskabets behov.

5.4.. Det gverste ledelsesorgans uafhangighed

5.4.1. | Det anbefales, at mindst halvdelen af de Jyske Bank fglger anbefalingen, men anser

generalforsamlingsvalgte
ledelsesmedlemmer er uafhaengige,
saledes at det gverste ledelsesorgan kan
handle uafheengigt af seerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den

pageeldende ikke:

* veereeller inden for de seneste 5 ar
have veeret medlem af direktionen
eller ledende

® medarbejderi selskabet eller et
associeret selskab,

* have modtaget stgrre vederlag fra
selskabet/
koncernen eller et associeret selskab i
anden egenskab end som medlem af
det gverste ledelsesorgan,

* repraesentere en kontrollerende
aktionaers interesser,

e inden for det seneste ar have haft en
vaesentlig forretnings-relation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner

eller ansat, aktionaer, kunde,

ikke aremal som veerende et selvsteendigt
relevant og brugbart kriterium i forhold til
det enkelte aktioneervalgte
bestyrelsesmedlems uafhaengighed.
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leverandgr eller ledelses-medlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse)
med selskabet eller et associeret
selskab,

® veereeller inden for de seneste tre ar
have veeret ansat eller partner hos
ekstern revisor,

* veere direkteri et selskab, hvor der er
krydsende ledelses-repraesentation
med selskabet,

* have vaeret medlem af det gverste
ledelsesorgan i mere end 12 ar, eller
vaere i neer familie med personer, som
betragtes som afhaengige.

Kommentar: Ved uafhsengighed forstas, at
den pagaeldende ikke har naere band til
eller repraesenterer direktionen,
formanden for det gverste ledelsesorgan,
kontrollerende aktionaerer eller selskabet.
Ledelsesorganet bgr ved anvendelse af
uafhaengigheds-kriterierne leegge veegt pa
det materielle snarere end det formelle.
Det er vigtigt, at ledelsesorganet sikrer
fornyelse blandt ledelses-medlemmerne,
og at de enkelte ledelsesmedlemmer er
bevidste om vaerdien af efter
omstaendighederne at forholde sig kritisk
til tidligere trufne beslutninger.

Det forhold, at et medlem af det gverste
ledelsesorgan er valgt med
majoritetsaktionaerens stemmer, har ikke
i sig selv indflydelse pa vurderingen af den
pageaeldende persons uafhaengighed.

Det er andre forhold, der indvirker pa
spergsmalet om uafhaengighed, herunder
eksempelvis at vedkommende er
ledelsesmedlem hos eller i gvrigt har neere
band til selskabets hovedaktionaer
Krydsende ledelsesrepraesentation
forekommer eksempelvis, hvor et medlem
af det gverste ledelsesorgan i selskab A er
direktgr i selskab B, samtidig med at et
medlem af det gverste ledelsesorgan i
selskab B er direkter i selskab A. En
lignende situation kan opsta, hvis et
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medlem af det gverste ledelsesorgan i
@vrigt har veesentlige relationer til
direktgrer i selskabet gennemdeltagelse i
andre selskaber eller enheder.

5.4.2.

Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan mindst en gang arligt
oplyser hvilke medlemmer,

det anser for uafhaengige, og at det
oplyses, om nye kandidater til det gverste
ledelsesorgan anses for uafhaengige.

Kommentar: Det gverste ledelsesorgan
beslutter, hvilke medlemmer der betragtes
som afheengige/uafheengige.

Jyske Bank fglger anbefalingen og betragter
alle aktioneervalgte medlemmer af
bestyrelsen som vaerende uafhaengige.

5.5.

Medarbejdervalgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.5.1.

Det anbefales, at der i arsrapporten eller
pa selskabets hjemmeside redeggres for
reglerne for medarbejdervalg og for
selskabets anvendelse heraf i selskaber,
hvor medarbejderne har valgt at benytte
selskabslovgivningens regler om
medarbejderrepraesentation.

X

Jyske Bank fglger anbefalingen

5.6.

Modefrekvens

5.6.1.

Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan mgdes regelmaessigt i
henhold til en i forvejen fastlagt mode- og
arbejdsplan, og nar det i gvrigt skgnnes
nedvendigt eller hensigtsmeessigt i
forhold til selskabets behov, samt at
antallet af afholdte mgder oplyses i
arsrapporten.

Jyske Bank fglger anbefalingen

5.7

Medlemmernes engagement og antallet af an

dre ledelseshverv

5.7.1.

Det anbefales, at hvert enkelt medlem af
det gverste ledelsesorgan vurderer, hvor
meget tid det er ngdvendigt at bruge pa
det pagaeldende arbejde, saledes at
vedkommende ikke patager sig flere hverv
end, at hvert enkelt hverv kan udfgres pa

X

Jyske Bank fglger anbefalingen.

I forbindelse med vurderingen af
kompetencer og sagkundskab, som
formanden foretager i samrad med det
enkelte medlem, indgdr en vurdering af
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en for selskabet tilfredsstillende vis.

Kommentar: Ved vurderingen skal der
tages hensyn til antallet og omfanget af
udvalgsposter.

Som hovedregel ma det antages, at et
medlem af det gverste ledelsesorgan, der
samtidig er direktor i et selskab, ikke kan
varetage mere end nogle fa poster som
menigt bestyrelses-medlem eller en
formandspost og en menig post i
selskaber, der ikke er en del af koncernen.

tidsforbruget pa bestyrelsesarbejdet.

5.7.2.

Det anbefales, at arsrapporten
indeholder fplgende oplysninger om
medlemmerne af det
pverste ledelsesorgan:
® den pageeldendes stilling,
® den pagaldendes gvrige
ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske virksomheder samt
kraevende organisations-opgaver,
o8
e det antal aktier, optioner,
warrants og lignende i selskabet
og de med selskabet koncern-
forbundne selskaber, som
medlemmet ejer, samt de
zendringer i medlemmets
beholdning af de nsevnte
veerdipapirer, som er indtradt i
lgbet af regnskabsaret.

Jyske Bank felger delvist anbefalingen.

Jyske Bank anser de enkelte
bestyrelsesmedlemmers aktiebeholdning for
at veere et privat anliggende og offentligger
derfor ikke dette i arsrapporten.

5.8.

Aldersgraense

5.8.1.

Det anbefales, at selskabet i vedtzegterne
fastsezetter en aldersgraense for
medlemmerne af det gverste
ledelsesorgan, og at arsrapporten
indeholder oplysninger om aldersgreensen
og om alderen pa de enkelte
bestyrelsesmedlemmer.

Jyske Bank fglger anbefalingen.

Valg (genvalg) til repreesentantskabet kan
senest ske det ar, hvori kandidaten fylder
67. Repraesentantskabs-medlemmer og
bestyrelsesmedlemmer vil sdledes senest ga
af det ar, de fylder 70 ar.
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5.9. Valgperiode
5.9.1. | Det anbefales, at de general- X | Jyske Bank fplger ikke anbefalingen.
forsamlingsvalgte medlemmer af det
pverste ledelsesorgan, Det er bestyrelsens vurdering, at
er pa valg hvert ar pa den ordinaere anbefalinger for god selskabsledelse i
generalforsamling. relation til bestyrelsens sammensaetning
ikke i samme grad som Jyske Banks egne
valgregler tilgodeser bankens behov, og
derfor fplges disse anbefalinger ikke. Jyske
Banks bestyrelse veelges af
repraesentantskabet, der veelges pa den
ordinaere generalforsamling.
Repraesentantskabet veelger de enkelte
bestyrelsesmedlemmer ud fra sin midte og
har sdledes et godt kendskab til
bestyrelseskandidaternes profil og
kompetencer gennem deres virke i
repraesentantskabet. Valgperioden for
medlemmer af savel bestyrelsen som
repraesentantskabet er 3 ar.
5.9.2. | Det anbefales, at arsrapporten oplyser X Jyske Bank fglger anbefalingen.
tidspunktet for medlemmets indtraeden i
det gverste ledelsesorgan, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted,
samt udlgbet af den aktuelle valgperiode.
5.10. | Ledelsesudvalg (komitéer)
Ledelsesudvalg kan bidrage til at gge effektiviteten og hgjne kvaliteten af arbejdet i det gverste
ledelsesorgan ved at medvirke til forberedelse af det materiale, der skal ligge til grund for beslutninger i
det gverste ledelsesorgan, herunder materiale vedrgrende revision, ledelsens sammensaetning og
ledelsens vederlaeggelse.
Etableringen af ledelsesudvalg har alene et forberedende formdl forud for behandlingen i det gverste
ledelsesorgan, og md ikke medfgre, at veesentlig information, som alle medlemmer af det gverste
ledelsesorgan har behov for at modtage, alene tilgdr ledelsesudvalget. Det gverste ledelsesorgan bevarer
det fulde ansvar for alle de beslutninger, der er forberedt i et ledelsesudvalg.
Nedsaettelsen af et udvalg md ikke medfgre, at den forngdne behandling i det gverste ledelsesorgan
begreenses eller undlades. Det gverste ledelsesorgan vurderer lgbende, om der kan veere behov for
yderligere ledelsesudvalg, herunder f.eks. et risikoudvalg.
5.10.1. | Det anbefales, at selskabet i ‘ | X ‘ Jyske Bank fglger ikke anbefalingen.
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ledelsesberetningen i arsrapporten eller Ledelsesudvalgenes kommissorier anses for
pa selskabets at veere interne arbejdsredskaber og
hjemmeside offentligger: offentligggres derfor ikke.
® |edelsesudvalgenes kommissorier,
® udvalgenes vaesentligste aktiviteter i Bestyrelsen uddelegerer alene
arets lgb og antallet af meder i hvert arbejdsopgaver og ikke ansvar, hvorfor
udvalg, samt centrale temaer altid behandles pa et
® navnene pa medlemmernei det bestyrelsesmgde, hvor det respektive udvalg
enkelte ledelsesudvalg, herunder har sikret en hensigtsmeessig praesentation
udvalgenes formaend, samt oplysning og problemfremstilling samt eventuelt en
om, hvem der er de uafhaengige indstilling.
medlemmer og, hvem der er
medlemmer med szerlige P4 arets generalforsamling orienteres der
kvalifikationer. om nedsatte udvalg, udvalgenes
sammensaetning samt for arbejdet i
udvalgene.
5.10.2. | Det anbefales, at flertallet af et X Jyske Bank fglger anbefalingen.
ledelsesudvalgs medlemmer er
uafhaengige. Alle aktioneervalgte medlemmer af
bestyrelsen anses for at vaere uafhaengige.
Kommentar: Et ledelsesudvalgs funktion Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
kan varetages af det samlede er i sagens natur ikke uafhaengige.
ledelsesorgan, forudsat at eventuelle
seerlige krav til udvalget er opfyldt i det
pverste ledelsesorgan, herunder om
uafheengighed, faglige kvalifikationer m.v.
5.10.3. | Det anbefales, at det gverste X Jyske Bank fglger anbefalingen.
ledelsesorgan nedseaetter et egentligt
revisionsudvalg.
Kommentar: I stgrre selskaber og i
selskaber med komplekse regnskabs- og
revisionsforhold vil det typisk ikke vaere
tilstraekkeligt, at det samlede gverste
ledelsesorgan udever revisionsudvalgets
funktion.
5.10.4. | Det anbefales, at det ved X | Jyske Bank fplger ikke anbefalingen.
sammensaetningen af revisionsudvalget
sikres, at: Formanden for bestyrelsen er tillige formand
e formanden for det gverste for revisionsudvalget, idet udvalget ved sin
ledelsesorgan ikke er formand for konstituering fandt bestyrelsesformanden
revisionsudvalget og, at fuldt kvalificeret hertil.




Anbefalinger om god selskabsledelse | Fglger | Jyske Banks kommentarer:
ja/nej
® udvalget tilsammen rader over en Udvalget vurderes tilsammen at rade over
sadan sagkundskab og erfaring, at det den ngdvendige sagkundskab og erfaring.
har en opdateret indsigt i og erfaring
med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisions-forhold i
selskaber, der har aktier optaget til
handel pa et reguleret marked.
5.10.5. | Det anbefales, at revisionsudvalget inden | X Jyske Bank fplger anbefalingen.
godkendelsen af arsrapporten og anden
finansiel rapportering overvager og
rapporterer til det gverste ledelsesorgan
om:
® regnskabspraksis pa de vaesentligste
omrader,

® veesentlige regnskabsmaessige skon,

® transaktioner med naertstaende
parter, og

® usikkerheder og risici, herunder ogsa i
relation til forventningerne.
5.10.6. | Det anbefales, at revisionsudvalget: X Jyske Bank fglger anbefalingen, idet
® Jrligt vurderer behovet for en intern revisionsudvalget dog ikke arligt vurderer
revision, og i givet fald, behovet for en intern revision, idet Jyske
® fremkommer med anbefalinger om Bank jf. gaeldende lovgivning skal have en
udveelgelse, ansaettelse og intern revision.
afskedigelse af lederen af en eventuel
intern revision og den interne
revisions budget, og
® overvager direktionens opfglgning pa
den interne revisions konklusioner og
anbefalinger.
5.10.7. | Det anbefales, at det gverste X | Jyske Bank folger ikke anbefalingen, idet
ledelsesorgan nedseaetter et bestyrelsen lgser de centrale opgaver
nomineringsudvalg, som har kvalificeret uden et nomineringsudvalg.
mindst fglgende forberedende opgaver:
® beskrive de kvalifikationer, der kraeves
i de to ledelsesorganer og til en given
post, og angive hvilken tid, der
skgnnes at matte afszettes til
varetagelse af posten samt vurdere
den kompetence, viden og erfaring,
der findes i de to ledelsesorganer,

e arligt vurdere ledelsesorganernes
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struktur, stgrrelse, sammensaetning
og resultater samt anbefale det
pverste ledelsesorgan eventuelle
gendringer,

e arligt vurdere de enkelte ledelses-
medlemmers kompetence, viden og
erfaring samt rapportere til det
pverste ledelsesorgan herom,

® overveje forslag frarelevante
personer, herunder aktionaerer og
medlemmer af ledelsesorganerne, til
kandidater til ledelsesposter, og

® indstille til det pverste ledelses-organ
forslag til kandidater til
ledelsesorganerne.

5.10.8. | Det anbefales, at det gverste X Jyske Bank fglger anbefalingen.
ledelsesorgan nedsaetter et
vederlagsudvalg, som har

mindst felgende forberedende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder
overordnede retnings-linjer for
incitamentsaflgnning) for det gverste
ledelsesorgan og direktionen til det
pverste ledelsesorgans godkendelse
forud for general-forsamlingens
godkendelse,

o fremkomme med forslag til det
pverste ledelsesorgan om vederlag til
medlemmer af det gverste
ledelsesorgan og direktionen samt
sikre, at vederlaget er i
overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik og vurderingen af den
pageeldendes indsats. Udvalget skal
have viden om det samlede vederlag,
medlemmer af det gverste
ledelsesorgan og direktionen
oppebeaerer fra andre virksomheder i
koncernen, og

® overvage, at oplysningerne i
arsrapporten om vederlaget til det
pverste ledelsesorgan og direktionen
er korrekt, retvisende og
fyldestggrende.
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5.10.9. | Det anbefales, at et vederlagsudvalg X Jyske Bank fglger anbefalingen
undgar at anvende samme eksterne
radgivere som direktionen i selskabet. Hverken bestyrelsens lgnudvalg eller

direktionen anvender eksterne radgivere

5.11. | Evaluering af arbejdet i det gverste ledelsesorgan og i direktionen

5.11.1. | Det anbefales, at det gverste X | Jyske Bank felger delvist anbefalingen, idet
ledelsesorgan fastlaegger en der er etableret evalueringsprocedurer, hvor
evalueringsprocedure, hvor det samlede formanden er i dialog med det enkelte
gverste ledelsesorgans og dets bestyrelsesmedlem om savel den enkeltes
individuelle medlemmers bidrag og som den samlede bestyrelses indsats og
resultater arligt evalueres. resultater. Formanden rapporterer

mundtligt om resultatet af denne vurdering.
Kommentar: Evalueringen bgr indeholde en
vurdering af det gverste ledelsesorgans
sammensaetning.
Evalueringen af formanden begr forestas af
et andet medlem end formanden.

5.11.2. | Det anbefales, at evalueringen af det X | Jyske Bank fglger ikke anbefalingen, idet der
pverste ledelsesorgan forestas af ikke i &rsrapporten oplyses om
formanden, at resultatet drgftes i det fremgangsmaden ved selvevalueringen og
pverste ledelsesorgan, og at der i resultaterne heraf.
arsrapporten oplyses om
fremgangsmaden ved selvevalueringen og
resultaterne heraf.

5.11.3. | Det anbefales, at det gverste X | Jyske Bank felger delvist anbefalingen, idet
ledelsesorgan mindst en gang arligt direktionens lpbende indsats og resultater
evaluerer direktionens arbejde og udger centrale dele af bestyrelsens
resultater efter forud fastsatte klare gennemgang og kontrol. Den fastsatte
kriterier. arbejdsfordeling mellem bestyrelse og

direktion og for direktionen internt udger et
Kommentar: Direktgrer, som er solidt grundlag for den lgbende evaluering
medlemmer af selskabets bestyrelse, bor af direktionens arbejde og resultater.
ikke deltage i bestyrelsens evaluering af
direktionen, da de i denne sammenhaeng
er inhabile.

5.11.4. | Det anbefales, at direktionen og det X | Jyske Bank folger ikke anbefalingen.
pverste ledelsesorgan fastleegger en Direktionen og bestyrelsen har ikke fastlagt
procedure, hvorefter deres samarbejde formelle procedurer, hvorefter deres
arligt evalueres ved en formaliseret dialog samarbejde arligt evalueres og rapporteres.
mellem formanden for det gverste Der afholdes faste moder mellem
ledelsesorgan og den administrerende direktionen og bestyrelsesformanden, i
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direktgr, samt at resultatet af
evalueringen forelaegges for det gverste
ledelsesorgan.

hvilken forbindelse der evalueres efter
behov.

6. Ledelsens vederlag
Det er vigtigt, at der er dbenhed og transparens om alle vaesentlige forhold vedrgrende principperne for og
stgrrelsen af ledelsesmedlemmernes vederlag. Principperne for vederlaget skal understgtte en langsigtet
veerdiskabelse for selskabet.
En konkurrencedygtig vederlaeggelse er en forudsaetning for at tiltraekke og fastholde kompetente
medlemmer af et selskabs ledelse. Den samlede vederlaeggelse, dvs. den faste og den variable del samt
andre vederlagskomponenter, bgr ligge pd et rimeligt niveau og afspejle ledelsens selvsteendige indsats,
ansvar og veerdiskabelse for selskabet. Den variable del af vederlaget skal baseres pd realiserede resultater
over en periode med sigte pd langsigtet veerdiskabelse.

6.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

6.1.1. | Det anbefales, at det gverste X Jyske Bank felger anbefalingen
ledelsesorgan vedtager en vederlagspolitik
for det gverste
ledelsesorgan og direktionen.

6.1.2. | Det anbefales at vederlags-politikken og X Jyske Bank fglger anbefalingen
aendringer heri godkendes pa selskabets
generalforsamling.

6.1.3. | Det anbefales, at vederlags-politikken X Jyske Bank fglger anbefalingen.
indeholder en udtgmmende beskrivelse af
de vederlagskomponenter, som indgar i Jyske Bank har ikke andre vederlag end fast
vederlaeggelsen af det gverste lgn. Evt. vederlag opnéet i ledelseshverv i
ledelsesorgan og direktionen. bankens tjeneste tilfalder banken

6.1.4. | Det anbefales, at vederlagspolitikken X Jyske Bank fglger anbefalingen.

indeholder:

® en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter, og

® en beskrivelse af de kriterier, der ligger
til grund for balancen mellem de
enkelte vederlagskomponenter.

Kommentar: Komitéens vejledning til
beskrivelse af overordnede retningslinjer
for incitamentsaflgnning

(jf. selskabslovens § 139), som supplerer

Jyske Banks bestyrelse er af den opfattelse,
at den fast manedslgn udger det bedste
grundlag for en langsigtet og afbalanceret
indsats til gavn for aktioneerer, kunder og
medarbejdere.
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selskabslovens krav til beskrivelse af
overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning, kan naturligt indga
i selskabets overvejelser pd omradet.

6.1.5.

Det anbefales, at der, hvis

vederlagspolitikken indeholder variable

komponenter,

® fastsaettes greenser for de variable
dele af den samlede vederlaeggelse,

® sikres en passende og afbalanceret
sammensaetning mellem
ledelsesaflgnning, paregnelige risici
og veerdiskabelsen for aktionsererne
pa kort og lang sigt,

® er klarhed om resultatkriterier og
malbarhed for udmentning af variable
dele, og

® er kriterier, der sikrer, at hel eller
delvis optjening af en variabel del af
en vederlagsaftale straekker sig over
mere end et kalenderar.

Ikke relevant for Jyske Bank, idet

vederlagspolitikken ikke indeholder variable

komponenter.

6.1.6.

Det anbefales, at medlemmer af det
gverste ledelsesorgan ikke aflgnnes med
aktie- eller tegningsoptionsprogrammer.

Jyske Bank fglger anbefalingen med den
tilfgjelse, at medarbejdervalgte

bestyrelsesmedlemmer deltager i bankens

generelle medarbejderaktie-ordning

6.1.7.

Det anbefales, at hvis direktionen
aflgnnes med aktiebaseret aflgnning, skal
programmerne vaere revolverende, dvs.
optionerne tildeles periodisk og bgr
tidligst kunne udnyttes 3 ar efter
tildelingen. Forholdet mellem
indlgsningskursen og markedskursen pa
tildelings-tidspunktet skal forklares.

Ikke relevant for Jyske Bank, da bankens
direktion ikke har optionsordninger.

6.1.8.

Det anbefales, at vederlagsaftaler for
direktionen, der indeholder aftaler om
variable lgnandele, fastslar en ret for
selskabet til i helt seerlige tilfaelde at
kraeve hel eller delvis tilbagebetaling

af variable lgnandele, der er udbetalt pa
grundlag af oplysninger, der efterfglgende
dokumenteres fejlagtige.

Ikke relevant for Jyske Bank, da bankens
direktion ikke har variable lgnandele.
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6.1.9. | Det anbefales, at aftaler om X | Jyske Bank fplger ikke anbefalingen.
fratraedelsesgodtgerelse maksimalt udger Ved afskedigelse kan et direktionsmedlem ud
en veerdi, der svarer til de sidste to ars over en fratraedelsesgodtggrelse pd 24 mdrs.
vederlag. lgn opnd en seniorgodtggrelse pa op til 83% af
drslgnnen pd fratraedelsestidspunktet.
Seniorgodtggrelsen er anciennitetsafhaengig,
og reduceres forholdsmaessigt i det omfang
ancienniteten er mindre end 25 dr.
Seniorgodtggrelsen kommer til udbetaling
som en engangssum uanset fratreedelsens
drsag (pensionering, dgd etc.). Jyske Banks
bestyrelse anser godtggrelsen som vaerende et
element i direktionens pensionsordning, og pd
ingen mdde som et centralt element i de dele
af direktionens anseettelseskontrakter, der
regulerer gvrige fratraedelsesvilkdr.
Idet gvrige fratraedelsesforhold folger
anbefalinger om god selskabsledelse, ser Jyske
Banks bestyrelse ikke nogen grund til at eendre
hidtidig praksis, og anser i gvrigt fravigelsen
fra anbefalingen som veerende af “teknisk”
karakter.
6.2. Oplysning om vederlagspolitikken
6.2.1. | Det anbefales, at vederlags-politikkener | X Jyske Bank fglger anbefalingen
klar og overskuelig, og at indholdet
omtales i ledelsesberetningen i ars-
rapporten, samt at vederlags-politikken
offentligggres pa selskabets hjemmeside.
6.2.2. | Det anbefales, at selskabets X Jyske Bank fglger anbefalingen
vederlagspolitik og dens efterlevelse
forklares og begrundes i formandens
beretning pa selskabets
generalforsamling.
6.2.3. | Det anbefales, at deri ars- X | Jyske Bank folger ikke anbefalingen, idet
/koncernregnskabet gives oplysning om enkeltpersoners vederlag mv. betragtes som
det samlede vederlag, hvert enkelt vaerende en privatsag. Evt. vederlag opnaet i
medlem af det gverste ledelsesorgan og ledelseshverv i bankens tjeneste tilfalder
direktionen modtager fra selskabet og banken.
andre selskaber i koncernen, og at der
redeggres for sammenhaengen med Det er op til det enkelte medlem af
vederlagspolitikken.
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bestyrelsen og direktionen, hvorvidt man
gnsker at offentligggre egne
aflgnningsforhold.

6.2.4. | Det anbefales, at der som en del af X Jyske Bank fglger anbefalingen
oplysningen om det samlede vederlag
oplyses om eventuelle ydelsesbaserede
pensionsordninger, selskabet har pataget
sig over for medlemmer af det gverste
ledelsesorgan henholdsvis direktionen
samt disse ordningers aktuarmeessige
veerdi og forskydninger over aret.

6.2.5. | Det anbefales, at oplysninger om X | Jyske Bank folger ikke anbefalingen. Dog er
fastholdelses- og fratraedelses-ordningers grundprincipperne for fastholdelses- og
vaesentligste indhold offentligggres i fratraedelsesordningernes veesentligste
selskabets arsrapport. indhold beskrevet i prospektmaterialet af

november 2009.
Kommentar: Fratraedelsesordninger
omfatter et bredt omrade inkl.
opsigelsesvarsel og eventuel
optjening heraf, fratreedelses-godtgoerelse,
"change of control"-aftaler, forsikrings- og
pensions-ordninger,
pensionsindbetalinger efter fratraeden
m.v.

6.2.6. | Det anbefales, at aktionaererne pa X | Jyske Bank felger ikke anbefalingen.
generalforsamlingen godkender forslag til
vederlag til det gverste ledelsesorgan for Jf. bankens vedtaegter § 15 har
det igangveerende regnskabsar. generalforsamlingen bemyndiget

repraesentantskabet at fastsaette
bestyrelsens honorar. Generalforsamlingen
fastseetter repraesentantskabets honorar.

7. Regnskabsaflaggelse (Finansiel rapportering)

Hvert enkelt medlem af det gverste ledelsesorgan og direktionen har ansvar for, at drsrapporten og anden

finansiel rapportering udarbejdes i overensstemmelse med lovgivningen, gaeldende standarder og

eventuelle yderligere krav til regnskaber i vedtaegter m.v.

Det pdhviler medlemmerne af de pdgaeldende ledelsesorganer at sikre, at den finansielle rapportering er

forstdelig og afbalanceret og giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling

samt resultat og pengestrgmme. Ledelsesberetningen skal indeholde en retvisende redeggrelse for de
forhold, som beretningen omhandler, herunder for fremtidsudsigter.
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7.1.

Yderligere relevante oplysninger

7.1.1.

Det anbefales, at arsrapporten og den
gvrige finansielle rapportering, suppleres
med yderligere finansielle og ikke-
finansielle oplysninger, hvor det skgnnes
pakraevet eller relevant

i forhold til modtagernes informations-
behov.

Jyske Bank fglger anbefalingen

7.2.

Going concern forudsaetningen

7.2.1.

Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan ved behandling og
godkendelse af arsrapporten
specifikt tager stilling til, om
regnskabsafleeggelsen sker under
forudseetning om fortsat

drift (going concern forudsaetningen)
inklusive de eventuelle szerlige
forudsesetninger, der ligger

til grund herfor, samt i givet fald
eventuelle usikkerheder, der knytter sig
hertil.

Kommentar: Ved denne stillingtagen bor
der laegges vaegt pa selskabets konkrete
situation, finansielle stilling og
fremtidsudsigter herunder budgetter,
forventninger til fremtidige
pengestrgmme,

tilstedeveerende kreditfaciliteter og disses
kontraktlige og forventede
forfaldsperioder,

samt overholdelse af laneaftaler og
eventuelle covenants m.v. Er de
nedvendige forudsaetninger

ikke til stede, kan regnskabet ikke
afleegges under forudssetning om going
concern. Det gverste ledelsesorgans
stillingtagen bgr fremga af
ledelsesprotokollen.

Jyske Bank fglger anbefalingen

Risikostyring og intern kontrol
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Effektiv risikostyring og et effektivt internt kontrolsystem medvirker til at reducere strategiske og

forretningsmeessige risici, til at sikre overholdelse af gaeldende regler og forskrifter samt til at sikre

kvaliteten af grundlaget for ledelsens beslutninger og den finansielle rapportering. Selskabets strategivalg

medfgrer naturligt risici. Det er vaesentligt, at risiciene identificeres og kommunikeres, og at risiciene

hdndteres pd en hensigtsmeessig mdde.

Effektiv risikostyring og intern kontrol er en forudsaetning for, at det gverste ledelsesorgan og direktionen
hensigtsmeessigt kan udfgre de opgaver, der pdhviler disse organer. Det er derfor vaesentligt, at det
gverste ledelsesorgan pdser, at der er en effektiv risikostyring og effektive

interne kontroller.

8.1.

Identifikation af risici

8.1.1.

Det anbefales, at det centrale
ledelsesorgan mindst en gang arligt
identificerer de vaesentlig-ste
forretningsmaessige risici, der er
forbundet med realiseringen af selskabets
strategi og over-ordnede mal, samt risici i
forbindelse med regnskabs-afleeggelsen.

Jyske Bank fglger anbefalingen

8.1.2.

Det anbefales, at direktionen lpbende
rapporterer til det gverste ledelsesorgan
om udviklingen inden for de vaesentlige
risikoomrader og overholdelsen af
eventuelle vedtagne politikker, rammer
m.v. med henblik pa, at det gverste
ledelsesorgan kan felge udviklingen og
treeffe de ngdvendige beslutninger.

Kommentar: Rapporteringen til det gverste
ledelsesorgan kan bl.a. omfatte tiltag og
handlings-planer, som kan acceptere,
eliminere, gge, reducere eller dele disse
Tisici.

Jyske Bank fglger anbefalingen

8.2.

Whistleblower-ordning

8.2.1.

Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan beslutter, hvorvidt der skal
etableres en whistleblower-ordning med
henblik pad at give mulighed for en
hensigtsmeessig og fortrolig

rapportering af alvorlige forseelser eller
mistanke herom.

Jyske Bank fglger anbefalingen.

Jyske Banks bestyrelse har besluttet ikke at
etablere en formel whistlerblower-ordning,
idet vaesentlige vaerdier i bankens

veerdigrundlag som sund fornuft samt aben
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Kommentar: Denne anbefaling ventes
primaert relevant i internationalt
arbejdende koncerner.
Rapporteringen fra en whistleblower-

ordning bgr forankres i revisionsudvalget.

og haederlig kommunikation vurderes at
sikre en virksomhedskultur, hvor
medarbejdere i almindelighed agerer
ansvarsfuldt og kritisk. Derudover er
medarbejderne gjort bekendt med
muligheden for at kontakte lederen af intern
revision.

8.3.

Abenhed om risikostyring

8.3.1.

Det anbefales, at selskabet i
ledelsesberetningen oplyser om
selskabets risikostyring

vedrgrende forretningsmeessige risici.

Kommentar: Denne oplysning supplerer
den lovpligtige redegorelse i ledelses-
beretningen om Virksomhedens interne
kontrol- og risikostyringssystemer i
forbindelse med regnskabs-
afleeggelsesprocessen

(den finansielle rapportering).

Jyske Bank fglger anbefalingen.

Revision

Sikring af en uafheengig, kompetent og omhyggelig revision er et veesentligt led i det gverste

ledelsesorgans arbejde.

9.1.1.

Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan sikrer en regelmaessig
dialog og informationsudveksling
mellem revisor og det gverste
ledelsesorgan.

Jyske Bank fglger anbefalingen.

9.1.2.

Det anbefales, at revisionsaftalen og det
tilhgrende revisions-honorar aftales
mellem det

pverste ledelsesorgan og revisor pa
baggrund af en indstilling fra
revisionsudvalget.

Jyske Bank fglger anbefalingen.

9.1.3.

Det anbefales, at det gverste
ledelsesorgan og revisions-udvalget
mindst en gang arligt mgdes med revisor
uden, at direktionen er til stede.

Jyske Bank fglger anbefalingen.
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Tilsvarende gaelder for den interne revisor,
hvis der er en sadan.
9.2. Intern revision
9.2.1. Det anbefales, at det gverste X Anbefalingen er ikke relevant for Jyske Bank,

ledelsesorgan mindst en gang arligt pa
baggrund af en indstilling fra
revisionsudvalget beslutter, hvorvidt der
skal etableres en intern revision til
understottelse og kontrol af selskabets
interne kontrol- og risikostyringssystemer,
samt begrunder beslutningen i
ledelsesberetningen i arsrapporten.

idet Jyske Bank jf. gaeldende lovgivning skal
have en intern revision.




