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Vores rolle

Dette er Jyske Bank-koncernens?! ferste samlede klimaomstil-
lingsplan. Den bygger pé flere ars malrettet klimaarbejde og
saetter retningen for koncernens videre indsats.

Som finansielt institut spiller vi en central rolle i samfundets
gronne omstilling. Med et samlet forretningsomfang p& over
900 mia. kr. har vi bade et ansvar og en mulighed for at stette
kundernes omstilling gennem vores lesninger, services og rad-
givning - og dermed bidrage til omstillingen af samfundet.

Jyske Bank har allerede iveerksat en raekke initiativer og fastsat
delmal for CO,-reduktion?. Det sikrer ejerskab og forankring
teet pa kunderne. Med klimaomstillingsplanen styrker vi det
strukturerede arbejde med klima i hele koncernen. Planen
afspejler Jyske Banks forretningsmodel og koncernstrategien
Potentiale til mere, hvor koncernen med Danmark som om-
drejningspunkt tilbyder et komplet veerditiloud med konkur-
rencedygtige lesninger pa tveers af kundesegmenter.

12026 vil vi udbygge vores governance péa klimaomradet, sa
initiativer og delmal i endnu hejere grad forankres i forret-
ningsenhederne. Samtidig planleegger vi at fastszette nye
klimamal, der skal ege daekningsgraden yderligere.

Vores samfundsrolle

Som en af Danmarks sterste finansielle institutter har Jyske Bank
en vaesentlig rolle - b&de som formidler af 1anefinansiering og
som radgiver for privatpersoner, virksomheder og institutioner.

Introduktion

Den finansielle sektor er en grundpille i samfundets ekono-
miske udvikling og har samtidig et medansvar for den grenne
omstilling. Vi pavirker, hvordan ressourcer fordeles, og hvilke
investeringer der realiseres. Derfor er det naturligt for os at
tage aktivt del i omstillingen og bidrage til en mere baeredyg-
tig fremtid.

Vi har en klar ambition om at skabe vaerdi for bdde kunder,
Jyske Bank og samfundet ved at fokusere pa& de omrader, hvor
vi kan gere den sterste forskel. Klima er et af vores vaesent-
ligste indsatsomrader, og vi ensker at tage del i omstillingen
sammen med vores kunder.

Mange kunder ensker at treeffe mere klimabevidste valg,

men eftersperger vejledning og lesninger, der passer til deres
virkelighed. Vi ger vores viden og erfaringer tilgaengelige og
bidrager gennem radgivning, produkter og services, men ogsa
ved at integrere klimarelaterede forhold i kerneaktiviteter
som kreditvurdering og risikostyring.

Denne tilgang er taet forbundet med Potentiale til mere, hvor
kunden er i centrum. Vi skaber sterst veerdi ved at mede kun-
derne dér, hvor de stér, og hjeelpe dem med at fremtidssikre
deres ekonomi og forretning.

Behov for klimahandling
Klimaomstillingsplanen bygger pa, at klimahandling realiseres
gennem konkrete initiativer sammen med kunderne. Jyske
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Banks pavirkning af CO,-udledningen er primaert indirekte,
og Jyske Banks mulighed for at opfylde de fastsatte mal af-
hzaenger i hej grad af udviklingen hos kunder og investerings-
modtagende selskaber. Indfrielsen af klimaomstillingsplanens
reduktionsmal er séledes teet forbundet med eksterne
forhold, som Jyske Bank kun delvist kan pavirke.

Klimaindsatsen pavirkes direkte af politiske beslutninger

og regulering, eksempelvis regeringens nationale ambitioner
om netto-nul CO,-udledning i 2045 og EU’s bygningsdirek-
tiv, som skeerper kravene til energieffektivitet i bygninger.
Offentlige stetteordninger og ekonomiske incitamenter,
sasom fradrag og rabat pa registreringsafgift for elbiler, har
ligeledes stor betydning for, hvor hurtigt kunderne kan og vil
omstille sig til mindre udledende alternativer.

Teknologisk udvikling og tilgeengelisgheden af infrastruktur
spiller ogséa en afgerende rolle. Andelen af vedvarende
energi i el- og varmeforsyningen, udviklingen af energi-
effektive lesninger til boliger og erhvervsejendomme samt
udbredelsen af ladepunkter til elbiler er alle eksterne
faktorer, der har direkte indflydelse pa de finansierede
udledninger. Fx afhzenger reduktionsmal for eiendomme af
Energistyrelsens fremskrivning af emissionsfaktorer og tem-
poet i skiftet fra fossile til vedvarende energikilder.

Omradet for ESG-regulering undergér betydelige foran-
dringer, der pavirker bade rapporteringskrav og strategiske

prioriteter i den finansielle sektor. Den politiske udvikling
skaber et uforudsigeligt landskab, som kan pavirke Jyske
Banks arbejde med klima afhaengigt af, hvordan regulerin-
gen konkret udmentes.

Vi samarbejder og er lebende i dialog med danske og
europaiske myndigheder om klimaomstilling og baere-
dygtig finans - bade direkte og med andre finansielle
akterer gennem brancheorganisationer som Finans Dan-
mark. Vi felger udviklingen taet og tilpasser lebende vores
indsatser i takt med sendrede rammevilkér og regulering.

é6

Vi har bade et ansvar og en
mulighed for at stette kundernes
omstilling gennem vores lesninger,
services og radgivning.

" Ved "Jyske Bank”, "Jyske Bank-koncernen”, "koncern(en)”, "vi” og "vores” skal forstas Jyske Bank A/S, Jyske Realkredit A/S, Jyske Invest Fund Management A/S og Jyske Finans A/S. | de tilfaelde, hvor der omtales et specifikt selskab, anvendes betegnelsen A/S efter selskabsnavn.

2 Alle drivhusgasser er inkluderet i Jyske Banks opgerelser af COze-udledning. For at lette laesevenligheden bruges betegnelsen CO2-udledning i tekstafsnit.
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Tilgang til klima

Klimarelaterede forhold er integreret i vores kerneforretning, Figur 1. Jyske Banks reduktionsmal
og vi arbejder malrettet for at reducere koncernens klimaaftryk. _

g Langsigtede mal om netto-nul CO2e-udledning for finansiering og investeringer pa kundernes og egne vegne senest i 2050.
Langt sterstedelen af vores udledninger er indirekte og stam- 3 Malene fungerer som den retningsgivende ramme for klimarelaterede initiativer pa tveers af Jyske Bank.
mer fra de aktiviteter, vi finansierer. Derfor er det centralt, Q
at vi understoetter og gennem dialog opfordrer vores kunder
og de virksomheder, vi investerer i, til aktivt at forholde sig
til klimarisici og egen klimapavirkning samt aktivt at holde sig Udlan Kapitalforvaltning Egne Aktiviteter
orienteret herom.

Erhverv Privat

Vi arbejder ud fra Danmarks nationale klimamal og Paris-af-

talens ambition om at begraense den globale temperaturstig-
ning til 1,5 grader.

Vores langsigtede mél er netto-nul CO,-udledning senest i = Vejtransport Landbrug Erhvervsejendomme Personbiler Ejerboliger Aktier Realkredit Egen Drift
2050. For at understette disse har vi fastsat delmal for finan- %
L . . . °
siering af personbiler, vejtransport, landbrug og ejendomme ] 1 5°/ > Lloo/ 6 50/ 607 567 857 750/ Ll'oo/ 6 50/
o
. - (<] (<] (<] (<] o (<] (<] (] (<]
- omrader, der udger en stor del af portefeljen eller star for o
tli fi . d dledni D d h i fastsat N reduktion i CO2e reduktion i COz2e reduktion i COz2e reduktion i CO2e reduktion i CO2e reduktion i CO2e reduktion i COz2e reduktion i CO2e reduktion i COz2e
vaesentlige Tinansierede vdiedninger. Derudover har vi 1astsa pr. vognkilometer pr. udlanskrone pr. m2 for bolig- pr. m2 for kontor- pr. vognkilometer pr. m2 pa ejer- pr. investeret pr. investeret fra koncernens
delmal inden for kapitalforvaltning for aktier og realkreditobli- udlejningnsejen- og forretnings- boliger krone krone drift
. ) ) . domme ejendomme
gationer, som er en vaesentlig del af vores kapitalforvaltning.
Disse delmal udger den overordnede ramme for klimarelatere-
Basisar: 2021 Basisar: 2021 Basisar: 2021 Basisar: 2021 Basisar: 2022 Basisar: 2021 Basisar: 2019 Basisar: 2019 Basisar: 2020

de aktiviteter pé& tveers af koncernen og er omsat til konkrete
initiativer i klimaomistillingsplanen. De malretter vores arbejde
mod at reducere portefeljens udledninger pé kort sigt.

For reduktionsmal markeret som 1,5 °C mél fremgér det under beskrivelsen af delmalene i afsnittet Implementeringsstrategi, hvilket scenarie mélet felger for at vaere i overensstemmelse med et
1,5 © graders-scenarie.
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Delmalene er fastsat med afsaet i de ESG-handelser, der vur-
deres som vaesentlige i koncernens rammevaerk for identifika-
tion og vurdering af ESG-relaterede risici. Der er fokus p4 risici
som klima- og miljepolitikker, teknologiske forandringer og
udsving i temperatur og nedber og deres pévirkning af isaer
landbrug og ejendomme, men i nogen grad ogsé transport og
industri.

Vi bringer ogsé vores inititiativer indenfor kundedialog,
finansieringslesninger og samarbejdspartnere i spil i relation

til vores industrikunder, men der er endnu ikke fastsat delmal
for CO2-reduktion for denne branche. Kundeportefeljen inden
for industri er bredt sammensat, og udledningerne stammer
primeert fra fedevare-, cement-, metal- samt gummi- og
plastindustrien. Vi samarbejder lebende med kunder i disse
brancher for at styrke vores forst&else af, hvordan vi bedst kan
understotte deres klimaomstilling.

Figur 2 viser andelen af Jyske Banks finansierede udledninger,
tilherende forretningsomfang og andelen der er dakket af
reduktionsmal. For udlan er 79% af forretningsomfanget og
51% af den finansierede udledning aktuelt daekket af reduk-
tionsméalene, mens daekningsgraderne er hhv. 78% og 66% for
kapitalforvaltning.

Finansieret COz-udledning
Siden 2019 har Jyske Bank opgjort og offentliggjort esti-
mater for finansieret CO2-udledning for hele koncernens

Introduktion

forretningsomfang. Kvantificering af klimaaftrykket er en
vigtig forudsaetning for at samle erfaring og viden, som kan
omsaettes til malrettede indsatser dér, hvor vi kan gere den
sterste forskel.

Vejen dertil er forbundet med betydelig usikkerhed - iszer
som felge af begraenset datatiloaengeliched og -kvalitet. Vi
arbejder kontinuerligt med at forbedre datagrundlaget, og
ved at vaere transparente om bade metode, resultater og be-
gransninger giver vi vores interessenter mulighed for at folge
med i arbejdet, hvilket styrker troveerdigheden omkring vores
klimaindsats. Estimaterne for finansieret CO2-udledning indgér
som en integreret del af vores rapportering og danner grund-
lag for fastseettelse af delmal for sektorer og aktivklasser.

For 2024 er der estimeret finansieret CO2-udledning pa ca. 2,1
mio. ton CO:z for et forretningsomfang p& 729 mia. kr. Dette
udger mere end 99% af koncernens samlede COz-

udledning.

Datagrundlag

For at kunne folge fremdrift og analysere, hvad der driver
Jyske Banks finansierede udledninger, arbejder vi pa tvaers af
organisationen pa at forbedre det relevante datagrundlag. P&
den made sikres det, at vi kan igangsaette de rette initiativer
og felge op pa deres effekt. Jo bedre datagrundlag vi har, jo
bedre bliver vi til at iveerksaette de mest effektfulde initiativer.

EU har med Omnibus I-pakken og det s&kaldte Stop-the-
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Clock-direktiv sat tempoet ned i implementeringen af CSRD
og CSDDD. | tilleeg til en tidsmaessig udskydelse forventes
faerre virksomheder at blive omfattet af krav om beaeredygtig-
hedsrapportering, hvilket - alt andet lige - vil forringe mulig-
heden for at indsamle ESG-data fra vores erhvervskunder.

Figur 2. Forretningsomfang og finansieret udledning for reduktionsmal

Forretningsomfang Forretningsomfang Daeknings-

finansieret udledning reduktionsmal grad

(mia. kr.) (mia. kr) (%)

uUdlan 503,3 398,7 79
Kapitalforvaltning 150,0 116,6 78
Egenbeholdning 75,7 0 0
Finansieret Finansieret udledning  Daeknings-

udledning reduktionsmal grad

(tCO2e) (tCO2e) (%)

udian 1.120.368 573.314 51
Kapitalforvaltning 663.947 438.869 66
Egenbeholdning 338.539 0 0
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Introduktion

Indsatser for klimahandling

For at understette indfrielsen af Jyske Banks reduktionsmal,
arbejder vi med at skabe klimahandling pé tveers af forretnin-
gen gennem kundedialog og aktivt ejerskab, samarbejdspart-
nere og finansieringsmuligheder. | afsnittene Erhverv, Privat
og Kapitalforvaltning kan det ses hvilke konkrete initiativer, de
udmentes i for at adressere sektorspecifikke forhold.

Opbygning og vedligeholdelse af kompetencer hos med-
arbejdere inden for klima er en forudseetning for at lykkes
med at skabe klimahandling, og for at sikre solid forankring

og forstéelse for vores reduktionsmal og initiativer pa tvaers
af organisationen. lkke mindst fordi kompetencer, viden og
veerktejer er en forudsaetning for, at Jyske Bank kan tage aktiv
og ansvarlig del i klimaomstillingen.

Kundedialog og aktivt ejerskab

Dialogen med kunderne er en af de primaere veje til handling,
og vi vil veere en kompetent og vaerdiskabende partner for
ba&de erhvervs- og privatkunder. Bdde for erhvervskunder,
der allerede arbejder mélrettet med at reducere udledninger,
og dem, der er i begyndelsen af deres omstillingsrejse, og for
privatkunder, der eksempelvis star over for boligrenovering
med fokus pa energieffektivitet. Vi engagerer os igennem
hele processen - fra at ege forstéelse for klimahandlinger til at
finansiere konkrete ekonomiske aktiviteter, der bidrager til at
reducere udledninger.

Vi anser aktivt ejerskab som en central del af ansvarlig
kapitalforvaltning. Det handler om at udvise et vedvarende
engagement i de virksomheder, vi investerer i, og at bruge
dette ejerskab som en mulighed for at bidrage til positiv
udvikling. Via dialog og stemmeafgivelse forseger vi at pavirke
de selskaber, vi investerer i, eller potentielt kan investere i.

Samarbejdspartnere

Samfundets grenne omstilling kraever en kombination af kom-
petencer. For at tilbyde relevante services og lesninger, har vi
indg&et en rakke partnerskaber med akterer med forskelli-
ge kernekompetencer og veerditilbud, der kan stette vores
kunder i at blive bekendt med og reducere deres udledninger
eller klimarelaterede risici, og derigennem stotte Jyske Banks
klimaomstilling.

Finansieringsmuligheder

Vi ser en tydelig interesse blandt vores kunder for at gere

en forskel for klimaet - samtidig med at ekonomiske hensyn
fortsat spiller en afgerende rolle i deres beslutninger. For at
understotte og fremme udledningsreduktioner hos kunderne
tilbyder vi produkter, der har lavere rente eller etableringsom-
kostninger, nar kunden veelger et lav-emissionsalternativ.

Som det fremgér af de efterfelgende afsnit, udmentes disse
tilcange i konkrete initiativer i de relevante forretningsenhe-
der for at adressere sektorspecifikke forhold. | takt med at
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klimaagendaen, relevant lovgivning og Jyske Banks portefolje
udvikles, vil vores initiativer, og de tilgange vi anvender,
ligeledes blive videreudviklet med fokus péa at indfri vores
reduktionsmal og delmal.

Kompetencer

Opbygning og vedligeholdelse af kompetencer relateret til
klima og baeredygtighed er integreret i vores uddannelsesind-
sats - fra uddannelsesforloeb malrettet erhvervsrddgivere og
-partnere til treening af nye privatradgivere.

For at give vores erhvervsradgivere og -partnere de ned-
vendige forudsaetninger for at engagere kunder i klimaagen-
daen, gennemferer alle e-leeringsforleb, der omhandler
centrale emner som den regulering, vores kunder potentielt
er underlagt samt de anbefalinger, Jyske Bank har til sine
kunder. Derudover afholder vi dedikerede uddannelsesdage
for r&dgivningsteams i vores specialafdelinger, fx transport og
ejendomme Uddannelsesdagene understottes af kvartalsvise
interne webinarer, der gér i dybden med aktuelle og sektorre-
levante temaer.

Ifm. on-boarding gennemferer nye medarbejdere i Privat
e-laering, hvor klima, energioptimering og samfundets grenne
omstilling er en integreret del. Formélet er at skabe en faelles
grundforstéelse hos privatrddgivere, som kan komme kunder-
ne til gavn.

Opbygning og vedligeholdelse af kompetencer inden for
klima er en vedvarende indsats for at sikre, at medarbejder-
ne kan tilfere veerdi. Vi opdaterer og udvider lebende vores
uddannelsesmateriale, s& vores radgivere fortsat er relevante,
betroede samarbejdspartnere for vores kunder.
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Erhverv

Med afsaet i at alle vores erhvervskunder far lesninger og ser-
vices baseret pa virksomhedens behov, sterrelse og branche
arbejder vi med at fremme klimahandling gennem felgende
initiativer.

Kundedialog

Vi vil gerne veere en aktiv sparringspartner og er nysgerri-

ge pa, om erhvervskunderne har forholdt sig til de krav og
forventninger, de star over for. Dialogen med erhvervskunder
sker i forskellige formater - fra 1:1-kundemeder med delta-
gelse af branche- og baeredygtighedsspecialister til afholdelse
af emnespecifikke arrangementer samt udarbejdelse af inspi-
rationsmateriale og praktiske vejledninger.

Eksempelvis sker vores dialog med landbrugskunder ofte

ved at sammensatte radgivningsteams p4 tvaers af bankens
specialister og tilpasset kundens behov. Et hyppigt forekom-
mende emne er regulering, seerligt Den Grenne Trepart og
relaterede CO»-afgifter, med fokus pé at sikre, at kundens
drift og indsatser fremtidssikrer dem mod potentielt stigende
afgifter samt areal- og produktionslignende begraensninger.

Vi opfordrer lebende vores kunder til at udarbejde klima-
regnskaber og identificere konkrete initiativer, fx overveje
lav-emissionsinvesteringer, nar der skal ske fornyelser eller
udvidelser af vognparken.

Afhzaengig af sterrelse og kapacitet kan klima og virksomhe-
ders rolle i samfundets grenne omstilling virke som et sveert

3 www.jyskebank.dk/ir/baeredygtighed/gff

Introduktion

og til tider diffust omréde at komme i gang med. For at give
vores erhvervskunder - store som sméa - de rette forudsaet-
ninger og den nedvendige grundviden til at komme i gang
med at omstille deres forretning, har vi udarbejdet en raekke
understottende materialer. Dette inspirationsmateriale inklu-
derer vores bud pé en trin-for-trin-guide til at komme i gang,
samt inspiration til at arbejde med og analysere ESG-data,
herunder:

¢ En skabelon for, hvordan virksomheder kan rapportere
ESG-data

¢ Et samlet overblik over tilgeengelige vaerktejer til bereg-
ning af CO2-udledninger og indsamling af ESG-data

¢ En ordbog med de mest gaengse ESG-ord og forkortelser.

En internt udviklet teoretisk afgiftsberegner og Styrelsen for
Gron Arealomlzaegning og Vandmiljes data for lavbundsjorde
og kveelstofretentioner er veerktejer, som vores erhverv-
spartnere og baeredygtighedsspecialister har mulighed for at
inddrage i kundedialogerne. Disse kan give kunderne et indblik
i den potentielle pavirkning af deres rentabilitet som felge af
bl.a. COz-afgifter og kveelstofreduktionskrav.

Samarbejdspartnere

Gennem samarbejder med Verarca, Nordic Green Solutions
og Rambell tilbydes erhvervskunderne adgang til veerktejer
og eksterne konsulenter, de kan anvende i arbejdet med
ESG-rapportering og klimaregnskaber.

Implementeringsstrategi
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Verarcas varktej kan anvendes til automatisk beregning af

kundens klimaregnskab via integration til deres ekonomisy-
stem. Veerktejet kan bruges af virksomheder i alle sterrelser
og sektorer.

Nordic Green Solutions bistar virksomheder med energi- og
klimaradgivning, ESG-regnskaber og handlingsplaner, der
understotter regulatoriske krav, herunder tilskud og lovpligti-
ge energisyn.

Rambells CSRD Navigator er et processtyrings- og rappor-
teringsveerktej, der saerligt er malrettet virksomheder, der er
omfattet af eller ensker at rapportere i henhold til EU’s direk-
tiv om baeredygtighedsrapportering (CSRD) og de tilherende
rapporteringsstandarder (ESRS og VSME).

Finansieringsmuligheder

Jyske Kort Rente Gron er et realkreditlan baseret pa grenne
obligationer, der tilbydes til erhvervsejendomme, alment byg-
geri og andelsboligforeninger, der lever op til en reekke krav,
som beskrevet i Jyske Banks Green Finance Framework3.

Gron Byggekredit tilbydes i forbindelse med finansieringen
i byggefasen af projekter der, ligesom for Jyske Kort Rente
Gron, lever op til en raekke krav, som beskrevet i Jyske Banks
Green Finance Framework?.

(13

At handle proaktivt frem for reaktivt
er ofte mere omkostningseffektivt,
og vi tror p4a, at virksomheder, der

aktivt forholder sig til klimarisici
og deres klimapavirkning, vil sta
staerkere pa sigt.
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Vejtransport
Reduktionsmal

Vi vil reducere vores COz-udledning med mindst 15% pr. km i
2030, som det fremgér af figur 3. Baseret pa koncernens vae-
sentlighedsvurdering af ESG-relaterede risici er klimarelatere-
de haendelser vurderet moderat vaesentlige for vejtransport.
Samtidigt udger vejtransport en stor andel af Jyske Banks
finansierede udledning (6%), hvilket er de vaesentligste grunde
til at seette et reduktionsmal. Vi har i ar beregnet en baseline-
veerdi for reduktionsmalet med udgangspunkt i basisaret 2021.

For at understette mélseetningen arbejder vi pa, at andelen af
nul-emissionskeretejer stiger frem mod 2030. Konkret betyder
det, at i 2030 skal minimum 30% af finansiering til lastbiler,

Figur 3. Reduktionsmal for vejtransport
oCO2km

600
500
400
300
200
100 N 15%

0 — : : : : reduktion

Mal 2030:

0 <0 0
< N2 %

% Energistyrelsens Klimastatus og -fremskrivning (2022)
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50% af finansiering til varebiler og 90% af finansiering til busser
veere til nul-emissionskeretojer.

Reduktionsmalet daekker vejtransport (lastbiler, varebiler og
busser), og daekker saledes ikke kunder i den maritime sektor
eller evrige transportsektorer.

Om reduktionsmalet

Vores reduktionsmal for vejtransport blev fastlagt i 2022 og
baserer sig p& den forventede udvikling til CO2-udledning

i Energistyrelsens Klimastatus og Fremskrivning for 2022%.
Klimamalet daekker tre forskellige typer af keretejer (lastbiler,
varebiler og busser), hvor reduktionen forventes at udvikle sig
forskelligt.

= Realiseret
Fremskrivning

Implementeringsstrategi

Governance Bilag

Den forventede udvikling er baseret péa fortsat teknolo-

gisk udvikling af elektriske keretejer, tilstraeekkelig udbredt
infrastruktur af ladepunkter og politisk opbakning i form af fx
regulatoriske krav, offentlige stetteordninger eller at omstil-
lingen er drevet af offentlige indkeb - som det fx er set inden
for busser.

Fremskridt

Den gennemsnitlige udledningsintensitet for vores finansering
af vejtransport er faldet med 5% fra basisaret 2021 til 2024.
Fremdriften er i hej grad drevet af elektrificeringen af varebi-
ler og busser, samt en generel udskiftning af zldre keretejs-
modeller til nyere og mindre udledende modeller.

10

Fokus i 2026

| det kommende ar vil vi have szerligt fokus pé at styrke
datagrundlaget yderligere, samt opfordre flere kunder til at
rapportere ESG-data, blandt andet gennem henvisninger til
Verarca og Nordic Green Solutions for at hjeelpe kunderne
med dataindsamlingen.

Vi vil lebende evaluere vores veaerditilbud til kunderne for at
sikre, at vores andel af nyudlan til lav-emissionskeretejer som
minimum felger den generelle markedsudvikling.
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Landbrug

Reduktionsmal

Jyske Bank har et 2030-mal om at reducere gennemsnitlige
COz-udledninger pr. udlanskrone til landbruget med mindst
40%, sammenlignet med 2021, som det fremgar af figur 4. Vi
har i &r vurderet, at vores data har faet en kvalitet, der ger os
i stand til bedre at beregne en baseline-vaerdi med udgangs-
punkt i basisaret 2021.

Omistillingen af landbruget er en af de primaere forudsaetnin-

ger for, at Danmark nér sit mal om CO:z-neutralitet inden 2050.

Baseret pa koncernens vasentlighedsvurdering af ESG-rela-

terede risici er klimarelaterede haendelser vurderet moderat
vaesentlige for landbrug, og branchen fylder samtidig en stor
andel af Jyske Banks finansierede udledning (10%), hvorfor et
reduktionsmal pa dette omrade er relevant.

Figur 4. Reduktionsmal pa landbrug
tCO2/mio.kr.
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Introduktion

Om reduktionsmalet

12021 satte den danske regering et méal om at reducere
COz-udledninger fra den danske landbrugssektor med 55-65%
inden 2030 sammenlignet med 1990, og i 2024 blev Den Gron-
ne Trepart etableret.

Aftalen omfatter bl.a. omlagning af landbrugsareal til skov,
natur og biodiversitet, indferelse af en CO:-afgift og etable-
ring af fonden Danmarks Grenne Arealfond. Vores reduktions-
mal pa landbrug er fastsat med afsaet i regeringens 2030-mal,
justeret for de usikkerheder, der var forbundet med den
politiske malsaetning, da vores mél blev sat i 2022. Jyske Banks
2030-mal pa landbrug ligger derfor lidt lavere end ambitionen
fra den politiske mélsaetning.

— Realiseret
Fremskrivning

Implementeringsstrategi

Governance Bilag

Fremskridt

Som det fremgér af figur 4, er den gennemsnitlige udlednings-
intensitet for vores finansiering af landbrug stort set uaendret
siden basisaret 2021. Intensiteten er steget med 0,8% fra
basisaret til 2024, hvilket primeert tillegges, at vi har faet flere
kundespecifikke data til rddighed i 2024, end vi havde i 2023.

Den heje kompleksitet i selskabskonstruktioner i branchen og
landbrugsdata ger det dog vanskeligt at udtale sig praecist om
de bagvedliggende faktorer for udviklingen i udledningsinten-
siteten for landbrug. | takt med at datakvaliteten i branchen
modnes, og der skiftes til bl.a. virksomhedsspecifikt data, for-
venter vi at kunne felge udviklingen i vores portefolje teettere.

1

Fokus i 2026

Vi felger lebende med i udviklingen af Den Grenne Trepart
og anden lovgivning og planlagger en opfelgning pa vores
kundemeder, nar aftalen konkretiseres, og vi har en bedre
forstéelse for, hvad den betyder for vores kunder.

Herudover vil vi lebende sikre, at nér landbruget rapporterer
om drivhusgasudledninger vil den forhejede datakvalitet
afspejles i de data, vi anvender til vores beregninger.
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Erhvervsejendomme
Reduktionsmal

Finansiering af erhvervsejendomme star for mere end 66% af
koncernens erhvervsudlan, ca. 38% af den samlede udlanspor-
tefelje og ca. 5% af Jyske Banks finansierede udledninger.
Ligeledes er erhvervsejendomme er en sektor, hvor det er
vurderet sandsynligt, at den kan blive pavirket af ESG-hzen-
delser, hvorfor dette er et betydeligt fokusomrade for Jyske
Bank.

Figur 5. Reduktionsmal for eiendomme
KgCO2e/m2

Boligudlejningsejendomme Kontor- og

Introduktion

Vi vil reducere COz-udledninger med 65% pr. m? for boligud-
lejningsejendomme og 60% pr. m? for kontor- og forretnings-
ejendomme fra 2021 til 2030, som det fremgar af figur 5.
Malene daekker udledninger fra erhvervsejendomme med krav
om energimaerkning5.

| efteréret 2025 blev reduktionsmaélene valideret af organisa-
tionen bag Science Based Targets-initiativet, som vurderede
dem forenelige med Paris-aftalens 1,5 graders-scenarie.

12025 har vi eget mélet for kontor- og forretningsejendomme
fra en 50% reduktion pr. m? til en 60% reduktion pr. m2.

forretningsejendomme

8
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® Energistyrelsens oversigt over bygninger, der skal energimaerkes
¢ Energy Performance of Buildings Directive

7} De samlede COze-udledninger, der opstér ved udvinding, produktion, transport og forarbejdning af materialer til en bygning,

inden denne tages i brug

Implementeringsstrategi

Governance Bilag

Om reduktionsmélene

Vi felger om reduktionsmélene overholder Paris-aftalens 1,5
graders-scenarie ved at sammenligne CO:z-stien for vores mal
med COz-stien for Carbon Risk Real Estate Monitors (CRREM)
1,5 graders-scenarie. Figur 5 viser udviklingen i CO2 pr. m2 for
hhv. boligudlejningsejendomme og kontor- og forretningsejen-
domme i forhold til den fremskrevne CO2-sti.

Fremskrivningen for boligudlejningsejendomme og kontor-

og forretningsejendomme tager hejde for ejendomstype,
opferelsesar og opvarmningskilde.

Fremskrivningen tager ogsa hejde for nationale fremskriv-
ninger for den vedvarende energiandel i el og fjernvarme og
regulering mélrettet byggesektoren. Fx EU’s bygningdirektiv
(EPBD)¢, som skeerper kravene til bl.a. nye, store bygninger
med hensyn til energieffektivitet og energikilder, herunder
produktion af vedvarende energi.

12

Fremskridt

Fra 2021 til 2024 er den gennemsnitlige udledningsintensitet
for finansiering af boligudlejningsejendomme er faldet med
29%, mens udledningsintensiteten for kontor- og forretnings-
ejendomme er reduceret med 26%. De estimerede udled-
ninger falder hurtigere end den reduktionssti, vi har fastlagt
- seerligt pa kontor- og forretningsejendomme. Sterstedelen
af reduktionen kan tilskrives en sterre andel af vedvarende
energi i det danske energimix.

Fokus i 2026

| takt med at ejendommes energiforbrug i sterre grad stam-
mer fra vedvarende energikilder, udger de indlejrede udled-
ninger’, som stammer fra opfersel og nedrivning af bygning-
erne, en mere vasentlig del af de samlede udledninger for
en ejendom over hele dens levetid. Vi ensker pa sigt at kunne
inkludere de indlejrede udledningers, séledes vi kan beregne
CO:z over hele bygningens levetid. Data pa dette omrade er
lige nu utilstraekkelige, men vi vil aktivt felge udviklingen af
datakvalitet og tilgeengelighed.



™

(A Klimaomstillingsplan 2025

Privat

Vi tror pa den taette og personlige relation og tilbyder hoj
tilgpeengelighed bade lokalt og digitalt. Vi tilbyder ekonomisk
raddgivning og hjeelper vores ca. 600.000 privatkunder med alt
fra daglig ekonomi, boligfinansiering, forsikringer og billan til
pension og investering. Herunder ogsé produkter og services,
der kan understette klimahandling.

Kundedialog

Vi har betroede privatradgivere, der hjalper vores kunder
med deres sterste investeringsbeslutninger - for de fleste af
vores privatkunder er det ved keb af bolig eller bil.

Vi arbejder pa at inspirere kunder til handling ved at informere
om muligheder og fordele ved energirigtige renoveringer

og lav-emissionsenergikilder via nyhedsbreve, hjemmeside

og kundemeder. Vi har bl.a. fokuseret p8 Energistyrelsens
tilskudspuljer, sendt nyhedsbreve om "Truer vandet din bolig”
og taget initiativ til aktiv kundedialog i relevante omréder via
vores partnere.

Introduktion

Samarbejdspartnere

| samarbejde med Bodil Energi tilbydes private boligejere,
der har olie- eller gasfyr, kunder der vil ege elektrificerin-
gen i hjemmet via solceller, og kunder der vil sikre en stabil
stremforsyning, hjeelp til alt fra beregninger og kortleegning
af aktuelle tilskudsmuligheder til installation af varmepumper,
batterilesninger og/eller solceller.

| samarbejde med Botjek tilbydes "Jyske Energi- og Boligef-
tersyn” og "Jyske Keberradgivning - byggeteknisk gennem-
gang”. P4 baggrund af Botjeks gennemgang af kundens bolig
udarbejdes en rapport med anbefalinger til relevante bolig-
og energioptimeringer. Kunden drefter derefter finansierings-
muligheder med Jyske Bank baseret pa Botjeks anbefalinger.

8 Lav-emissionsbiler har tidligere vaere defineret som biler med et udledningsniveau p& maksimalt 49 gCOze pr. km. Fra og med 2026,

a&ndres denne definition til kun at inkludere nul-emissionsbiler
7 www.jyskebank.dk/bil/jyske-billaan-el

Implementeringsstrategi

Governance Bilag

Finansieringsmuligheder

Jyske Fyr dit fyr-1an tilbydes til privatkunder, der udskifter
olie- eller gasfyr med lav-emissionsopvarmningskilder. Lanet
har en lav rente, og kunden skal hverken betale bevillings-
omkostninger til banken eller tinglysningsafgift til staten.
Lanet tilbydes frem mod udgangen af 2028.

Energilan tilbydes i forbindelse med energirenoveringer,
klimasikring, energiforsyning (fx solceller eller batterier),
energirigtig vedligeholdelse samt opsaetning af elladestande-
re til elbil i private husstande. Lanet har en variabel rente, og
kunden betaler ikke bevillingsomkostninger til banken.

Jyske Billan El tilbydes ved finansiering af lav-emissionsbiler®.
Ved at optage dette |an far kunden en lavere rente sammen-
lignet med et almindeligt Jyske Billan®.

13

(11

Det skal vaere overskueligt, tilgeengeligt
og give mening at overveje klima i
okonomiske beslutninger - det er preaecis
her, vi kan gere en forskel.
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Personbiler
Reduktionsmal

For personbiler har vi fastsat et mal om at reducere intensite-
ten af COz-udledninger fra kersel™ med 56% pr. vognkilometer
fra 2022 til 2030, som det fremgér af figur 6. For at understot-
te dette har vi samtidig et mal om, at minimum 75% af vores
udlansbalance til personbiler i 2030 skal vaere lav-emissions-
biler.

| reduktionsmalet for personbiler indgér bade privat- og
erhvervspersonbiler og star for ca. 6% af Jyske Banks finansie-
rede udledninger.

Figur 6. Reduktionsmal for personbiler
oCO2Zkm
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Om reduktionsmalet

Basislinjevaerdien er estimeret p& baggrund af den bilspecifik-
ke udledningsfaktor, drivmidlet for bilerne i portefeljen og det
gennemsnitlige antal kerte kilometer for danske personbiler,
rapporteret af Nationalt Center for Milje og Energi (DCE) fra
Aarhus Universitet. P4 denne baggrund fremskrives udvik-
lingen frem mod 2030, hvor Jyske Bank forventer, at 75% af
finansieringen af personbiler udgeres af elbiler.

Fremskrivningen tager afsaet i, at den teknologiske udvikling
inden for elbiler og elladeinfrastruktur i Danmark nu er s
moden, at den fortsatte udbredelse af elbiler afhaenger af
okonomiske incitamenter, primaert fradrag og rabat pa regi-
streringsafgiften.

= Realiseret
Fremskrivning

Fremskridt
Den gennemsnitlige udledningsintensitet for vores finansiering
af personbiler er faldet med 21% fra 2022 til 2024.

Udviklingen i intensiteten skyldes en stadig sterre andel af
elbiler, samt en generel udskiftning af seldre personbiler til
nyere, mindre udledende modeller. Fra 2022 til 2024 er udled-
ningsintensiteten faldet med 21%.

Pr. 30. september 2025 er der oprettet 3.064 Jyske Billan El
og udbetalt 796 mio. kr., hvilket svarer til, at 80% af alle billdn
stiftet i 2025 finansierer lav-emissionsbiler. | 2024 var andelen
73%.

19 Scope 1 og 2 udledninger og relaterede opstremsudledninger forbundet med produktion og distribution af braendstof (Well-to-Wheel udledninger)

14
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Ejerboliger
Reduktionsmal
Finansiering af ejerboliger udger 95% af privatudlan og 38% af

vores samlede udlansportefolje, hvorfor dette er et betydeligt
fokusomrade for Jyske Bank.

Vi har derfor fastsat et mal om at reducere COz-udlednin-
ger med 85% pr. m? fra ejerboliger fra 2021 til 2030, som det
fremgar af figur 7.

Figur 7. Reduktionsmal for ejerboliger
KgCO2e/m?

10
8
6
4 Mal 2030:
2 ~ 85%
: : : : : : reduktion
< < <
2, % %

) Energistyrelsens oversigt over bygninger, der skal energimaerkes
12 3f. bl.a. Klima, Energi og Forsyningsministeriets Klimahandling 2025

Introduktion

| efteréret 2025 blev mélet valideret af organisationen bag
Science Based Targets-initiativet, som vurderede, at mélet er
foreneligt med Paris-aftalens 1,5 graders-scenarie.

Private boliglan udger ca. 5% af Jyske Banks finansierede ud-
ledninger. Reduktionsmalet daekker alle boligtyper, hvor der
er krav til energimaerkning. Det betyder at fx sommerhuse og
fredede bygninger, uden krav til energimzerkning, ikke indgar
i reduktionsmalet™.

— Realiseret

Fremskrivning

Implementeringsstrategi

Governance Bilag

Om reduktionsmaélet

Vi felger om reduktionsmélene overholder Paris-aftalens 1,5
ograders-scenarie ved at sammenligne CO:z-stien for vores mél
med CO:-stien for Carbon Risk Real Estate Monitors (CRREM)
1,5 graders-scenarie. Figur 5 viser udviklingen i CO2 pr. m2 for
ejerboliger i forhold til den fremskrevne COa-sti.

Fremskrivningen for Jyske Banks portefolje tager hejde for
ejendomstype, opferelsesdr og opvarmningskilde.

Fremskrivningen tager ogsa hejde for nationale fremskrivnin-
ger for den vedvarende energiandel i el og fjernvarme, hvor
der forventes, betydelige reduktioner frem mod 2030 pa
baggrund af politiske aftaler og igangsatte initiativer2.

3 De samlede COz-udledninger, der opstar ved udvinding, produktion, transport og forarbejdning af materialer til en bygning, inden disse tages i brug
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Fremskridt

Den gennemsnitlige udledningsintensitet for vores finansie-
ring af ejerboliger er faldet med 40% fra 2021 til 2024 - fra
2023 til 2024 alene er udledningsintensiteten faldet 22%. De
estimerede COz-udledninger falder dermed hurtigere end
den reduktionssti, vi har fastlagt. Sterstedelen af reduktionen
kan tilskrives, at andelen af vedvarende energi i det danske
energimix er blevet storre.

Fokus i 2026

| takt med at energiforbruget i boliger i stigende grad kom-
mer fra vedvarende kilder, udger de indlejrede udledninger™
fra opfersel og nedrivning af boligen en sterre andel af den
samlede CO:-udledning over boligens levetid. Vi ensker at
inkludere disse udledninger pé sigt, men data er endnu util-
straekkelige. Vi folger aktivt udviklingen i disse datas kvalitet
og tilgaengelighed.
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Vakstmal

| tilleeg til reduktionsmal og tilherende initiativer seger

Jyske Bank ogsé at understette omstillingen til et lav-emis-
sionssamfund gennem finansiering af aktiviteter, der kan
bidrage til at modvirke klimaaendringer. Jyske Bank har
saledes fastsat 2025 og 2030-vaekstmal for finansiering af
produktion af vedvarende energi, lav-energi erhvervsejen-
domme og lav-emission keretejer i Jyske Bank Green Finance
Framework.

Rammeveerket har siden 2020 veeret et centralt element i
vores strategi for at understette omstillingen. Det blev skabt
for at fastsaette standarder for identifikation, udvaelgelse,
verifikation og rapportering af gren finansiering. Ramme-
veerket bestar af seks omrader indenfor hvilke aktiviteterne
er defineret i overensstemmelse med kriterierne for positivt
bidrag til at modvirke klimaaendringer i EU’s taksonomi for
miljemaessigt beeredygtige aktiviteter’s. Med rammeveaerket
kan Jyske Bank i hejere grad mélrette finansiering til aktivi-
teter, der understetter omstillingen til et lav-emissionssam-
fund. Samtidig bidrager rammeveerket til standardisering og
sammenlignelighed, og derigennem til eget troveerdighed
omkring finansiering af aktiviteter, der positivt bidrager til at
modvirke klimasaendringer. Rammeveerket og de tilherende
mal revideres lebende.

12025 har vi fastsat et nyt mal, samt opdateret evrige mal i
Green Finance Framework under omradet lav-emissions

™ www.jyskebank.dk/ir/baeredygtighed/gff

Introduktion

keretejer og materiel. Malene er at i 2030 skal minimum 75%
af finansieringen af personbiler, 30% af finansiering af last-
biler, 50% af finansiering til varebiler og 90% af finansiering til
busser veere til nul-emissionskeretojer.

Samlet set udger finansiering af de seks omrader 128 mia. kr.

svarende til 25% af koncernens udlan ekskl. repoudlan ultimo
2024. Fordelingen p& omraderne kan ses i figur 8, og veekst-
malene ses i figur 9.

Udl&nsvolumen i rammevaerket danner grundlaget for udste-
delse af grenne obligationer i hhv. Jyske Realkredit A/S og
Jyske Bank A/S.

™ Den delegerede retsakt (EU 2021/2178) til artikel 8 i Taksonomiforordningen (EU 2020/852)

Implementeringsstrategi

Governance Bilag

Figur 8. Jyske Bank
Green Finance Framework
Udlan mio. kr.
2024
Vedvarende energi 6.085
Boliger og ejendomme 111.336
Lav-emission keretejer og materiel 7.228
Energiforsyning og lagring 3.058
Baeredygtig produktion 194
Rent vand -
1alt 127.901
Figur 9. Jyske Bank-koncernens 2025- og 2030-vaekstmal
Enhed Ultimo 2024  Mal 2025 Mal 2030
Finansiering af vedvarende energi TWh 4.4 5,0
Finansiering af lav-energi erhvervsejendomme Mia. kr. 64,3 80,0
Finansiering af lav-emissionskeretejer og materiel
Personbiler % 75,0
Lastbiler % 0,6 30,0
Varebiler % 50,0
Busser % 64,8 90,0
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Introduktion

Kapitalforvaltning

Reduktionsmal

For kapitalforvaltning har vi sat mél for vores investeringer
pa vegne af vores kunder for b&de aktier og realkreditobli-
pationer. For aktieinvesteringer under forvaltning er mélet at
reducere CO2-udledninger med 75% pr. investeret krone fra
2019 til 2030. For fonde med danske realkreditobligationer
er mélet at reducere CO:-udledninger med 40% pr. investeret
krone fra 2019 til 2030, som det fremgér af figur 10.

Figur 10. Reduktionsmal for kapitalforvaltning
%

Aktier

A

Om reduktionsmélene

Samlet har vi mal for ca. 65% af vores midler under forvaltning.
Vores mél for aktier daekker ca. 30% af vores midler under
forvaltning. Mélet er fastsat i tr&d med Net Zero Asset Owner
Alliance Protocol og er derfor vurderet til at veere i overens-
stemmelse med Paris-aftalens 1,5 graders-scenarier.

Mélet for fonde med realkreditobligationer daekker ca. 75%
af investeringer i realkreditobligationer p& vegne af kunder.
P4 baggrund af CRREM er vores vurdering, at malet ikke er i
overensstemmelse med Paris-aftalens 1,5 graders-scenarie.

Realkreditobligationer

100 \ 100 \

80 80 \

60 D EEE— 60 \
40 N Mal 2030: 40
20 ~N75% %

reduktion

Mal 2030:
~ 40% — Realiseret
——— reduktion Fremskrivning
<0
0

Implementeringsstrategi

Governance Bilag

De resterende ca. 35% af midler under forvaltning, hvor vi ikke
har fastsat mél, bestar af statsobligationer, virksomhedsobli-
gationer, alternativer og kontantindestdende.

For statsobligationer mener vi endnu ikke, at vi kan lave ret-
visende beregninger pa CO:-udledninger, da der endnu ikke
findes en bredt anerkendt beregningsmetode, der ikke favo-
riserer stater, der outsourcer deres udledninger til 'Emerging
Market’-lande.

Fremskridt

Den gennemsnitlige udledningsintensitet for vores investe-
ringer pa vegne af kunder i hhv. aktier og fonde med danske
realkreditobligationer er faldet med samlet 65% og 57% siden
basisaret i 2019. Fra 2023 til 2024 er udledningsintensiteten
faldet med hhv. 11% og 14%. For aktier er vi derfor i en staerk
position til at nd vores mal om 75% reduktion, mens vi for real-
kreditobligationer har ndet vores mal pa 40% reduktion.
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Vores tilgang

Vores arbejde med klima i kapitalforvaltningen bygger pa fire
centrale elementer: ESG-integration, CO2-reduktion, eksklusi-
on og aktivt ejerskab. Formélet er at sikre et attraktivt afkast,
mens vi balancerer et bredt investeringsunivers, klimahensyn

og klimarelaterede risici.

CO:z-reduktion

En vaesentlig del af vores investeringsaktiviteter er underlagt
konkrete reduktionstiltag. | hovedparten af aktiefondene,
som Jyske Invest Fund Management A/S administrerer, er der
implementeret CO2-reduktionsstier, der indebzerer krav om
en arlig CO2-reduktion pa 6%. Tilsvarende har realkreditfon-
dene, der er administreret af Jyske Invest Fund Management
A/S, COz-reduktionssti, der indebaerer krav om &rlig CO2-re-
duktion pé& 4%. Portefoeljeforvalterne opererer séledes med en
form for CO2-budget, der gradvist reduceres. Malsatningerne
er beskrevet i prospekterne som et bindende element.
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Aktivt ejerskab

| Jyske Bank anser vi aktivt ejerskab som en central del af
ansvarlig kapitalforvaltning. Via dialog og stemmeafgivelse
forseger vi at pavirke de selskaber vi investerer, eller poten-
tielt kan investere, i.

For at opnd mest mulig indflydelse deltager Jyske Bank i
Climate Action 100+ og samarbejder med andre investorer om
at indga i dialog med selskaber relateret til bl.a. klima - szerligt
selskaber med heje CO2-udledninger. Som udgangspunkt
soger vi at pavirke selskaber i en positiv retning, fremfor at
ekskludere dem.

Herudover initierer Jyske Capital en dialog om mal med danske
udstedere af daekkede obligationer mindst en gang om aret.

Vores brug af stemmerettigheder, relateret til klima og baere-
dygtighed, tager udgangspunkt i tre omrader':

1. Som eskalering, nér selskabet ikke viser tilfredsstillende
adfaerdsaendring pa baggrund af dialog.
Ved konkrete forslag om baeredygtighed.
For selskaber der vurderes at have saerligt heje risici rela-
teret til beeredygtighed.

Resultaterne af Jyske Invest Fund Management A/S’ aktivt
ejerskab kan ses i ESG Fact Book?.

Introduktion Implementeringsstrategi Governance Bilag

Monitorering

Reduktionsstier og mélopfyldelse evalueres halvéarligt i Jyske
Banks Forum for Ansvarlig og Baeredygtig Investering. Alle
fastlagte reduktionsstier for aktie- og obligationsfonde er
registreret i vores portefoljestyringssystem og monitoreres lo-
bende for malopfyldelse af et team af controllers. Derudover
giver et internt dashboard et lebende overblik over klimare-
laterede negletal for vores investeringsportefeljer, herunder
den gennemsnitlige CO2-udledning. Der foregér lebende
monitorering og opfelgning hos portefeljeforvalterne.

Fremskridt og udvikling rapporteres &rligt i vores Principal Ad-
verse Impact (PAIl) Statement i henhold til EU’s Disclosure-for-
ordning og i vores ESG Fact Book, der begge er tilgaengelige
pa vores hjiemmeside.

Vi inddrager klimarisici som en naturlig del af vores kapital-
forvaltningsarbejde. Dette ger vi, da vi mener, at det giver
en mere komplet risikovurdering. Klimarisici identificeres og
handteres i hvert enkelt investeringsteam som en integreret
del af investeringsprocessen.

Vi vurderer, at vores tilgang til aktivt ejerskab samt vores
tilgang til eksklusioner og holdningspapir medvirker til en
langsigtet minimering af klimarisici.

9 Udevelse af stemmerettigheder kan ogsa finde sted nar resultatet af en afstemning vurderes at have veaesentlig ekonomisk betydning

7 www.jyskebank.dk/ir/baeredygtighed/rapport

Fokus i 2026

Vi vil fastseette et mal for virksomhedsobligationer i over-
ensstemmelse med Paris-aftalens 1,5 graders-scenarie. Hertil
fortseetter vi udfasningen af investeringer i olie- og gasselska-
ber, som beskrevet i vores holdningspapir for fossile braand-
stoffer. 1 2026 vil vi ogsé foretage en revurdering af reduk-
tionsmalet for fonde med realkreditobligationer.
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Egne aktiviteter

Drift

Reduktionsmal

Jyske Bank har fastsat et mal om at reducere CO2-udledninger
fra egen drift med 65% i 2030 fra et 2020-basisér, som det
fremgar af figur 11.

Om reduktionsmalet

Reduktionsmalet dzekker alle koncernens scope 1 og 2
udledninger, hvilket vil sige udledninger fra firmabiler, gas-,
elektricitets- og varmeforbrug. Reduktionsmalet er i overens-
stemmelse med Paris-aftalens 1,5 graders-scenarie.

Figur 11. Reduktionsmal for egen drift
tCO2e

Scope 10g 2

2.500 \\

2.000 S

1.500

1.000 Mal 2030:
500 w 65%

reduktion

Introduktion

Selvom udledninger fra egen drift udger en meget begreen-
set del af Jyske Banks samlede klimaftryk, mindre end 1%, er
arbejdet med egen drift centralt for os. En struktureret tilgang
til klima i egen drift styrker vores kunders tillid til os og bidra-
ger til den samlede klimaomstilling.

Fremskridt

Udledningen fra vores egen drift er faldet med samlet ca. 28%
siden basiséret i 2020. Vi felger derfor den reduktionssti, vi
har fastlagt for malet. Fremgangen kan primzert henferes til
energibesparelser og en stigende andel af vedvarende energi,
i den energi vi forbruger.

— Realiseret
Fremskrivning

Implementeringsstrategi

Governance Bilag

Fokus i 2026

| det kommende &r vil vi fokusere pé at udvide vores reduk-
tionsmal for egen drift til ogsé at inkludere udvalgte scope
3 aktiviteter.
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Reduktion i egen drift

Vi har i en arraekke arbejdet kontinuerligt med at
reducere vores energiforbrug. Fra 2020 til 2024
er vores gas- og elektricitetsforbrug faldet med
henholdsvis 23% og 8%. | samme periode er vores
fijernvarmeforbrug steget med 11%.

Vi arbejder p4, at den energi, vi forbruger, i hojere
orad bestér af vedvarende energi. For at under-
stette dette har vi installeret solceller pa flere store
lokationer, der direkte indgér i vores elforbrug. |
2020 kebte vi en vindmelle pé Hirtshals Havn, som
producerede 12,9 GWh i 2024. Vi anvender mollens
produktion til udligning, hvilket sker ved annullering
af mellens certifikater.

Vores firmabilspolitik definerer, hvilke biler vi stiller
til radighed til medarbejdere til tjenestekersel, og
hvilke firmabiler vi tilbyder medarbejdere. 73% af
vores firmabiler er lav-emissionsbiler, og andelen
forventes at stige yderligere i de kommende ar.
Derudover udskiftes vores biler til tjenesterejser
lebende til elbiler. | 2024 n&ede andelen af elbiler
op pé 30% - en kraftig fremgang mod 14% i 2023.
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Egenbeholdning

Jyske Banks egenbeholdning, der tegnede sig for 16% af de
samlede finansierede udledninger i 2024, er omfattet af kon-
cernens mal om netto-nul udledning i 2050.

Sterstedelen af Jyske Banks likviditetsreserve er investeret i
danske realkreditobligationer - primaert finansiering af danske
ejendomme, sekundeert dansk landbrug og i en begraenset
orad skibsfart. Vores fremskrivninger indikerer, at CO2-udled-
ninger fra vores investeringer i dansk realkredit kan reduce-
res med op til 40% fra 2019 til 2030. Reduktionen forventes
primzert at komme fra lavere emissionsfaktorer i den danske
boligmasse som felge af bedre energimaerker og hejere grad
af vedvarende energiforsyning.

Resten af likviditetsreserven er investeret i obligationer udstedt
af europeeiske stater eller andre offentlige enheder.

Introduktion Implementeringsstrategi

Den del af bankens strategiske investeringsportefolje, der
ligger udover likviditetsreserven, bestar overvejende af
kreditobligationer i form af CLO’er, der er portefoljer af un-
derliggende virksomhedslan, udvalgt og styret af en ekstern
forvalter, men ogsé i begranset antal og omfang erhvervsob-
ligationer. Jyske Bank har strategisk valgt ikke at have
enkeltaktier i investeringsportefeljen.

P& nuvaerende tidspunkt har Jyske Bank ikke fastsat delmal for
CO2z-reduktion i egenbeholdningen.

Governance

Bilag
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Introduktion Implementeringsstrategi

Det fremadrettede arbejde

Med klimaomistillingsplanen er der taget et vigtigt skridt i at
strukturere Jyske Banks arbejde for at modvirke klimazendrin-
ger. Eksternt signalerer planen commitment, men den er i lige
s8 hej grad en strategisk leftestang internt, der bidrager til
integrationen af klima i vores kerneaktiviteter.

Det langsigtede mal om netto-nul CO,-udledning senest i
2050 bygger péa en struktureret tilgang, hvor bade interne
politikker og eksterne rammevilkar spiller en afgerende rolle.

Frem mod 2050 vil Jyske Bank fastholde og videreudvikle sin
rolle som formidler af kapital og ra&dgiver for privatpersoner,
virksomheder og institutioner. Vi vil fortsat stette kundernes
omstilling gennem lesninger, services og rddgivning. Kunder-
nes omstilling er afgerende for fremdrift, og Jyske Bank vil
fortsat arbejde mélrettet pé at gere klimahandling konkret og
tilgaengelig.

Jyske Bank har fastlagt klare rammer for finansiering og inve-
stering i selskaber, der udvinder fossile brandstoffer. Disse
rammer vil vaere fuldt implementerede i 2030, hvilket betyder,
at Jyske Bank fra dette tidspunkt kun tilbyder ny finansering
eller investerer i selskaber, hvor mere end 5% af omsaetningen
vedrerer udvinding af fossile braendstoffer, s&fremt de har
klimamalsaetninger og en omstillingsplan i overensstemmelse
med 1,5 graders-scenariet.

Jyske Banks Green Finance Framework og tilherende vaekstmal
understotter samtidig finansiering af aktiviteter, der bidrager
til at modvirke klimaandringer.

For nuvaerende er fokus p& hhv. delmalene for 2030 og de
naeste konkrete tiltag i 2026 til at ege dakningsgraden, men
klimaomstillingsplanen er dynamisk og vil blive videreudviklet
i takt med, at vi samler erfaringer, og lebende tilpasset til nye
politiske krav, teknologiske muligheder og kundernes behov.

Inden 2030 vil vi estimere en reduktionssti fra 2030 til 2050
for vores portefeljer, da denne sti er en forudsaetning for at
kunne vurdere behovet for nye mal og initiativer, der skal
understotte vores langsigtede netto-nul mélseetning.

Fra 2030 og fremefter vil Jyske Bank opdatere basisaret for
sine reduktionsmal og fastsaette nye malveerdier efter hver
5-arsperiode i overensstemmelse med oplysningskravene i
CSRD, ESRS E1-4.

Jyske Bank vil fastholde sin ambition om at skabe veerdi for
bade kunder, banken og samfundet, og prioritere de omrader,
hvor vi kan gere den sterste forskel. Vi ser frem til at fortsaette
arbejdet - sammen med vores kunder, medarbejdere og
samarbejdspartnere.

P& naeste side findes et overblik over nuvaerende initiativer in-
den for hvert af de omréder, hvor vi har fastsat reduktionsmal.

Governance

Bilag

21



::'A Klimaomstillingsplan 2025
Udlan
Erhverv
Vejtransport Landbrug Erhvervsejendomme
|
Kundedialog
1:1-kundemeder med deltagelse af branche- og baeredygtighedsspecialister til afholdelse
af emnespecifikke arrangementer samt udarbejdelse af inspirationsmateriale.
Medarbejdere
Alle gennemferer et online uddannelsesforleb, hvor bl.a. ESG-rapportering indgar.
Derudover afholdes uddannelsesdage for vores rédgivningsteams i specialafdelinger,
fx transport og ejendomme.
Samarbejdspartnere
Gennem samarbejder med eksterne partnere, tilbydes erhvervskunder adgang til veerktejer
th og eksterne konsulenter, de kan anvende i arbejdet med bl.a. klimaregnskaber.
>
=] I I I
8
':__: Kundedialog Kundedialog Finansieringsmuligheder

 Jyske Kort Rente Gron
* Gron Byggekredit

* Webinarer om klimarap- * ESG-meder med mere
portering, med Nordic end 75% af udlansporte-
Green Solutions. feljen.

* Teoretisk afgiftsberegner
som dialogveerktej.

Medarbejdere
 Sektorspecifikt uddan-
nelsesforleb med fokus

Medarbejdere
* Uddannelsesforleb med

fokus pa klimakrav i trans- Medarbejdere pa rapporteringskrav og
port- og logistiksektoren. * Sektorspecifikt uddan- sektorspecifik lovgivning
nelsesforleb med fokus fx EU’s bygningsdirektiv.
Green Finance Framework pa landbrug.
¢ Ved udgangen af 2030 Green Finance Framework
er 30% af finansiering af ¢ 80 mia. kr. finansiering af
lastbiler, 50% af finansie- lav-energi erhvervsejen-
ring af varebiler og 90% domme ved udgangen
af finansiering af busser af 2030.

lav-emission.

Introduktion

Personbiler

Implementeringsstrategi

Governance

Bolig

Kundedialog
Integrere baeredygtighed, herunder klima-relaterede emner,
i kundedialoger.

Medarbejdere
Online uddannelsesforleb for nye medarbejdere hvori
baeredygtighed og den grenne omstilling er integreret.

Finansieringsmuligheder
 Jyske Billan El
» Jyske Energilan

(deekker el-ladetandere).

Green Finance Framework
¢ 75% af finansiering af per-
sonbiler er ved udgangen
af 2030 lav-emission.

Finansieringsmuligheder
¢ Jyske Fyr dit fyr-lan
 Jyske Energilan.

Samarbejdspartnere

¢ Energi- og boligefter-
syn samt byggeteknisk
gennemgang tilbydes i
samarbejde med Botjek

¢ Bodil Energi tilbyder
hjeelp til beregning og
installation af solceller,
varmepumper, osv.

Kundedialog

e ca. 55.000 kunder har
modtaget information i
forbindelse med Energi-
styrelsens tilskudspuljer.

Kapitalforvaltning

Aktier

Realkredit

Reduktionsstier
Aktiefonde og realkreditfonde er underlagt krav om
CO2-reduktion.

Aktivt ejerskab
Gennem Climate Action 100+ samarbejder vi med andre
investorer for at opnd mest mulig indflydelse.

Reduktionsstier

* Hovedparten af aktiefon-
dene er underlagt et krav
om arlig CO2-reduktion

pa 6%.

Eksklusion

* 12 olie- og gasselskaber
er fravalgt som felge af
manglende commitment
til netto-nul mélsaetning.

Produkter
* Ny aktiefond med beere-
dygtige investeringsmal.

Reduktionsstier

* Realkreditfonde er
underlagt et krav om &rlig
CO2-reduktion pa 4%.
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Egne Aktiviteter

Egen drift
|

Reducér
Vi reducerer energi-
forbruget i koncernen.

Producér
Vi producerer vedvarende
energi lokalt.

Offset
Vi udligner med egen
produktion af vedvarende
energi.

Reducér

¢ Sammenlzaegning af
afdelinger har resulteret
i et mindre energiforbrug
i2025

¢ Udskiftning af biler, stillet
til radighed for med-
arbejdere, fra fossil til
lav-emissionskeretojer.

Producer
¢ Solcelleanlzeg pa flere af
koncernens lokationer.

Offset

¢ Annullering af certifikater
fra Jyske Banks vindmelle
svarende til elektricitets-
forbruget.
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Governance

Governance

Politikker
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Governance

Jyske Banks governance for klimaomstillingsplanen er inte-
greret i den eksisterende governance for baredygtighed og
understotter koncernens strategiske og operationelle arbejde
med klimarelaterede mal.

¢ Koncernbestyrelsen har det overordnede ansvar for klima-
omstillingsplanen og dens strategiske retning.

¢ Koncerndirektionen har det operationelle ansvar for
implementering og opfelgning.

¢ Det interne risikoudvalg godkender planen i forhold til
bankens risikostrategi.

¢ Koncern Baeredygtighed koordinerer klimaomstillingspla-
nen, understoetter forretningsenhederne i formulering af
reduktionsmal, faciliterer intern rapportering og eskalerer
efter behov.

¢ Forretningsenhederne formulerer og implementerer sek-
tor-specifikke delmal og initiativer.

Klimaomstillingsplanen er forankret i Jyske Banks overordnede
strategi. Planen understetter bankens netto-nul mél senest

i 2050, og er udarbejdet inden for rammerne af koncernens
overordnede politik for baeredygtighed og samfundsansvar,
politik for ansvarlig og baeredygtig investering, kreditpolitik
og holdningspapir for fossile breendstoffer.

Introduktion Implementeringsstrategi Governance Bilag

Klimaomstillingsplanen er udarbejdet af Koncern Bzaeredyg-
tiched gennem aktiv interessentinddragelse af kundevendte
forretningsenheder. Planen er godkendt af koncerndirektio-
nen og koncernbestyrelsen i Jyske Bank A/S.

Klimaomstillingsplanen er desuden vedtaget i datterselska-
berne Jyske Realkredit A/S, Jyske Invest Fund Management
A/S og Jyske Finans A/S, dog med felgende undtagelser
begrundet i de respektive datterselskabers formal:

e For Jyske Realkredit A/S gaelder ikke vejtransport, land-
brug, personbiler og kapitalforvaltning.

e For Jyske Invest Fund Management A/S gzlder ikke
vejtransport, landbrug, erhvervsejendomme, personbiler
og ejerboliger.

e For Jyske Finans A/S gzlder ikke landbrug, erhvervsejen-
domme, ejerboliger og kapitalforvaltning.

Governance understottes af en struktureret intern rapporte-
ringsproces, der sikrer, at koncernens arbejde med modvirk-
ning af klimaaendringer og CO:-reduktion indgar i ledelsens
beslutningsgrundlag.

Der rapporteres fremadrettet kvartalsvist til koncernbestyrel-
sen, koncerndirektionen, det interne risikoudvalg og relevante
forretningsenheder. Rapporteringen omfatter forretningsom-
fang og finansieret CO2-udledning fordelt p& sektorer, frem-
drift mod reduktionsmal og opfelgning p4 initiativer.

For at klimaomstillingsplanen forbliver relevant og effektiv
revurderes planen arligt eller hyppigere ved vaesentlige zen-
dringer i fx forretningsmilje, teknologi og regulering.

For at sikre de nedvendige ressourcer og en tilstraekkelig
okonomisk ramme til at gennemfere strategiske initiativer,
indmeldes og prioriteres initiativer fra de enkelte enheder i
forbindelse med koncernens arshjul for strategi- og ekonomi-
arbejde. Dette sikrer sammenhang mellem initiativer, der
understeotter klimaomstillingsplanen og koncernens overord-
nede budget.
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Politikker

En raekke af koncernens politikker, rammevaerk og hold-
ningspapir saetter rammer og retning for, hvordan vi driver
forretning og bidrager til, at det er foreneligt med vores
CO:z-reduktionsmal.

Politik for baeredygtighed og samfundsansvar saetter de
overordnede rammer og retning for, hvordan koncernen
ha&ndterer og bidrager til omstillingen af samfundet.

Kreditpolitikken sikrer ansvarlig kreditgivning i hele kon-
cernen og fastleegger principper for kreditgivning, herunder
ESG-vurderinger og eksklusionskriterier.

Politik for ansvarlig og bzeredygtig investering beskriver
hvordan vi forholder os til ansvarlige og baeredygtige inve-
steringer. Politikken indeholder retningslinjer for screening af
investeringer, aktivt ejerskab og udelukkelse af kontroversielle
selskaber.

Jyske Bank-koncernen har opstillet et systematisk og struktu-
reret rammevaerk til identifikation og vurdering af ESG-relate-
rede risici. Formalet med rammevaerket er at have en samlet
og dokumenteret forstéelse af, hvordan ESG-handelser pévir-
ker Jyske Bank - bade forretningsmaessigt og ift. koncernens
samlede risikoprofil pa tveers af risikotyper. Rammevaerket an-
vendes til at opstille relevant monitorering, kunne identificere
behovet for mitigering af risici, og til at have et fundament til
at prioritere det fremadrettede arbejde.

Introduktion

Holdningspapir for fossile braendstoffer saetter rammerne og
tilherende tidshorisonter for, hvordan Jyske Bank investerer i
og yder finansiering til virksomheder og selskaber i den fossile
sektor. Vi har begraenset aktivitet inden for finansiering af den
fossile sektor, men har fokus p4, at reduktion af udledning fra
fossile braendstoffer er afgerende for at modvirke klimaaen-
dringer.

| koncernen har vi fravalgt finansiering af og investering i sel-
skaber, hvor mere end 5% af omsatningen vedrerer udvinding
af termisk kul og tjaeresand og selskaber, der igangsaetter
udvikling af nye kulfyrede kraftveerker. Vores finansiering af
og investering i olie- og gasselskaber, hvor mere end 5% af
omsaetningen relaterer sig til udvinding, er afhaengig af, at
selskaberne har forpligtet sig til netto-nul CO2-udledning i
2050 og har en klimaomstillingsplan i overensstemmelse med
Paris-aftalen.

Kategoriseringen af olie- og gasselskaber tager afsaet i Net
Zero Investment Frameworks klassifikation af, i hvor

hej grad et selskabs arbejde, er i overensstemmelse med
Paris-aftalen.

Rammerne for finansiering af og investering i fossile selskaber
implementeres gradvist som vist i figur 12. Denne gradvise
implementering giver plads til dialog med selskaber, hvilket
vi ser som en vaesentlig mekanisme til at drive reduktion af
udledning.

Implementeringsstrategi

Governance Bilag

Finansiering: Der indgas alene nye udlanskundeforhold med
olie- og gasselskaber, hvis selskabet har klimamalsaetninger og
en omstillingsplan i overensstemmelse med Paris-aftalens 1,5
graders-scenarie og maks. 5% omsaetning fra arktisk boring,
dybhavsboringer og fracking. Der gzelder ikke tilsvarende
restriktioner pa nye lan til eksisterende kunder, men kravene
til disse kunder vil stige gradvist. Ved udgangen af 2030 kan
Jyske Bank udelukkende finansiere olie- og gasselskaber, der
har klimamalsaetninger og en omstillingsplan i overensstem-
melse med 1,5 graders-scenarie.

Investering: Fra september 2025 er selskaber i den rede kate-
gori sat pa vores eksklusionsliste. Fra september 2026 og frem
til 2030 vil vi lebende fraveelge selskaber i den gule kategori.
P& vores eksklusionsliste vil interessenter lebende kunne folge
med i, hvilke selskaber vi fraveelger. Efter 2030 kan der kun
investeres i selskaber i udviklede lande, der har klimamal-
seetninger og en omstillingsplan i overensstemmelse med 1,5
graders-scenariet. Tilsvarende krav geelder for selskaber i
udviklingslande efter 2035.
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Figur 12. Jyske Banks kategorier
for olie- og gasselskaber

Selskaber, der har klimamalsaetninger og en omstil-
lingsplan i overensstemmelse med Paris-aftalens
1,5 gradsscenarie. Selskaberne har ikke mere end
5% omsaetning fra arktisk boring, dybhavsboringer
og fracking.

Selskaber, der har klimamalsaetninger og en omstil-
lingsplan i overensstemmelse med 1,5 graders-
scenarie.

Selskaber, der har forpligtet sig til et langsigtet mal
om net zero i 2050, men som derudover ikke har
klimamalszetninger og en omstillingsplan i overens-
stemmelse med 1,5 gradsscenariet.

Selskaber, der har forpligtet sig til et langsigtet mal
om net zero i 2050. Indeholder desuden selskaber
med manglende data.
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Anvendte metoder og
principper for mal

Felgende afsnit redeger for den metode, der er anvendt i
forbindelse med fastsaettelse af Jyske Banks reduktionsmal.
For en samlet gennemgang af Jyske Banks klimaregnskab
henviser vi til vores arsrapport.

Jyske Banks netto-nul mal

Jyske Bank har et langsigtet mél om netto-nul COz-udlednin-
ger senest i 2050. Malet daekker bade bankens egne aktivite-
ter og de finansierede udledninger i udl&ns- og investerings-
portefeljerne.

Arbejdet med netto-nul tager afsat i internationale ram-
meveerk, herunder Net Zero Asset Managers initiative, som
Jyske Bank har tilsluttet sig. Vi anvender disse som metodiske
rammer og felger udviklingen &rligt og rapporterer fremdrift
for vores mal.

Brug af klimakompensation

Vi forseger forst at reducere vores faktiske udledninger og
derefter, pa laengere sigt, vil vi overveje hejkvalitetskompensa-
tion for de resterende, uundgaelige, udledninger. Fokus i Jyske
Banks netto-nul mél ligger séledes pa reduktion gennem vores
tilgange beskrevet i klimaomstillingsplanen, og vi anvender ikke
kompensation som primaert virkemiddel i vores netto-nul mal.

Introduktion

Det ma dog forventes, at der vil blive behov for kompensation
for at n& vores mél, men vi har endnu ikke beregnet andelen af
udledningen, som skal daekkes af CO2-kreditter. Klimakompen-

sation vil ske i overensstemmelse med Paris-aftalens principper.

2030 delmal

Generel metodebeskrivelse

Vores delmél for 2030 omfatter badde mal for vores egne
aktiviter samt mél for vores finansierede udledninger gennem
vores udlansportefolje og vores investeringer pé vegne af
vores kunder. Vores klimaregnskab felger principperne fra
GHG Protocol Corporate Standard. Opgerelsen er baseret

pa operationel kontrol og er opdelt efter GHG-protokollens
definitioner af scope 1-3.

Egen drift:
Vores mél for vores egen drift daekker vores scope 1 og 2
lokationsbaserede udledninger.

Finansieret udledning:

COze-udledningen beregnes i overensstemmelse med Finans
Danmark CO2-model'8, som er baseret pa PCAF?-modellen
for beregning af finansieret udledning.

® www.finansdanmark.dk/aktuelle-emner/baeredygtig-finans/CO2-model/

%) Partnership for Carbon Accounting Financials

Implementeringsstrategi

Governance Bilag

Udlan: Udlan er begraenset til erhvervsudlan og udlan

til ejendomme og personbiler til privatkunder, dvs. at
repo-udlan og kassekreditter til privatkunder ikke med-
tages. Udledningen er estimeret for 89% af koncernens
balanceferte udlan ex. repo og kassekreditter til privat-
kunder. De resterende 11% har koncernen ingen emissi-
onsdata for. Datakvaliteten opgjort efter PCAF-standar-
der kan ses i vores ESG Fact Book, der er tilgaengelig pa
vores hjemmeside. Emissionsfaktorerne for erhvervsudlan
baseres pa virksomhedsspecifikke data, hvor tilgzengeli-
ge, samt data fra Danmarks Statistik. Ved anvendelse af
Danmarks Statistiks emissionsfaktor for CO2e/udl&nskrone
ganges denne faktor pa erhvervsudlanet. Ved virksom-
hedsspecifikke data medtages en andel af udledningen
svarende til udlanets andel af kundens samlede passiver.
Udlanet opgeres pr. 31.12.2024, mens kundens udledning
og samlede passiver er de senest offentliggjorte data. For
kundespecifikke data anvender vi, udfra et forsigtisheds-
princip, den hejeste udledning fra kundens lokations- og
markedsbaserede opgerelser.
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Investeringer: Udledningen estimeres for de dele af in-
vesteringerne, hvor Jyske Bank pavirker beslutningen om,
hvilke veerdipapirer der investeres i (kapitalforvaltning).
Det betyder, at udledningen for de investeringer, hvor
kunderne selv foretager handlerne, ikke estimeres. Kapi-
talforvaltningsportefeljen renses for 'funds of funds’ for
at undgd dobbelttealling af udledninger. Udledningen er
estimeret for 96% af midler under forvaltning, ekskl. 'funds
of funds’ og rddgivningslesninger. For aktier og virksom-
hedsobligationer anvendes scope 1 og 2 emissionsdata
fra MSCI. For realkreditobligationer anvendes udled-
ningsopgerelser fra det enkelte institut eller estimerede
udledningsdata, hvis data fra realkreditinstituttet ikke
findes. For evrige beholdninger anvendes emissionsfak-
torer fra Danmarks Statistik til beregning af udledningen.
De 4% af midler under forvaltning, hvor vi ikke har data
om udledningen, medtages ikke i opgerelsen. | 2024

er deekningsgraden af emissionsdata for aktivklasserne
100% for aktier, 77% for virksomhedsobligationer og 100%
for realkreditobligationer. Datakvaliteten opgjort efter
PCAF-standarder kan ses i vores ESG Fact Book.
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Metodebeskrivelse for mal

Erhverv

Vejtransport:

Mal: 15% reduktion (kgCOze pr. km) fra basisér 2021.

Aforaensning: Daekker scope 1 og 2 udledninger fra lastbiler,
varebiler og busser. Daekker ikke personbiler eller evrige for-
mer for transport, fx maritim transport eller luftfart.

Beregningsmetode: Udledningen beregnes pa objektniveau.
Portefeljen indeholder lastbiler, busser, varebiler, haengere
m.m. - relateret til vejtransport. Opgerelse af kerte km hentes
fra Trafikstyrelsen. Udledningen regnes som objekttypens
gennemsnitligt kerte km og WLTP-faktor. Hvis WLTP ikke er
tilgeengelig anvendes objektets gennemsnitlige braendstofef-
fektivitet pr. km. ganget med emissionsfaktor for braand-
stoftype.

Landbrug:
Mal: 40% reduktion (kgCO2e pr. udlanskrone) fra basisér 2021.

Aforaensning: Daekker alle scope 1 og 2 udledninger fra land-
brug- og skovbrugsaktiviteter.

Introduktion

Beregningsmetode: Udledningsintensiteten fra Landbrugs-
sektoren opgeres som CO2e/mio. kr. Til opgerelsen anven-
des Finans Danmarks CO2-model, der bygger pa PCAF og
GHG-protokollen anvendes til opgerelsen. Med udgangs-
punkt i metoden i Finans Danmarks CO2-model estimeres den
finansierede udledning p& baggrund af kundespecifikke data,
data fra ConTerra og Danmarks Statistik for de kunder, hvor
ferstnaevnte data ikke er tilgaengelige.

Boligudlejningsejendomme:
Mal: 85% reduktion (kgCOze pr. m?) fra basisar 2021.

Aforaensning: Daekker alle scope 1 og 2 udledninger for
boligudlejningsejendomme, hvor der er krav til energimaerk-
ning.

Beregningsmetode: Arligt energiforbrug estimeres pé bag-
grund af bygningens energimaerke. Hvis ikke der forefindes
energimaerke, baseres energiforbruget pa opferelsesar, op-
varmningskilde, geografi og anvendelse af ejendommen. Ener-
giforbruget omsaettes til CO2e-udledning via emissionsfaktor-
er pa baggrund af bygningens varmekilde, emissionsfaktoren
fas fra Energistyrelsens opgerelser. | opgerelsen medtages
andel af bygningens udledning, som svarer til Loan-to-Value.

Kontor- og forretningsejendomme:
Mal: 60% reduktion (kgCOze pr. m?) fra basisar 2021.

Implementeringsstrategi

Governance Bilag

Afgraensning: Daekker alle scope 1 og 2 udledninger for kon-
tor- og forretningsejendomme med undtagelse af kontor- og
forretningsejendomme, hvor der er krav til energimaerkning.

Beregningsmetode: Arligt energiforbrug estimeres pa bag-
grund af bygningens energimaerke. Hvis ikke der forefindes
energimaerke, baseres energiforbruget pa opferelsesar, op-
varmningskilde, geografi og anvendelse af bygningen. Energi-
forbruget omsaettes til CO2e-udledning via emissionsfaktorer
pa baggrund af bygningens varmekilde, emissionsfaktoren fas
fra Energistyrelsens opgerelser. | opgerelsen medtages andel
af bygningens udledning, som svarer til Loan-to-Value.

Privat
Ejerboliger:
Mal: 85% reduktion (kgCOze pr. m?) fra basisar 2021.

Afgreensning: Malet deekker scope 1 og 2 udledninger fra ejer-
boliger, hvor der er krav til energimaerkning.

Beregningsmetode: Arligt energiforbrug estimeres pa bag-
grund af bygningens energimaerke. Hvis ikke der forefindes
energimaerke, baseres energiforbruget pa opferelseséar, op-
varmningskilde, geografi og anvendelse af bygningen. Energi-
forbruget omsaettes til CO2e-udledning via emissionsfaktorer
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pa baggrund af bygningens varmekilde, emissionsfaktoren fas
fra Energistyrelsens opgerelser. | opgerelsen medtages andel
af bygningens udledning, som svarer til Loan-to-Value.

Personbiler:
Mé&l: 56% reduktion (kgCO:ze pr. m?) fra basisar 2022.

Afgreensning: Daekker alle scope 1 og 2 udledninger og rela-
terede opstremsudledninger forbundet med produktion og
distribution af brandstof (Well-to-Wheel udledninger) og
udledninger for personbiler til bdde privat og erhvervsbrug.
Inkluderer ikke varebiler.

Beregningsmetode: Gns. kerte kilometer pr. drivmiddel
baseres pa data fra Arhus Universitet (DCE). Udledning pr.
kert kilometer baseres pd WLTP-faktor for den enkelte bil.

Vaekstmal
Finansiering af vedvarende energi:
Mal: 5 TWh finansieret i 2025.

Afgreensning: Inkluderer finansiering af projekter og aktiver,
der producerer vedvarende energi ved hjzlp af vind-, sol- og
geotermisk energi samt el og varme produceret pa biomasse.

Lav-energi erhvervsejendomme:
Mal: 80 mia. kr. finansieret i 2030.
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Aforaeensning: Omfatter bygninger med lavt energiforbrug og

renoveringer med henblik p& at reducere energiforbruget:

- Bygninger opfert efter 2021 med et energiforbrug, der er
mindst 10% lavere end NZEB (Net Zero Energy Building)

- Bygninger med energimasrke A eller som tilherer de 15%
mest energieffektive bygninger

- Renovering af bygninger

- Energieffektivisering i eksisterende bygninger

Lav-emissionskeretojer:
Mé&l: 30% af finansering af keretejer og driftmateriel er
lav-emission.

Afgreensning: Inkluderer:

- Lav-emissionspersonbiler og -varevogne

- Lav-emissionspersontransport

- Lav-emissionsgodstransport

- Infrastruktur, der understetter lav-emissionstransport

Egen drift
Mal: 65% reduktion (tCO:ze) fra basisar 2020.

Afgreensning: Daekker alle koncernens scope 1 og 2 udledninger.

Malet regnes pa baggrund af den lokationsbaserede metode.

Introduktion Implementeringsstrategi Governance Bilag

Beregningsmetode:

Biler: Udledningen fra biler til tjenestekersel beregnes pa
baggrund af kerte kilometer og WLTP-emissionsfaktor for den
enkelte bilmodel. For firmabiler beregnes udledningen p&
baggrund af breendstofforbrug. Alle kerte kilometer i bilerne
medregnes som koncernens COze-udledning.

Naturgas: Forbruget indhentes via elektroniske mélere, der
er installeret pa alle lokationer. Udledningen beregnes som
forbrug gange DEFRAs emissionsfaktor pr. m2.

Elforbrug: Elforbrug indhentes via elektroniske méalere, der
er installeret pa alle lokationer. Lokationsbaseret CO2e-ud-
ledning beregnes som forbrug gange emissionsfaktoren for
kommuner fra Energinets miljedeklaration.

Fjernvarme: 71% af fjernvarmeforbruget indhentes via elek-
troniske malere og 29% af fjernvarmeforbruget estimeres pa
baggrund af det foregdende ars forbrug. CO2e-udledningen
beregnes som varmeforbruget gange emissionsfaktor fra
Energistyrelsen.

Kapitalforvaltning
Aktier:
Mé&l: 75% reduktion (tCOze pr. mio. kr.).

Aforaensning: Daekker scope 1 og 2 udledninger fra aktie-
investeringer under forvaltning.

Realkreditobligationer:
Mal: 40% reduktion (tCOze pr. mio. kr.).

Afgraensning: Scope 1 og 2 udledninger fra danske real-
kreditobligationer i fonde.
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