Nzervaerende lovpligtige redeggrelse for virksomhedsledelse er en del af Jyske Banks arsrapport 2014.
Redeggrelsen er ikke omfattet af revisionspategningen af arsrapporten.

Anbefalinger om god selskabsledelse Folger Jyske Banks kommentarer:
ja/nej

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer
og gvrige interessenter
Selskabets investorer, medarbejdere og gvrige interessenter har en feelles interesse i at fremme selskabets udvikling og i, at selskabet til enhver tid
eristand til at tilpasse sig skiftende krav og dermed til stadighed er konkurrencedygtigt og kan skabe veerdi.
Det er derfor veesentligt, at der etableres et positivt samspil ikke alene mellem ledelse og investorer, men ogsd i forhold til gvrige interessenter.
God selskabsledelse handler ogsé om at skabe hensigtsmeessige rammer, der ggr det enkelt for investorerne at indgd i dialog med selskabets
ledelse.
Abenhed og transparens er en forudsaetning for, at selskabets investorer og gvrige interessenter lgbende har mulighed for at vurdere og forholde sig
til selskabet og dets fremtid og pd den baggrund engagere sig i en konstruktiv dialog med selskabet.
Aktioneererne bgr som selskabets ejere vaelge aktivt at udgve deres rettigheder og indflydelse ved pd generalforsamlingen at medvirke til, at
selskabets ledelse varetager aktioneerernes interesser bedst muligt og dermed sikrer en hensigtsmaessig og afbalanceret udvikling af selskabet p&
kort og lang sigt.

1.1. Dialog mellem selskab, aktionzerer og gvrige interessenter

1.1.1. | DET ANBEFALES, at bestyrelsen sikrer en lgbende dialog | X Jyske Bank fglger anbefalingen.
mellem selskabet og aktionsererne, sdledes at
aktioneererne far relevant indsigt i selskabets potentiale Jyske Banks bestyrelse er i en teet dialog med det aktionaervalgte
og politikker, og bestyrelsen kender aktionserernes repraesentantskab og repraesentantskabets synspunkter inddrages

holdninger, interesser og synspunkter aktivt og malrettet i vaesentlige beslutningsprocesser.
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irelation til selskabet.
Jyske Banks bestyrelse overvejer lgbende mulighederne for at styrke
dialogen med aktionsererne for derved at forbedre kendskabet til
aktioneerernes holdninger, interesser og synspunkter. Bestyrelsen
laegger vaegt pa, at dialogen ogsa inddrager hensynet til andre
centrale interessegrupper, herunder ikke mindst kunderne,
medarbejderne og samfundet. Bestyrelsen laegger vaegt pa, at der er
tale om robuste og generelle synspunkter, der ikke blot afspejler
kortsigtede synspunkter, der ikke er repraesentativ de generelle
investorinteresser.
1.1.2. | DET ANBEFALES, at bestyrelsen vedtager politikker for X Jyske Bank fplger anbefalingen.
selskabets forhold til dets interessenter, herunder
aktioneerer og andre investorer, samt sikrer, at
interessenternes interesser respekteres i
overensstemmelse med selskabets politikker herom.
1.1.3. | DET ANBEFALES, at selskabet offentligggr X Jyske Bank fglger anbefalingen.
kvartalsrapporter.
1.2. Generalforsamling
1.2.1. | DET ANBEFALES, at bestyrelsen ved tilrettelaeggelse af X Jyske Bank fglger anbefalingen.
selskabets generalforsamling planleegger afviklingen, sa
den understgtter aktivt ejerskab. Bankens ledelse er opmaerksom pa de fysiske begraensninger mere
end 200.000 aktioneerer udger for aktionaerernes aktive ejerskab,
herunder deltagelse i generalforsamlingen samt lgbende dialog.
Det er ikke mindst denne erkendelse, der er medvirkende til, at
bestyrelse og direktion aktivt inddrager repraesentantskabet i
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vaesentlige beslutninger for at sikre en konstruktiv dialog samt
tilstedeveerelse af repraesentative og stabile aktionaserinteresser i
beslutningsgrundlaget. Bestyrelsen ser gerne en styrkelse af dialogen,
men finder ikke tiden (og teknologien) moden til afholde
generalforsamlingen som en fuldstaendig eller delvis elektronisk
generalforsamling, og har derfor besluttet, at generalforsamlingen
indtil videre skal afholdes ved fysisk fremmaegde.
Den teknologiske udvikling pa omradet fglges ngje.

1.2.2. | DET ANBEFALES, at der i fuldmagter til brug for X Jyske Bank falger anbefalingen, idet banken dog ikke i almindelighed
generalforsamlingen gives aktionaererne mulighed for at anmoder aktionaererne om at give fuldmagter til bankens bestyrelse.
tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. | DET ANBEFALES, at selskabet etablerer en beredskabs- X Jyske Bank felger ikke anbefalingen.
procedure for overtagelsesforsgg, der vedrgrer perioden fra
bestyrelsen far begrundet formodning om, at et Jyske Banks bestyrelse vurderer, at det langsigtet tjener Jyske Banks
overtagelsestilbud vil blive fremsat. interessenter, herunder aktionaererne, bedst, om bestyrelsen
Beredskabsproceduren bgr fastszette, at bestyrelsen forbeholder sig sin ret til — i henhold til lovgivningen og vedtaegterne
afholder sig fra uden generalforsamlingens godkendelse at for Jyske Bank A/S — at foretage sadanne dispositioner, som
imadega et overtagels?sforsa)g ved at treeffe ch.sp.os1t1.oner, bestyrelsen matte finde i overensstemmelse med Jyske Banks mal om
som reelt afskaerer aktionzereme fra at tage stilling til fortsat at veere en selvstaendig bank med hjemsted i Silkeborg,
overtagelsesforsoget. safremt der matte komme overtagelsesforsgg pa koncernen

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Det pdhviler bestyrelsen at varetage aktionaerernes interesser med omhu og under behgrig hensyntagen til de gvrige interessenter.
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Det er bestyrelsens opgave at varetage den overordnede og strategiske ledelse af selskabet med henblik pé at sikre veerdiskabelsen i selskabet. Bestyrelsen
skal fastlaegge selskabets strategiske mdl og sikre, at de ngdvendige forudssetninger for at nd disse mdl er til stede i form af sdvel finansielle som
kompetencemaessige ressourcer, samt sikre en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Forudsaetningen for at opfylde selskabets strategiske mdl er, at bestyrelsen anseetter en kompetent direktion, fastleegger arbejdsdelingen mellem
bestyrelsen og direktionen, direktionens opgaver og ansaettelsesforhold samt sikrer klare retningslinjer for ansvarlighed, planlaegning og opfelgning samt
risikostyring. Det er bestyrelsens opgave at udgve kontrol med direktionen og at fastlaegge retningslinjer for pd hvilken mdde, denne kontrol skal udgves.

Det er bestyrelsens opgave at sikre, at direktionen fortsat udvikles og fastholdes eller afskediges, samt at direktionens vederlag afspejler sdvel den
langsigtede veerdiskabelse i selskabet som de resultater, direktionen i gvrigt opndr.

Formanden for bestyrelsen organiserer, indkalder og leder bestyrelsens m@gder med henblik pd at sikre effektiviteten i bestyrelsens arbejde og skabe bedst
mulige forudseetninger for medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet. Herved opnés tillige, at det enkelte medlems saerlige viden og kompetencer bliver
anvendt bedst muligt og til gavn for selskabet.

For at bestyrelsen kan opfylde sine forpligtelser, bgr formanden i samarbejde med bestyrelsen sikre, at medlemmerne lgbende opdaterer og uddyber deres
viden om relevante forhold for selskabet og pdse, at det enkelte medlems szerlige viden og kompetencer bliver anvendt bedst muligt og til gavn for
selskabet.

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. | DET ANBEFALES, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager | X Jyske Bank fglger anbefalingen.
stilling til de forhold, der skal indga i bestyrelsens
varetagelse af sine opgaver.

2.1.2. | Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager X Jyske Bank fglger anbefalingen
stilling til selskabets overordnede strategi med henblik pa
at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

2.1.3. | Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet har en X Jyske Bank fglger anbefalingen.

kapital- og aktiestruktur, som understotter, at selskabets
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strategi og langsigtede veerdiskabelse er i aktionserernes
og selskabets interesse samt redeggr herfor i
ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pa
selskabets hjemmeside.

2.1.4.

Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og
godkender retningslinjer for direktionen, og herunder
fastleegger krav til direktionens rettidige, praecise og
tilstraekkelige rapportering til bestyrelsen.

Jyske Bank fglger anbefalingen.

2.1.5.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen mindst en gang arligt
drofter direktionens sammensaetning og udvikling, risici og
succesionsplaner.

Jyske Bank fplger anbefalingen.

2.1.6.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen arligt drofter selskabets
aktiviteter for at sikre en for selskabet relevant
mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, herunder
fastsaette konkrete mal og i ledelsesberetningen i
selskabets arsrapport og/eller pa selskabets
hjemmeside redeger for savel sin malsaetning som
status for opfyldelsen heraf.

Jyske Bank fplger anbefalingen.

Bestyrelsen har fastlagt en politik for mangfoldighed i bestyrelsen, der
fremmer tilstraekkelig diversitet i kvalifikationer og kompetencer
blandt bestyrelsens medlemmer.

I henhold til Jyske Banks vedteegter sker rekruttering til bestyrelsen
som udgangspunkt fra bankens repraesentantskab. Det er herigennem
hensigten at tiltraekke kandidater, der har en bred vifte af
kvalifikationer og kompetencer.

Der laegges desuden vaegt pa, at der i sdvel repraesentantskabet som i
bestyrelsen er tilstraekkelig geografisk, erhvervsmeessig og

aldersmaessig spredning.

Der udarbejdes arligt en seerskilt redeggrelse om ligestilling og
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mangfoldighed, der er tilgaengelig pa bankens hjemmeside.

2.2,

Samfundsansvar

2.2.1.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen vedtager politikker for
selskabets samfundsansvar.

Jyske Bank falger anbefalingen.

2.3.

Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.3.1.

DET ANBEFALES, at der vaelges en naestformand for
bestyrelsen, som fungerer i tilfaelde af formandens
forfald, og i gvrigt er en effektiv sparringspartner for
formanden.

Jyske Bank falger anbefalingen.

2.3.2.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre saerlige
driftsopgaver for selskabet, herunder kortvarigt at
deltage i den daglige ledelse, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Beslutninger om formandens deltagelse
i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf
ber oplyses i en selskabsmeddelelse.

Jyske Bank fglger anbefalingen.

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Bestyrelsen bgr sammensaettes sdledes, at den er i stand til at varetage sine opgaver af sdvel strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmeessig art.

Det er veesentligt, at bestyrelsen er sammensat sdledes, at varetagelsen af opgaverne kan ske effektivt i en konstruktiv og kvalificeret dialog med
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direktionen. Det er ligeledes vaesentligt, at medlemmerne af bestyrelsen altid handler uafheengigt af seerinteresser.

Bestyrelsen definerer, hvilke kompetencer selskabet har behov for, og vurderer lgbende, om dens sammensaetning og medlemmernes kompetencer

enkeltvis og samlet afspejler de krav, selskabets situation og forhold stiller.

Mangfoldighed gger kvaliteten af arbejdet og samspillet i bestyrelsen, blandt andet gennem en forskelligartet tilgang til ledelsesmeessige opgaver.

Bestyrelsen bgr hvert dr med henblik pd at gge veerdiskabelsen evaluere sin personsammensaetning og sikre den ngdvendige fornyelse sammenholdt med

gnsket om kontinuitet.

Udover de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer kan der i bestyrelsen indgd medlemmer valgt af medarbejderne i henhold til selskabslovens

regler herom.

Sammensatning

3.1.1.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen arligt redegor for
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver,
sammensaetningen af bestyrelsen, samt

de enkelte medlemmers seerlige kompetencer.

Jyske Bank falger delvist anbefalingen.

Bankens bestyrelse fglger Finanstilsynets kompetencekrav jf.
Bekendtggrelsen om ledelse og styring og Vejledning til evaluering af
bestyrelsens viden og erfaring. Endvidere vurderer bestyrelsen
lpbende de kompetencer, som banken bgr rade over med
udgangspunkt i aktuelle og forventede udfordringer.

Kompetenceafklaringen skal endvidere ses i forhold til repraesentant-
skabets samlede kompetence, hvor den taette dialog mellem
bestyrelse og repraesentantskab udger et vigtigt grundlag for pa
enkeltomrader at sikre sig adgang til relevant supplerende viden. Den
aktive inddragelse af repraesentantskabet i bankens virke medvirker
desuden til, at kompetencen hos nye bestyrelsesmedlemmer er
rimelig kendt og afstemt i forhold til bestyrelsens samlede
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kompetenceprofil.
Banken stiller de ngdvendige ressourcer til radighed for at sikre
tilstraekkelige muligheder for introduktionsforleb og efteruddannelse
til medlemmer af bestyrelsen og direktionen.
Bestyrelsen understotter sdvel den kollektive som den individuelle
kompetenceudvikling gennem faglige temaer pa bestyrelsesmgderne,
undervisning for bestyrelsen med inddragelse af eksterne eksperter og
tilbud om malrettede uddannelsestiltag for medlemmerne.
3.1.2. | Det anbefales, at bestyrelsens udvaelgelse og indstilling af | X Jyske Bank fglger anbefalingen.

kandidater til bestyrelsen gennemfgres ved en grundig og

for bestyrelsen transparent proces, der er godkendt Bestyrelsen har nedsat et nomineringsudvalg.

af den samlede bestyrelse. Ved vurderingen af

sammensaetningen og indstilling af nye kandidater skal Udvalget overvager og vurderer lgbende lovgivnings- og

der tages hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for myndighedskrav til bestyrelsens viden og erfaring, og udvalget

mangfoldighed i relation til bla. alder, international beskriver de kompetencer, der kraeves i bestyrelsen bl.a. i forhold til

erfaring og kgn. bankens forretningsmodel.
Udvalget foreslar kandidater til valg til bestyrelsen og
repraesentantskabet, og der tages i den forbindelse bl.a. hgjde for
myndighedskrav, kompetenceprofilen, bankens vaerdigrundlag samt
behovet for fornyelse og mangfoldighed i bestyrelsen.

3.1.3. | Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til X Jyske Bank fglger anbefalingen.

generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen er pa

dagsordenen, udover det i lovgivningen fastlagte udsendes

en beskrivelse af de opstillede kandidaters kompetencer

med oplysning om kandidaternes
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- gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
udenlandske virksomheder
- kreevende organisationsopgaver, og at det oplyses,
- om kandidater til bestyrelsen anses for uafhsengige.
3.1.4. | Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne fastszetter en X Jyske Bank fplger anbefalingen
aldersgreense for medlemmerne af bestyrelsen.
3.1.5. | Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte X Jyske Bank fglger anbefalingen
bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar pa den ordinaere
generalforsamling. Repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges dog for en
periode pa 3 ar.
3.2 Bestyrelsens uafhangighed
3.2.1. | Det anbefales, at mindst halvdelen af de X Jyske Bank fglger anbefalingen.

generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
uafhaengige, sdledes at bestyrelsen kan handle uafhaengigt
af seerinteresser.

For at vaere uafhaengig ma den pageeldende ikke:

- veere eller inden for de seneste 5 ar have veeret medlem
af direktionen eller ledende medarbejder i selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

- indenfor de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag
fra selskabet/koncernen, et datterselskab eller et
associeret selskab i anden egenskab end som medlem
af bestyrelsen,

- repraesentere en kontrollerende aktionaers interesser,

- inden for det seneste ar have haft en vaesentlig
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forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktioneer, kunde, leverandegr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et
associeret selskab,

- veere eller inden for de seneste 3 ar have veeret ansat
eller partner hos ekstern revisor,

- veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepraesentation med selskabet,

- have veeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar,
eller

- veere i naer familie med personer, som ikke betragtes
som uafhaengige.

3.3.

Bestyrelsesmedlemmer og antallet af ledelseshverv

3.3.1.

DET ANBEFALES, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen
vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge pa det
pagaeldende arbejde, sdledes at vedkommende ikke
patager sig flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan
udfgres pa en for selskabet tilfredsstillende vis.

Jyske Bank fplger anbefalingen

3.3.2.

DET ANBEFALES, at ledelsesberetningen udover det i
lovgivningen fastlagte indeholder fglgende oplysninger om
medlemmerne af bestyrelsen:

- den pagaeldendes stilling,

- den pagaeldendes alder og ken,

- om medlemmet anses for uafhaengigt,

- tidspunktet for medlemmets indtreeden i bestyrelsen,

- udlgbet af den aktuelle valgperiode,

- den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder

Jyske Bank fplger anbefalingen
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poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder samt

- kreevende organisationsopgaver, og

- det antal aktier, optioner, warrants og lignende i
selskabet og de med selskabet koncernforbundne
selskaber, som medlemmet ejer, samt de aendringer i
medlemmets beholdning af de naevnte vaerdipapirer,
som er indtradt i lgbet af regnskabsaret.

3.4.

Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

Ledelsesudvalg kan bidrage til at gge effektiviteten og hgjne kvaliteten af arbejdet i bestyrelsen.

Etableringen af ledelsesudvalg har alene et forberedende formal forud for behandlingen i bestyrelsen og ma ikke medfgre, at vaesentlig

information, som alle medlemmer af bestyrelsen har behov for at modtage, alene tilgar ledelsesudvalget, eller at den forngdne behandling i

bestyrelsen begraenses eller undlades.

Bestyrelsen bevarer det fulde ansvar for alle de beslutninger, der er forberedt i et ledelsesudvalg.

Bestyrelsen bgr overveje, om selskabet har en speciel eksponering, eller om der i gvrigt er forhold, som motiverer nedsaettelsen af yderligere

permanente udvalg udover de nedenfor anbefalede. Dette kan medvirke til at opnd en bedre udnyttelse af de specielle kompetencer, som

matte findes i bestyrelsen. Eksempler herpa kan vaere R&D- eller risikoudvalg.

Bestyrelsen kan endvidere nedsaette ad hoc udvalg i forbindelse med szerlige opgaver eller problemstillinger af vaesentlig, men midlertidig

karakter. Dette kan medvirke til, at der sikres forngden fokus pa den pageeldende opgave samt en tidsmaessig prioritering heraf. Sddanne

problemstillinger kan eksempelvis vaere CSR-, etisk- eller image-relaterede spgrgsmal, storre opkeb eller overtagelsesforseg.

3.4.1.

Det anbefales, at selskabet pa selskabets hjemmeside
offentligger:
- ledelsesudvalgenes kommissorier,

X

Jyske Bank falger delvist anbefalingen

Jyske Bank offentligger ikke kommissorier for bestyrelsesudvalg, idet
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- udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets lgb og
antallet af mgder i hvert udvalg, samt

- navnene pd medlemmerne af det enkelte
ledelsesudvalg, herunder udvalgenes formaend, samt
oplysning om, hvem der er de uafhsengige medlemmer,
og hvem der er medlemmer med seerlige
kvalifikationer.

de anses for at vaere interne arbejdsredskaber for udvalgene og
bestyrelsen.

3.4.2.

Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs
medlemmer er uafhsengige.

Jyske Bank falger anbefalingen

3.4.3.

Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et egentligt
revisionsudvalg, der sammensaettes
saledes, at
- formanden for bestyrelsen ikke er formand for
revisionsudvalget og, at
- udvalget tilsammen rader over en sddan sagkundskab
og erfaring, at det har en opdateret indsigt i og erfaring
med finansielle forhold samt regnskabs- og
revisionsforhold i selskaber, der har aktier optaget til
handel pa et reguleret marked.

Jyske Bank fglger anbefalingen

3.4.4.

DET ANBEFALES, at revisionsudvalget inden godkendelsen
af arsrapporten og anden finansiel rapportering overvager
og rapporterer til bestyrelsen om:

- regnskabspraksis pa de veesentligste omrader,

- vaesentlige regnskabsmaessige skgn,

- transaktioner med neertstaende parter, og

- usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til

forventningerne for det igangvaerende ar.

Jyske Bank fglger anbefalingen
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3.4.5.

Det anbefales, at revisionsudvalget:

- arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet
fald, fremkommer med anbefalinger om udveelgelse,
anseettelse og afskedigelse af lederen af en eventuel
intern revision, og den interne revisions budget, og

- overvager direktionens opfglgning pa den interne
revisions konklusioner og anbefalinger.

Jyske Bank falger anbefalingen

3.4.6.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen nedszetter et
nomineringsudvalg, der har bestyrelsesformanden
som formand og som mindst har fglgende forberedende
opgaver:

- beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og
direktionen og til en given post, og angive hvilken tid,
der skgnnes at matte afsaettes til varetagelse af posten
samt vurdere den kompetence, viden og erfaring, der
findes i de to ledelsesorganer,

- arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur,
stgrrelse, sammensaetning og resultater samt anbefale
bestyrelsen eventuelle sendringer,

- arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers
kompetence, viden og erfaring

- samt rapportere til bestyrelsen herom,

- overveje forslag fra relevante personer, herunder
aktioneerer og medlemmer af bestyrelsen og
direktionen, til kandidater til bestyrelsen og
direktionen, og

- foresla bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige
sammensaetning af bestyrelsen, herunder forslag til
konkrete sendringer.

Jyske Bank falger anbefalingen
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3.4.7.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen nedsaetter et
vederlagsudvalg, som mindst har fglgende forberedende
opgaver:

- indstille vederlagspolitikken (herunder ”Overordnede
retningslinjer for incitamentsaflgnning”) for
bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens godkendelse
forud for generalforsamlingens godkendelse,

- fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til
medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt sikre,
at vederlaget er i overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik og vurderingen af den pageeldendes
indsats. Udvalget skal have viden om det samlede
vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og
direktionen oppebeerer fra andre virksomheder i
koncernen, og

- indstille en vederlagspolitik, der generelt gaelder i
selskabet.

Jyske Bank falger delvist anbefalingen.

Bestyrelsen har delegeret beslutningskompetencen vedr. direktionens
lgnforhold til det nedsatte lgnudvalg.

3.4.8.

Det anbefales , at et vederlagsudvalg undgar at anvende
samme eksterne radgivere som direktionen i selskabet.

Jyske Bank falger anbefalingen

3.5.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

Evalueringsprocessen skal danne baggrund for en kontinuerlig forbedring af bestyrelsesarbejdet og skal sikre, at bestyrelsen til stadighed har

den rette sammensaetning, og at der sker en lpbende fornyelse. Det kan overvejes, eventuelt med intervaller, at inddrage ekstern bistand i

evalueringsprocessen.

3.5.1.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor den samlede bestyrelses og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater samt
samarbejde med direktionen arligt evalueres. Vaesentlige

Jyske Bank fplger anbefalingen
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gendringer afledt af evalueringen bgr oplyses i
ledelsesberetningen eller pa selskabets hjemmeside.

3.5.2.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen i forbindelse med
forberedelsen af generalforsamlingen overvejer, hvorvidt
antallet af medlemmer er hensigtsmeessigt i forhold til
selskabets behov. Herunder skal det sikres, at der kan
foregd en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces,
hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt.

Jyske Bank falger anbefalingen

3.5.3.

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt
evaluerer direktionens arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Jyske Bank fglger anbefalingen

3.5.4.

DET ANBEFALES, at direktionen og bestyrelsen fastlaegger
en procedure, hvorefter deres samarbejde arligt evalueres
ved en formaliseret dialog mellem bestyrelsesformanden
og den administrerende direktgr, samt at resultatet af
evalueringen forelaegges for bestyrelsen.

Jyske Bank fglger anbefalingen

Ledelsens vederlag

Det er vigtigt, at der er Abenhed og transparens om alle vaesentlige forhold vedrgrende selskabets politik for og sterrelsen af

ledelsesmedlemmernes vederlag. Selskabets politik for vederlaget skal understgtte en langsigtet veerdiskabelse for selskabet.

En konkurrencedygtig vederleeggelse er en forudsaetning for at tiltreekke og fastholde kompetente medlemmer af et selskabs ledelse

(bestyrelsen og direktion). Selskabet bgr have en vederlagspolitik, der indebaerer, at den samlede vederlaeggelse, dvs. den faste og den

variable del og andre vederlagskomponenter samt veesentlige ansaettelsesvilkar i gvrigt, ligger pa et rimeligt niveau og afspejler ledelsens

selvsteendige indsats, ansvar og vaerdiskabelse for selskabet.

Den variable del af vederlaget (incitamentsaflgnning) ber baseres pa realiserede resultater over en periode med sigte pa langsigtet
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veerdiskabelse, saledes at den ikke fremmer kortsigtet og risikobetonet adfaerd.

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold
4.1.1. | DET ANBEFALES, at bestyrelsen udarbejder en klar og X Jyske Bank felger anbefalingen, idet Jyske Bank dog ikke har
overskuelig vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen, incitamentsordninger.
der indeholder
- en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter,
som indgar i vederleeggelsen af bestyrelsen og
direktionen,
- en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter, og
- en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for
balancen mellem de enkelte vederlagskomponenter.
Vederlagspolitikken bgr godkendes pa
generalforsamlingen og offentligggres pa selskabets
hjemmeside.
4.1.2. | DET ANBEFALES, at der, hvis vederlagspolitikken X Jyske Bank fglger anbefalingen

indeholder variable komponenter,

- fastsaettes graenser for de variable dele af den samlede
vederlaeggelse,

- sikres en passende og afbalanceret sammensaetning
mellem ledelsesaflgnning, paregnelige

- risici og veerdiskabelsen for aktionaererne pa kort og
lang sigt,

- er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for
udmentning af variable dele,

- er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en
variabel del af en vederlagsaftale straekker sig over
mere end et kalenderar, og
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- indgas en aftale, der giver selskabet ret til i helt saerlige

tilfeelde at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af
variable lgnandele, der er udbetalt pa grundlag af
oplysninger, der efterfglgende dokumenteres
fejlagtige.

4.1.3.

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflgnnes

med aktieoptioner- eller tegningsoptioner.

Jyske Bank falger anbefalingen.

Jyske Bank har ikke optionsordninger

4.1.4.

DET ANBEFALES, at hvis der anvendes aktiebaseret
aflgnning, skal programmerne veere revolverende, dvs.
tildeles periodisk og bgr have en lgbetid pa mindst 3 ar
efter tildelingen.

Jyske Bank fplger anbefalingen.

Jyske Bank har ikke aktiebaseret aflgnning

4.1.5.

Det anbefales, at aftaler om fratreedelsesgodtggrelse
maksimalt udger en vaerdi, der svarer til de sidste to ars
vederlag.

Jyske Bank fglger anbefalingen

4.2.

Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1.

DET ANBEFALES, at selskabets vederlagspolitik og dens
efterlevelse arligt forklares og begrundes i formandens
beretning pa selskabets generalforsamling.

Jyske Bank falger anbefalingen

4.2.2.

Det anbefales, at aktionasererne pa generalforsamlingen
godkender forslag til vederlag til bestyrelsen for det
igangveerende regnskabsar.

Jyske Bank falger ikke anbefalingen.
Bestyrelsens vederlag fastsesettes arligt af de aktionaervalgte
repraesentantskabsmedlemmer.
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4.2.3.

Det anbefales, at der i arsrapporten gives oplysning om det | X Jyske Bank fglger anbefalingen
samlede vederlag, hvert enkelt medlem af bestyrelsen og
direktionen modtager fra selskabet og andre selskaber i
koncernen, herunder oplysninger om fastholdelses- og
fratraedelsesordningers vaesentligste indhold, og at der
redegores for sammenhaengen med vederlagspolitikken.

Regnskabsaflaggelse, risikostyring og revision

Hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen har ansvar for, at arsrapporten og anden finansiel rapportering udarbejdes i
overensstemmelse med lovgivningen, geeldende standarder og eventuelle yderligere krav til regnskaber i vedtaegter m.v.

Arsrapporten og den gvrige finansielle rapportering ber suppleres med yderligere finansielle og ikke-finansielle oplysninger, hvor det skgnnes
pakraevet eller relevant i forhold til modtagernes informationsbehov.

Det pahviler medlemmerne af bestyrelsen og direktionen at sikre, at den finansielle rapportering er forstaelig og afbalanceret og giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling samt resultat og pengestrgmme. Ledelsesberetningen skal indeholde en
retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen omhandler, herunder for vaerdiskabelse og fremtidsudsigter.

Ved behandling og godkendelse af arsrapporten skal bestyrelsen specifikt tage stilling til, om regnskabsaflaeggelsen sker under forudsaetning
om fortsat drift (going concern forudsaetningen) inklusive de eventuelle saerlige forudsaetninger, der ligger til grund herfor, samt i givet
fald eventuelle usikkerheder, der knytter sig hertil.

Effektiv risikostyring og et effektivt internt kontrolsystem medvirker til at reducere strategiske og forretningsmaessige risici, til at sikre
overholdelse af gaeldende regler og forskrifter samt til at sikre kvaliteten af grundlaget for ledelsens beslutninger og den finansielle
rapportering. Det er vaesentligt, at risiciene identificeres og kommunikeres, og at risiciene handteres pa en hensigtsmeessig made.

Effektiv risikostyring og intern kontrol er en forudsaetning for, at bestyrelsen og direktionen hensigtsmeessigt kan udfgre de opgaver, der
pahviler dem. Det er derfor vaesentligt, at bestyrelsen paser, at der er en effektiv risikostyring og effektive interne kontroller.
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En uafhsengig og kompetent revision er veesentlig for bestyrelsens arbejde.

5.1.

Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen tager stilling til og i
ledelsesberetningen redeger for de veesentligste
strategiske og forretningsmaessige risici, risici i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen samt for
selskabets risikostyring.

X

Jyske Bank fplger anbefalingen

5.2,

Whistleblower-ordning

5.2.1.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt der skal
etableres en whistleblower-ordning med henblik pa at give
mulighed for en hensigtsmeessig og fortrolig rapportering
af alvorlige forseelser eller mistanke herom.

Jyske Bank fplger anbefalingen.

Jyske Bank har etableret en whistleblower ordning.

5.3.

Kontakt til revisor

5.3.1.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig
dialog og informationsudveksling mellem revisor og
bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og revisionsudvalget
mindst en gang arligt me@des med revisor uden, at
direktionen er til stede. Tilsvarende gaelder for den interne
revisor, hvis der er en sddan.

Jyske Bank falger anbefalingen

5.3.2.

DET ANBEFALES, at revisionsaftalen og det tilhgrende
revisionshonorar aftales mellem bestyrelsen og revisor pa
baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.

Jyske Bank falger anbefalingen




