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FINANSTILSYNET

Redegorelse om pabud til Jyske Bank - Under-
sogelse af lonpolitik og lenpraksis

1. Indledning

Finanstilsynet har i forbindelse med en temaundersggelse pa aflanningsom-
radet i 2023 undersggt Jyske Banks lgnpolitik og lgnpraksis. Formalet med
undersggelsen var at undersgge, om de omfattede institutters lgnpolitikker
og lgnpraksis understgtter en sund og effektiv risikostyring.

2. Sammenfatning

Finanstilsynet vurderer overordnet, at Jyske Banks lgnpolitik pa en raekke
centrale omrader ikke lever op til aflanningsreglerne. Finanstilsynet har derfor
udstedt fire pabud til Jyske Bank om at justere i lgnpolitikken og eventuelt
dertilhgrende retningslinjer.

Kriterier for fastseettelse af fast lgn

Et pengeinstitut skal gare det klart i lgnpolitikken, hvilke forhold der har be-
tydning for fastsaettelsen af den faste Ign til samtlige ansatte i virksomheden.
Det er med til at sikre en klar og transparent Ignpolitik. Forhold af betydning
kan f.eks. veere relevant erfaring, seerlige kompetencer og ansvar.

Finanstilsynet vurderer, at Jyske Banks lgnpolitik ikke fastsaetter kriterier for
tildeling af fast Ign til direktionen eller gvrige ansatte med ledelsesansvar, der
ikke matte omfattes af overenskomst. Jyske Bank har faet et pdbud om at
fastseette kriterier i lanpolitikken for fastseettelse af fast lgn til direktionen og
avrige ansatte med ledelsesansvar.!

Foranstaltninger der forebygger interessekonflikter

Et pengeinstitut skal kortleegge, hvilke aflgnningsrisici der er forbundet med
bestemte stillinger og kontrolfunktioner og i Ignpolitikken opstille konkrete for-
anstaltninger, der forebygger interessekonflikter.

Finanstilsynet vurderer, at Jyske Bank i deres lgnpolitik ikke har opstillet kon-
krete foranstaltninger til at forebygge interessekonflikter. Dette er saerlig rele-
vant, da Jyske Bank kan tildele variabel Ign til direktion og andre veesentlige

1 Pabuddet gives i medfar af § 9, stk. 3, nr. 5, i bekendtgerelse nr. 1242 af 10. juni 2021 om Ignpolitik
og aflenning i pengeinstitutter, realkreditinstitutter, fondsmaeglerselskaber, investeringsforvalt-
ningsselskaber, investeringsforeninger og visse holdingvirksomheder (aflanningsbekendtgarel-
sen).
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risikotagere. Jyske Bank har faet et pabud om at uddybe i lanpolitikken, hvilke
konkrete foranstaltninger der er opstillet for at forebygge interessekonflikter.?

Klare kriterier retningslinjer for tildeling af variabel lgn

Et pengeinstituts lgnpolitik skal opstille klare og gennemsigtige kriterier for
tildeling af variabel lgn af hensyn til at sikre en effektiv risikostyring og sikre
transparens omkring virksomheden Ignforhold. Desuden skal instituttet fast-
leegge retningslinjer for tildeling af variabel lgn.

Finanstilsynet vurderer, at Jyske Banks kriterier for tildeling af variabel lgn i
lenpolitikken er utilstreekkelige, da det alene fremgar, at variabel lgn kan til-
deles pa baggrund af ekstraordinzere resultater eller indsatser over det nor-
male. Det uddybes dog ikke, hvad der menes med ekstraordinaere resultater
eller indsatser over det normale. Kriterierne i lgnpolitikken er derfor ufuld-
steendige og skaber ikke et klart billede af bankens faktiske lgnpraksis i for-
hold til brug af variabel aflgnning. Jyske Bank har faet et pabud om at opda-
tere de konkrete retningslinjer i lgnpolitikken, sa banken har klare kriterier for
tildeling af variabel lgn.?

Fravigelse af Ignpolitikken

Et pengeinstitut skal have en Ignpolitik i overensstemmelse med instituttets
forretningsstrategi, veerdier og langsigtede mal, herunder en holdbar forret-
ningsmodel.

Det er Finanstilsynets vurdering, at Jyske Banks lgnpolitik ikke tilstraekkeligt
fastsaetter rammer for anvendelse af variabel lgn, da det f.eks. fremgar, at
koncernbestyrelsen under seerlige omstaendigheder kan fravige bestemmel-
ser om belgbsgreenser og ydelser i politikken, hvis hensynet til koncernens
langsigtede interesser tilsiger det. Det er ikke tilstreekkeligt, at bestyrelsen
kan veelge at fravige rammerne i lgnpolitikken efter et konkret skegn, da det vil
indebaere, at rammerne i Ignpolitikken ikke er tilpasset Jyske Banks behov.
Jyske Bank har faet et pabud om at tilpasse lgnpolitikken, sa den afspejler
bankens reelle lgnpraksis og behov for anvendelse af variabel lgn, saledes
at lgnpolitikken ikke kan fraviges.

2 pabuddet er givet i medfar af § 9, stk. 3, nr. 3, i aflanningsbekendtgarelsen.
3 Pabuddet er giver i medfar af § 9, stk. 3, nr. 5, i aflanningsbekendtgarelsen.
4 Pabuddet er givet i medfer af § 9, stk. 3, nr. 1 og 5, i aflanningsbekendtgarelsen.



