Lonpolitik 2011

Principper for aflgnning

Formalet for Jyske Banks lgnpolitik er at belgnne kompetent, ansvarlig og selvsteendig adfeerd, samtidig
med at lgnpolitikken skal understotte produktivitet og arbejdsglaede. Det er desuden vigtigt for koncernen,
og det kraeves i lov om finansiel virksomhed, at lgnpolitikken fremmer og er i overensstemmelse med en
sund og effektiv risikostyring. Den vedtagne lgnpolitik geelder for alle selskaber i koncernen. I Jyske Banks
lgnpolitik har det altid veeret fravalgt at benytte egentlige bonusordninger med en variabel lgn, som
udmales skematisk efter opndede resultater. Aktiebaseret aflgnning findes i Jyske Bank koncernen kun i
form af generelle ordninger, der omfatter alle medarbejdere.

For al lgn geelder det, at den fastsaettes ud fra en helhedsvurdering af fire parametre:

jobprofil

resultater

— indsats

kompetence

Som en konsekvens af reglerne i lov om finansiel virksomhed har bestyrelsen vedtaget koncernens
lgnpolitik, og i medfgr af loven fremlaegges lgnpolitikken til generalforsamlingens godkendelse, nar der
sker aendringer. Bestyrelsen har nedsat et lgnudvalg, der bestar af bestyrelsens formand og naestformand.
Udvalget forestar det forberedende arbejde for bestyrelsens beslutninger vedrgrende aflgnning, herunder
lgnpolitik. Udvalget er desuden ansvarligt for kontrollen med overholdelse af politikken. Oplaeg til lgnpolitik
udarbejdes i koncernens HR-enhed, som i ngdvendigt omfang drefter forslag til seendringer med
medarbejdernes repraesentanter og med ledere, som bergres af politikken.

Den officielle politik, som den er beskrevet i koncernens interne forretningsgange,w


http://www.jyskebank.dk/loenpolitik

Rapport om aflgnning af bestyrelse, direktion og vaesentlige risikotagere i 2011

Efter indstilling fra direktionen har bestyrelsen udpeget nedenstaende medarbejdere som dem, hvis
aktiviteter efter lov om finansiel virksomhed § 77 a har veesentlig indflydelse pa koncernens risikoprofil.
Ved udpegelsen har direktion og bestyrelse lagt vaegt pa dels at inkludere samtlige veesentlige risikotagere,
dels at opnd en klar og konsekvent afgreensning, som minimerer usikkerhed om tilhgrsforholdet til gruppen
af vaesentlige risikotagere. Som det er beskrevet i lenpolitikken, der er godkendt af generalforsamlingen i
2011, er de vaesentlige risikotagere:

— eksekutivkomiteen

— omrade- og afdelingsledere i koncernens handelsfunktioner

— medarbejdere beskaeftiget med koncernens balance og positioner

— funktions-, omrade- og afdelingsdirektgrer med ansvar for kontrolaktiviteter i tilknytning til
koncernens risikostyring

— medarbejdere der kan pafgre koncernen vaesentlige kreditrisici.

Indenfor forskellige forretningsomrader har bestyrelse, direktion og vaesentlige risikotagere i 2011 optjent
og faet udbetalt fglgende belgb (koncerntal, 1000 kr.):

Antal Lgnialt Fast lon Variabel lgn
Investering 15 16.020 16.020 0
Detail 5 8.625 8.625
Formueforvaltning 6 6.233 6.233 0
Qvrige 31 47.150 47.150 0
Talt 57 78.028 78.028 0

Lgnnen indbefatter samtlige honorarer, faste lgnninger, tillaeg, gratialer, pensionsbidrag samt forggelser i
pensionshenseettelser. For direktionen er sendringer i pensionshensaettelser dog ikke medregnet.
Bestyrelse og direktion er medregnet i kategorien 'gvrige’'.

Antallet af medarbejdere m.v. i hver kategori omfatter dem, der i lgbet af aret har tilhgrt en af kategorierne.
Det aktuelle antal ved arsafslutningen udgjorde 9 bestyrelsesmedlemmer, 4 direktgrer og 41 veesentlige
risikotagere.

I belgbene indgar et loyalitetstillaeg pa i alt kr. 959.000, som er optjent af og udbetalt som et arligt
engangsbelgb til 13 vaesentlige risikotagere. I overensstemmelse med funktionaerlovens § 17 a har banken
behandlet tilleegget som en fast lgndel, som derfor pa linje med gvrige tilleeg er udbetalt kontant uden
udskydelse. Efter definitionerne i Finanstilsynets vejledning om fortolkning af bekendtggrelse om lgnpolitik
ma tilleegget sidestilles med sakaldte fastholdelsesbonusser, der efter vejledningen betragtes som variable
lgndele. For at undga tvivl om karakteren af tillaegget omlaegges det med virkning fra 2012 til et normalt
fast manedligt tillaeg.

Fordelingen mellem bestyrelse, direktion og veesentlige risikotagere af optjente og udbetalte faste og
variable lgnninger i 2011 fremgar af felgende tabel (koncerntal, 1000 kr.):



Bestyrelse Direktion | Vaesentlige risikotagere
Antal modtagere af fast 10 4 43
lgn
Antal modtagere af 0 0 0
variabel lgn
Samlet optjent fast lgn i 2.580 22.976 52.472
regnskabsaret
Samlet optjent variabel 0 0 0

lgn i regnskabsaret

Samme lgndefinitioner m.v. som i tabellen ovenfor.

Der er ikke udskudt variabel lgn, heller ikke for tidligere regnskabsar.
Der er ikke udbetalt nyanseettelsesgodtggrelser i regnskabsaret.
Der er ikke udbetalt fratreedelsesgodtgarelser i regnskabsaret.




