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Om denne rapport

Rapporten daekker Jyske Bank-koncernens
arbejde med beeredygtighediperioden 1. januar
—31. december 2022 og udgar Jyske Banks
rapportering om samfundsansvar jf. §135b i
bekendtgarelse om finansielle rapporter for
kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fi.

Jyske Banks arsrapportering udgeres af
Arsrapport 2022, Risk and Capital Management
Report 2022 og denne rapport. Rapport om
baeredygtighed 2022 suppleres af ESG Fact
Book 2022.

De aktiviteter, som Jyske Bank overtog fra
Handelsbanken pr. 1. december 2022, indgar
kun i rapporten under nggletal pa side 4 (fra det
finansielle regnskab) og hvor udlan er omtalt,
medmindre det specifikt er angivet.

Yderligere beskrivelse af baeredygtighed
i Jyske Bank findes pa
www.jyskebank.dk/baeredygtighed
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Highlights 2022

27% aflederne i

Jyske Bank er kvinder

1 1 9 mia. kr. er udldnt til
beeredygtige udlansomrader

SOCIAL GOVERNANCE
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1 5 % reduktion ibankens scope 10g 2

23% afudlansportefaljen er omfattet af reduktionsmal

DATA OG ERKLARINGER

g

1 8 % faldiden estimerede udlednings-
intensitet forbundet med bankens udlan
og investeringer

9 6 mia. kr. er placeret i fonde,
der anvender baeredygtighedskriterier

7 8 erscoreniarbejdsglaede méltiden arlige
medarbejderunders@gelse

97% afmedarbejderne har deltaget i
uddannelsesmoduler omkring baeredygtighed
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Om Jyske Bank

Jyske Bank er en vaerdibaseret virksomhed.
Vores vaerdier er omdrejningspunkt for alt, hvad vi gar

VORES VARDIER

SUND FORNUFT
HADERLIG
HANDLEKRAFT
LIGEVARD
UHQJTIDELIG

Vivilveere et alternativ til de traditionelle banker.
| Jyske Bank ger vi tingene pa vores egen made
ogudfraholdninger ogvaerdier,dergennemsyrer
hele koncernen. Det gor vived at skabe vaerdifor
kunder, aktionaerer og medarbejdere samtidig
med, at vi udfordrer den finansielle sektor.

De grundleeggende arsager til, at vii dag er den
naeststarste bankiDanmark, ervoresindbyggede
konkurrencegen og hgje ambitioner. Men det
handler ogsa om selve maden, hvorpa vi griber
opgaven og ansvaret: frihed under ansvar, aben
kommunikation og mod til at treeffe de ngdven-
dige beslutninger.

N@GLETAL FOR 2022

ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE DATA OG ERKLARINGER

At opbygge et veerdisaet tager mange ar. | mere end 50 ar har vi mere
eller mindre kontinuerligt haft pa radaren, at holdninger var helt afgerende
for, om man [som medarbejder] kunne vaere i banken eller ef.”

Anders Dam,
Ordfgrende direktar

Se mere her: www.omjyskebank.dk/brand/

RESULTAT EFTER SKAT 3,8 MIA. KR. INDLAN 189,1 MIA. KR.
EGENKAPITALFORRENTNING 10,0% KAPITALFORVALTNING 218 MIA. KR.
KAPITALPROCENT 19,5%, CET1 15,2% MARKEDSANDEL - MALT PAUDLAN 12%
UDLAN 489,2 MIA. KR. LANDSDAKKENDE AFDELINGSNET MED

121 AFDELINGER
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Vores forretning
og rolle i samfundet

Vier baseret pa

Holdninger

Vi har en anderledes tilgang til kunderne, bl.a.
ved at have holdninger til de ting i samfundet og
den finansielle sektor, som er relevante for vores
kunder.

Solid kreditkvalitet

Vibaserervores kreditbeslutninger pd, atkunder-
ne bade skal kunne betale et |an tilbage og have
etradighedsbelgb, de kanbasere entilveerelse pa.

Personlig radgivning

Vihjeelperkunderne medat finde denrigtige gko-
nomiske lgsning og inddrager mange forskellige
aspekter, som kan pavirke gkonomien. Vi mgder
kunderneligeveerdigt, uansethvordande harbrug
for vores hjaelp.

Ansvarlige investeringer

Vores tilgang til investering af vores egne og
kundernes penge er baseret pa FN's Principles
for Responsible Investment, aktivt ejerskab og
eksklusion.

Forebyggelse af skonomisk kriminalitet

Som finansiel virksomhed har vi en iboende
risiko for at blive misbrugt og dermed ogsa en
central rolle i forebyggelse af hvidvask og terror-
finansiering.

GOVERNANCE DATA OG ERKLARINGER

Kunder og samfund

Vi skaber

@konomisk tryghed og frihed

Vores kunder, bade private og virksomheder, skal
fele sigtrygge ogfrie med de finansielle Igsninger
ogmuligheder, de fériJyske Bank. Trygge, fordide
har en ansvarligbankiryggen, ogfrie, fordivores
produkter og radgivning tager udgangspunkt i
netop deres gnsker og dremme for fremtiden.

Vaekst og udvikling

Vi bidrager til samfundets udvikling gennem
formidling af kapital og andre finansielle ydelser
til bade private, virksomheder og offentlige
myndigheder.

Finansiel stabilitet

Jyske Banker et systemisk vigtigt finansielt insti-
tut, der har en robust forretningsmodel med
fokus pa Danmark og danske kunder. Vi har en
solidkapital- oglikviditetsposition, dervurderes at
kunne modstaselvmegetharde stress-scenarier.

Balancen

Hos os er kunder, medarbejdere og aktionaerer
ligeveerdigeinteressenter, ogdenveerdi, viskaber,
skal tilgodese alle.

Positiv konkurrence

Jyske Bank er havkatten, der ilter vandet. Som
en uafhaengig bank udfordrer og udvikler vi det
danske bankmarked og det omkringliggende
samfund.
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Vi tager ansvar
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i en verden af forandringer

Forord fra Anders Dam

Krigen i Ukraine har haft store menneskelige
omkostninger. Den har drevet millioner af
ukrainere pa flugt og eendret den geopolitiske
verdensorden. En situation som er helt uaccep-
tabel, og som Jyske Bank tidligt agerede i. Vi
hjeelper vores erhvervskunder med at handtere
implikationerne af krigen og med at overholde
de omfattende internationale sanktioner mod
Rusland. Samtidig fors@ger vi at bidrage til at
afhjeelpe situationen for ukrainske flygtninge i
Danmark, fx ved at skabe jobs og udvise fleksibi-
litetiforbindelse med etablering af kundeforhold.

DATA OG ERKLARINGER

Krigen pavirker os alle

Energikrise og inflation betyder stigende leve-
omkostninger og @ger opmaerksomheden pa
potentiel energimangel. Jyske Bank fglger EU's
opfordring om at reducere energiforbruget med
15% og har indfert savel centrale som lokale
energibesparende tiltag, der i perioden septem-
ber til december har reduceret energiforbruget
med knap 20%. Tiltagene har skeerpet opmaerk-
somheden hos alle i Jyske Bank, og vi gnsker at
fortsaette de gode vaner og holde fast i, at den
mest baeredygtige energier den, viikke bruger.

Klimaet star forrest i keen

Nar det handler om at modvirke klimaforandrin-
ger, er der behov for at ggre mere - hurtigere.
Ambitigse klimamal er vejen frem. Iseer nar de
kombineres med tiltag, der indbyder til handling
nu og kan vise vejen til de mange skridt, der skal
til for at Igse klimaudfordringen.

| Jyske Bank har vipa denlange bane forpligtet os
tilnetto-nul udledning pa udlan oginvesteringer.
Vihar opstillet 2030-delmal for CO,-reduktion for
investeringer i aktier og realkreditobligationer
savelsomforudlantiludvalgte brancher, ligesom
vivil fortsaette med at udvide vores forretnings-
omfanginden for udlansomrader, der bidrager til
reduktion af CO,-udledning.

Med kgbet af Handelsbankens danske aktivite-
ter styrkes Jyske Banks position som en af
Danmarks stgrste banker. Det forpligter, og vi vil
til stadighed arbejde for konkrete tiltag, der
skaber incitament til, at vores kunder ggr frem-
skridt.

Kunderneifokus

Idisse arrammes bade viogvores erhvervskunder
af en raekke nye EU-lovkrav og rapporterings-
forpligtelser inden for baeredygtighed. Vi hilser
standarder, som g@ger sammenlignelighed og
transparens, velkommen oger samtidig bevidste
om, at de nye lovkrav paferer bade os og vores
erhvervskunder en stor og udfordrende opgave.
Rapportering og compliance ma ikke overskyg-
ge fokus pa dialogen med kunderne om deres
baeredygtighed, og vi ser det som essentielt, at
vi fastholder en forretningsmaessig tilgang til
baeredygtighed.

Derfor har vii 2022 gennemfgrt omfattende
uddannelsesaktiviteter af medarbejdere i alle
forretningsomréder inden for baeredygtighed.
Stort set samtlige medarbejdere hargennemfeart
et eller flere uddannelsesmoduler, og vi tilfgrer
fortsat viden om baeredygtighed bade internt og
eksternt. Det bidrager til at kvalificere dialogen
med bade erhvervs- og privatkunder og medvir-
kertil, at vores kunder kan tage baeredygtige valg.
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‘Med kaobet af Handelsbankens danske aktiviteter styrkes:
Jyske Banks position som en af Danmarks sterste banker:
Det forpligter, og vivil til stadighed arbejde for konkrete tiltag,
der skaber incitament til, at vores kunder gar fremskridt. "

Anders Dam,
Ordfgrende direktar
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Klimaet kalder pa handling

Afde 17 verdensmal er klimaet med god grund det
omrade, der far mest opmaerksomhed i disse ar:
Planetaere greenser overskrides, ‘climate tipping
points' passeres, og ifglge de seneste analyser
fraFN's eksperteriThe Intergovernmental Panel
on Climate Change (IPCC), sa er det ikke lzengere
muligt at begraense temperaturstigningen til
+1,5 graderi 2030.

Vi har snarere kurs mod en naesten dobbelt sa
stor temperaturstigning ogkan seindiet scena-
rie, hvor vii tillaeg til at modvirke klimaforandring
skal fokusere pa, hvordan vi afbgder effekten af
klimaforandring®.

Trods EU-malsaetning om netto-nul udledning
i 2050 og nationale regeringers reduktionsmal
konkluderer analyserne, at der ggres for lidt, og
at det gar for langsomt.

Klimaet kalder pa handling.

Jyske Banks tilgang

Jyske Bank arbejder malrettet med at integrere
baeredygtighed i forretningsaktiviteterne og i
driften af banken. Vores helhedsorienterede
tilgang sikrer, at vi igangsaetter tiltag inden for
de omrader, hvor vikan gere den sterste forskel.

Klima, verdensmal nr. 13, er vores veesentligste
impact-omrade, og det er gennem forretnings-
aktiviteterne, at vi kan ggre den stgrste forskel.
Det viste vores fgrste impact-analyse i 2020, og
det understreges af, at aktuelt er den finansie-
rede CO,-udledning fra udldn og investeringer
i scope 3 estimeret til at udggre 1,8 mio. tons.
Til sammenligning udger bankens scope 1 og 2
udledning 2.130 tons CO,. En detaljeret oversigt
over vores CO_-regnskab kan ses pa side 50 i
denne rapport.

1 UNEP: Emission Gap Report 2022, 7. oktober 2022: www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2022

ERKLARINGER

2022
Total CO,-udledning
1,9 mioton

Scope 1
Bankdrift
603 ton CO,

0,03%

Scope 2
Indkebt energi (lokations-baseret)
1.527ton CO,

0,08%

Scope 3
Udledning fra leverandgrer og kunder
1.848.817 ton CO,

99,9%
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Vores langsigtede mal er netto-nul udledning for
udlan, investeringer og bankdrift, ogi 2022 har vi
satkonkrete malfor reduktion afdenfinansierede
CO,-udledning for udlan til udvalgte brancher.

Samtidigt har vi udarbejdet handlingsplaner
for at konkretisere de fgrste skridt i retning af
malene. Handlingsplanerne indeholder tiltag
om gget samarbejde med brancheorganisati-
oner om standarder og yderligere opfordring til
erhvervskunder om udarbejdelse af klimaregn-
skaber og investering i klimavenlige Igsninger.
Handlingsplanerne indeholder malforandelen af
udlan ogkunder, der udarbejder klimaregnskaber
ihenholdsvis 2025 og 2030.

Baeredygtig forretning

Gennem radgivning og koncernens udbud af
produkter ogservices understgttervikundernes
omstilling. Vi har fokus pa den enkelte kundes
muligheder for baeredygtig omstilling og veelger
ikke kunder fra som fglge af generelle baeredyg-
tighedsforhold i fx en branche, men viforventer,
at vores kunder gnsker og arbejder pa at ga i en
mere baeredygtig retning.

Ansvarlig bankdrift

Vores drift af banken skal afspejle, at det, vi
anbefaler kunderne, gor vi selv. | overensstem-
melse med vores identitet er driften af banken
praeget af ansvarlighed, uanset om det handler
om forebyggelse af gkonomisk kriminalitet, at
vaere en attraktiv arbejdsplads eller at reducere
CO,-udledningen forbundet med bankdriften.

"Der er ingen nemme point —det kraever en malrettet
og vedholdende indsats at integrere baeredygtighed i
vores forretningsaktiviteter. Vores fremskridt vil i hgj
grad afspejle vores kunders fremskridt. Med udlén og
investeringer for mere end 750 mia. kr. spiller vien
stor rolle i omstillingen og fremtidssikrer

samtidig vores forretningsmodel. "

Trine Lysholt Ngrgaard,
Afdelingsdirektor IR og Beeredygtighed

Siden 2015, hvor 193 lande tiltrddte verdensmalene, er de blevet en ofte anvendt referenceramme
for virksomheders arbejde med baeredygtig udvikling.

Sammen med FN's Principles for Responsible Banking udger verdensmalene ogsa rammen for
vores arbejde med at integrere baeredygtighed i sdvel forretningsaktiviteter som interne aktiviteter.
Verdensmalene er sdledes med til at understgtte og kvalificere vores initiativer inden for

baeredygtighed nu og fremadrettet.

Gennem vores forretningsaktiviteter pavirker viien eller anden grad de fleste af verdens- ‘ ’
malene, men vimapper ikke eksisterende aktiviteter til verdensmalene. Vi stiller i stedet ~ ’

skarpt pa de omrader, hvor viskal ggre noget andeti morgen, end viger i dag.

%, &
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Videler vores viden

Baeredygtighed er en bred agenda under hastig
udvikling, hvor der Igbende frembringes ny viden
og geres nye erfaringer. Baeredygtighed opleves
oftesomabstraktogsveertatggre konkret. Jyske
Bank har et overordnet mal om at ggre alle inte-
resserede klogere pa gkonomi og samfund — og
dermed ogsa baeredygtighed — gennem vores
kommunikationsindsatser.

Qua vores forretningsmodel har Jyske Bank
mulighed for at pavirke mange forskellige aktgrer
gennem dialog med kunder og samarbejdspart-
nere og via massekommunikation. Med vores
ambition om at drive en baeredygtig og ansvarlig
forretning, betyder det ogsa, at viaktivt formidler
voresviden ogerfaringdér, hvor det skaber vaerdi.

Udover at gore os vores egne erfaringer med
baeredygtighedstiltag, sdindsamlervikvantitative
og kvalitative data om baeredygtighed, somer et
godtudgangspunkt for dialogogarbejdet med at
fremme baeredygtighed i alle dele af samfundet.

Fokus afspejlet i rapportens struktur
Rapportens opdeling i E, S og G (environment,
socialoggovernance) medvirker tilat tydeliggere,
hvordan vi seetter klima pa dagsordenen —iseer i
forretningsaktiviteterne. Samtidig anerkender
vi alle de aktiviteter, der gennem mange ar har
veeret en integreret del af at drive bank, og som
bidragertil, at Jyske Bank driver en bzseredygtigog
ansvarlig forretning.
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Vores tilgang udmegntesien raekke mal, der afspejler, at klima er omdrejningspunktet for vores forret-
ningsmaessigeindsatser. Vihar fastlagt CO,-reduktionsmalforinvesteringer, udlan og bankdriften, og
vihar mal for gget forretningsomfang til udlansomrader, der modvirker klimaforandringer.
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Engagerede og kompetente medarbejdere er vigtige forudsaetninger for Jyske Banks forretnings-
maessige succes. Derfor har vi ligeledes sat mal for arbejdsglaede og kensdiversitet i ledelsen,

hvilket skal medvirke til at sikre, at Jyske Bank kan tiltreekke og motivere de bedste medarbejdere nu

ogifremtiden.

Environment Social Governance
Ambition Vistgtter Danmarks klimamal og har mal om netto-nul Visikrer koncernen de bedst Viharorden
CO,-udledning og vaekst i udlan, der modvirker klimaforandringer mulige medarbejdere ieget hus
Mal Investering Udlan - reduktionsmal Bankdrift Udlan - vaekstmal
2030 2030 2030 2025 2025 2025 2023
75% reduktioni Boligejendomme: 65% reduktioniCO,- Finansiering af 5 TWh Arbejdsgleede score 30-33% kvindelige Udvidede krav til ansvarlig
CO,-aftryk pa aktie- 65% reduktioni CO, pr.m? udledning (scope 1 0g 2) vedvarende energi pa 81 ledere leverandgradfeerd for

investeringer under
forvaltning

40% reduktion i
CO,-aftryk pa fonde
med danske realkre-
ditobligationer

Kontor- og
forretningsejendomme:
50% reduktion i CO, pr.m?

Landbrug:
Min. 40% reduktion i
CO, pr. udlanskrone

Elog varmeforsyning:
30% reduktioni CO, pr.
kWh produceret

Vejtransport:
Min. 15% reduktioni
CO, pr.km

50 mia. kr.iudlan til
lav-energierhvervs-
ejendomme

30% af udlan til keretgjer

og driftsmateriale er
lav-emission

11

storre indkgb
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Vistotter
Danmarks klimamal og har
mal om netto-nul CO -udledning

'og vaekstiudlan, der nodvirker
kllmaforandrmger
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Status for mal

75% reduktioni CO,-aftryk pa
vores aktieinvesteringer under
forvaltning i 2030ift. 2019

40% reduktioniCO,-aftryk pa Finansiering af 5 TWh
vores fonde med investeringer vedvarende energii 2025
idanskerealkreditobligationer

12030ift. 2019

DATA OG ERKLARINGER

Finansiering af lav-energi
erhvervsejendomme
for 50 mia. kr.i2025

18,3%

30% afudlan til lav-emission
keretgjer og driftsmateriel
i2025

6.391
ton CO,

Udligning af CO,-udledning
frael, varme og kgrselibankens egne
biler (6.574 ton) med egen produktion

afvedvarende-energi
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Langsigtet mal om netto-nul CO,-udledning

Regeringer og erhvervsvirksomheder skal lgfte
deres del af ansvaret for, at klimamalene kan
indfries, men den private kapital spiller ogsa en
ngglerolle. Her er finanssektoren og dermed
Jyske Bank en del af Igsningen. Som bank har vi
muligheden for at veere en central aktgr, da vi gen-
nem udldn og investeringer finansierer en lang
reekke aktiviteter i samfundet.

12021 forpligtede Jyske Bank sig til at have netto
CO,-neutraleinvesteringer pédvegne afkunderne
i 2050. 1 2022 fik vi godkendt de forste delmal af
Net Zero Asset Managers Initiative. Delmalene
omfatter ca. halvdelen af denforvaltede formue,
og opfelgning pa disse kan ses pa naeste side.

Jyske Bank udvider nu forpligtelsen til ogsa at
omfatte udlan, hvor malet er at have netto-nul
udledning i 2045. Vi vil saledes veere netto
CO,-neutrale pa tveers af forretningsaktiviteter.

For os er mdlet om netto CO,-neutrale forret-
ningsaktiviteteri overensstemmelse medvores
identitet, som er at drive en baeredygtig og an-
svarligforretning, deripositivretning udvikler og
udfordrer detdanske bankmarked ogomkringlig-
gende samfund - nu og fremadrettet.

De forste CO,-reduktionsmal for udlan

Vihar valgt at fastleegge delmal for reduktion af
CO,-udledningfor de brancherivoresudlanspor-
tefglje, der har stgrst udledningsintensitet:
transport, landbrug og energiforsyning samt er-
hvervsejendomme, somudggrenvaesentligandel
af vores udlansportefglje. Tilsammen omfatter
de fastlagte delmal 114 mia. kr. svarende til 23%
af den samlede udlansportefglie og 33% af den
finansierede udledning for udlan.

NYE 2030-REDUKTIONSMAL
FOR UDLAN OG BANKDRIFT

14

At fastleegge CO,-reduktionsmal for udlan er
ikke uden udfordringer. For nogle brancher er der
endnu ikke udviklet den ngdvendige teknologi
for grgn omstilling. Andre brancher har en stor
afhaengighed af eksempelvis fossile breendsler,
ligesom data af solid kvalitet mangler, fx har
transportbranchen endnu ikke fastlagt enhed
til maling af CO,-intensitet. Sdvel mal som ind-
satser vil derfor Igbende skulle opdateres for at
afspejle fx ny viden eller bedre metoder og data.

Nyt mal for baeredygtig bankdrift

Vi gnsker fortsat at ga forrest, nar det geelder
vores egen baeredygtighed. Derfor har vi sat et
malomatreducere CO,-udledningenfrascope 1
0g 2 med 65% 2030 —det er sund fornuft.

I dag udlignes CO,-udledning forbundet med
forbrugafel,varme ogkgrselibankens biler stort
set med egen produktion af vedvarende energi
fra Jyske Banks Vindmgille.

Vejen frem

Langsigtede mal og understgttende delmal er
fastlagt, men vejen dertil indeholder fortsat
mange usikkerheder, men udfordringerne inden
for omradet ma ikke forhindre os i at handle og
samle erfaring. Vi far ny viden undervejs, og vi
giver vores interessenter mulighed for at felge
med ved at veere transparente om vores arbejde
og tilgang.

| Jyske Bank har vi sdledes veeret frontlgbere,
nar det geelder estimering af CO,-udledning for
udlan og investeringer, og vi estimerer nu for 4.
gang. Estimaterne ogerfaringerne brugervisom
grundlag, nar vi lgbende fastleegger yderligere
CO,-reduktionsmal og indsatser for CO,-inten-
sive brancher og andre aktivklasser.

>15%

REDUKTIONICO, PR.KM
FORLASTBILER, VAREVOGNE
OGBUSSER

30%

REDUKTIONICO, PR. KWH
PRODUCERET HOS ENERGI-
FORSYNINGSSELSKABER

50%

REDUKTIONICO, PR. M?1
KONTOR- OG FORRETNINGS-
EJENDOMME

65%

REDUKTIONICO, PR. M?
IBOLIGUDLEJNINGS-
EJENDOMME

>40%

REDUKTIONICO, PR.
UDLANSKRONE ILANDBRUG

65%

REDUKTION|CO,-UDLEDNING
ISCOPE10G2
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Status for CO,-reduktionsmal for investeringer

Aktier

Ultimo 2022 er CO,-aftrykket fra vores kunders aktieinvesteringer reduceret med 46% siden 2019, og
vi er dermed godt pa vej mod vores mél om at reducere CO_-aftrykket med 75% i 2030. Det lzbende
fokus pa CO,-reduktion er blandt andetimplementeret, ved at en raekke af aktieafdelinger harindbygget
kriterier om en arlig CO,-reduktion p& 7%. Det kan anskues som, at portefglieforvalteren i den enkelte
aktieafdeling har et CO,-budget, som skal bruges mest effektivt og som arligt reduceres. Det giver
incitament til at investere i de selskaber, som arbejder aktivt med CO,-reduktion. Seerligt hgjtudledende
selskaber bliver identificeret. P4 den made skabes der en generel opmaerksomhed, som pavirker
portefgljeforvalternes investeringsbeslutninger.
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DATA OG ERKLARINGER

Realkreditobligationer
For realkreditobligationer i investeringsforeningsafdelinger er CO,-aftrykket reduceret med 49%
siden 2019 og vi opfylder sdledes allerede ved udgangen af 2022 delmalet om 40% reduktion i 2030.

Udviklingen i CO,-aftrykket har veeret begunstiget af stigende ejendomspriser, lavere emissions-
faktorer som folge af gget brug af vedvarende energi og en ekstraordinzer lav eksponering til
brancher med hgj CO,-udledning, fx skibsfart og landbrug. En reekke af disse forhold kan eendre sigi
de kommende ar, hvorfor delmalet fastholdes for nuveerende.
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Baeredygtig forretning

DATA OG ERKLARINGER

Voreslangsigtede malom netto-nul CO,-udledning eromsat tilkonkrete handlinger ogrammer forarbejdet her ognu. Forviskalalleredeidag tagerigtige
beslutninger for at na vores mal, uanset om en aktie skal udskiftes i en investeringsportefglje, eller om en radgiver skal opfordre til forandring

hos en udlanskunde.

Enkelt at investere
baeredygtigt

Investering er en central drivkraft for den baere-
dygtige omstilling, som vi i Jyske Bank gnsker at
bidrage til. | Jyske Bank foretager viinvesteringer
pavores kunders vegne for 190 mia. kr. Vignsker
atggre detenkeltforkunderne at se baeredygtig-
hedselementerne i deres investeringsprodukter
og tilfgrer viden om overordnede begreber og
sammenhaenge vedrgrende investeringers
positive og negative pavirkning pa beeredygtig-
hedsemner.

Kernenivores tilgang til baeredygtiginvesteringi
voreskapitalforvaltningsprodukter bestarafele-
menter som CO,-reduktion for investeringerne,
aktivt ejerskab, der kan praege udviklingen samt
eksklusion.
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Baeredygtighedskriterier i radgivningen
Jyske Bank har i 2022 implementeret afdeekning
af vores investeringskunders baeredygtigheds-
preeferencer. Det har medfgrt, at baeredygtighed
er blevet et centralt element i forbindelse med
investeringsradgivningen.

De forelgbige resultater af afdeekningen viser, at
storstedelen af kunderne gnsker, at der medta-
ges baeredygtighedsbetragtninger i forbindelse
med investering. Erfaringerne viser ogsa, at
beeredygtighedspraeferencer er et nyt omrade
for kunderne at forholde sig til, og at omradet vil
skulle modnes over tid.

For at kleede vores investeringsradgivere pa til
dialogenmedkunderne, harvii2022 gennemfegrt
omfattende uddannelsesaktiviteter.

Derudover harvii2022 gjort detlettere for vores
radgivere atvurdere konsekvensenaf eneendring
i kundens investeringsportefglie og sammen-
holde denne med kundernes baeredygtigheds-
preeferencer. Lgsningenerimplementeretivores
radgivningslgsninger til Private Banking-kunder
og viser 0gsa relevante beeredygtighedsaspek-
ter, sdsom portefgljens samlede ESG-rating og
CO,-udledning.
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Investering i selskaber,
der er i gang med
baeredygtig omstilling

Nar man veelger at investere sine penge baeredygtigt, forventer rigtig mange, at der investeresii
selskaber, som har gennemfgrt en baeredygtig omstilling. Men der kan ogsa dukke selskaber med
hgj CO,-udledning opienfond, der har ordet 'baeredygtig’ i sit navnh—og somi gvrigt er underlagt
kravom CO,-reduktion.

Ved atinvesterei selskaber, der eri gang med baeredygtig omstilling, bidrager man til at fremme
omstillingen og samtidig kan afkastpotentialet veere stgrre. Det skyldes, at selskaber, som
allerede har gennemfgrt en baeredygtig omstilling, kan veere dyrere at investere i pga.
efterspgrgslen.

Se mere her:
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Dialog skaber gget baeredygtighedsfokus
Jyske Bank har i 2022 gget vores aktive ejerskab
i form af flere stemmeafgivelser pa selskabers
generalforsamlinger. Det primaere fokusom-
rade for vores aktive ejerskab har veeret klima
med seerlig veegt pa, at de mest CO,-udledende
selskaber kommer i gang med at fastleegge
CO,-reduktionsplanerioverensstemmelse med
Paris-aftalen.

12022 har viderudover initieret dialoger med seks
danskerealkreditudstedere. Viser et behovfor, at
realkreditudsteder oginvestor talersammenom
transparens iforhold til finansierede emissioner,
datametode og konkrete virkemidler for at bi-
drage til opfyldelsen af Paris-aftalen. Vihar skabt
et forum, hvor vi over tid ogsa kan tage andre
relevante baeredygtighedsemner op.

ENVIRONMENT

SOCIAL GOVERNANCE

| Climate Action 100+ samarbejdet har videltaget
pa dialogmeder med Walmart og Vistra Energy.
Vi oplever dialogen som en veerdifuld brobyg-
ger mellem investor og virksomheder, hvor der
skabes fokus pa de mest presserende emner.

Vihar ogsa i 2022 taget initiativ til opstart af et
netveerk for institutionelle kunder, hvor der er
fokus pa udvikling af beeredygtige investerings-
lasninger i danske realkreditobligationer.

DATA OG ERKLARINGER

Netveerket er teenkt som faglig platform, hvor
vores erfaring og viden skaber veerdi for de
institutionelle kunder gennem sparring og dialog.

| perioden umiddelbart efter Ruslands invasion af Ukraine arbejdede en koncernfeelles krisestyringstaskforce pa at nedbringe
forretningsaktiviteter og balancer relateret til Rusland og Belarus mest muligt. Taskforcen gennemfgrte blandt andet spaerring
eller yderligere overvagning af sanktionsbelagte veerdipapirer og derivater, som havde en relation til Rusland eller Belarus.

Som en del af krisestyringen blev der spaerret for indgaelse af alle nye forretninger, og der var fokus pa at nedlukke eksisterende
kundeforretninger, s&fremt dette var muligt. Herudover blev der implementeret kontrol af alle transaktioner til og fra Rusland
og Belarus med henblik pa sikre overholdelse af de vedtagne handelsrestriktioner.

Efterfelgende overgik vitil en driftsfase. Her var fokus primeert pa lebende implementering og overvagning af sanktioner
forankretikoncernens to sanktionsfora, samt pd handtering og afvikling af de kommercielle betalinger og forretninger.

Tilbageveerende balancer kan ikke saelges af kunderne, eller overfgres til andre pengeinstitutter af kunderne, til dels pga.
Ruslands sanktioner mod lande, karakteriseret som "uvenlige”, herunder Danmark.
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Finansieringslgsninger, der understgtter baeredygtig omstilling

Med et udlan pa knap 500 mia. kr. har Jyske Bank
mulighed for at ggre en vaesentlig forskel ift.
reduktion af finansieret CO,-udledning.

Vores udlansportefglje er uden udlan til flere af
debrancher, deraf Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) anses for at veere
udfordrede pagrundafhgjCO,-udledningsinten-
sitet, sd vores CO,-reduktionsmal preesenteret i
afsnittet om langsigtet mal om netto-nul CO,-
udledning omfatter de mest CO,-udledende
brancheriJyske Banks udldnsportefglje.

Itillzeg til CO,-reduktionsmal, der reducerer det
negative aftryk, har vi ogsa mal, der gger vores
positive aftryk pa samfundet. Sidstnaevnte mal
er fastlagt i regi af Jyske Bank Green Finance
Framework.

Klaedt pa til kundedialog
MedarbejderneiJyske Bank gennemfgrerlgben-
deuddannelsesmoduler, dersikrer, at deresviden
—ogsaom beeredygtighed—altid er opdateret, og
at denne viden formidles i gjenhgjde.

12022 harmedarbejdere ibade Privat og Erhverv
tilegnet signy viden ognye kompetencer gennem
internelaeringsforlgb skraeddersyettildet enkelte
forretningsomrade. | Privat har der veeret fokus pa

energirenovering og boligfinansiering, hvor alle
medarbejdere med speciale i boligradgivning har
gennemgaet e-learningsmoduler og webinarer
med traeningidialoger.

| Erhverv har mere end 80% af medarbejderne
gennemgaet et omfattende forleb med e-lear-
ning, cases og workshops. Vi har ligeledes, i
samarbejde med SEGES, uddannet vores

" erhvervspartnere med speciale i landbrug for at

sikre, at de har kendskab til de udfordringer og
muligheder, der er for omstillingilandbruget.

Deerhvervede kompetencer ggr medarbejderne
i stand til at ga i strategisk dialog med kunderne
omkring baeredygtighed. For mange erhvervs-
kunder er vejen til omstillingen stadig ukendt og
svaeratkommeigangmed. Etgodtstedatstarte
dialogenogomstillingeneratvide, hvadudgangs-
punkteter, bade for kunden ogfor os. Derforharvi
enkonkretindsats, derhandlerom, atflere kunder
skal opggre deres ESG-klimaregnskab.

Samarbejder pa tvaers

| 2022 har vi indgaet i samarbejder med inte-
ressenter, lige fra brancheorganisationer, det
offentlige og klimapartnerskaber til kunder, om
forskellige beeredygtighedsrelaterede emner fx
data, veerktgjer ogomstillingsplaner. Det gaelder

iseer inden for de brancher, hvor vi har fastlagt
COZ—reduktionsméI, og hvor behovet for at
indsamle viden har veeret stgrst.

Energirenovering

| efteraret inviterede vi ca. 115.000 privatkun-
der til arrangementer om energibesparelser 22
steder i landet. Energikrisen og deraf stigende
energipriser, samt behovet for gget viden om
energirenovering i privatboligen, var blandt ar-
sagerne til, at visammen med BoTjek inviterede
til inspirationsaften om energirenovering, -opti-
mering og -besparelser. Der var stor tilslutning
tilarrangementerne, med venteliste flere steder,
og deltagerne gav en bedgmmelse pad 4,14 pa en
skalafra 1 til 5. :
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Sustainability-linked udlan vinder frem

Hvor der i 2021 blev introduceret bade grant
realkreditlan og gren byggekredit til erhvervs-
kunder, har deri 2022 veeret mere stille omkring
nye produkter. Tilgengaeld har aktivitetsniveauet
veeret hgjt inden for finansiering af baeredygtige
aktiviteter.

En raekke af Jyske Banks stgrste erhvervskun-
der har optaget Ian, hvor renten er afhaengig af
udviklingen i relevante baeredygtighedskriterier,
ogsa kaldet sustainability-linked udlan. | lgbet af
2022 har Jyske Bank saledes ydet forialt 6 mia.
kr. af denne udlanstype. Vi forventer, at denne
udlanstype bliver relevant og tilgeengelig for flere
afvores erhvervskunder fremadrettet, itakt med
atbaeredygtighedskriterierne blivertilgeengelige
og verificerbare hos flere erhvervskunder.

ENVIRONMENT
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| 2022 har Jyske Bank ogsa arrangeret en grgn
obligationsudstedelse pa EUR 50 mio. for
Eurowind Energy A/S samt veeret lead manager
pa grenne obligationsudstedelser for i alt EUR
500 mio.

Vzekst i beeredygtige udlansomrader

[ 2022 er udlan til omrader, der modvirker klima-
forandringer, get med 31 mia. kr. Ved udgangen
af 2022 udger disse udlan saledes 119 mia. kr.
svarende til 24% af Jyske Banks samlede udlan
(ekskl.repoudlan). Fordelingen pa de fem udlans-
omrader kan ses i tabellen nedenfor.

ERKLAZRINGER

Definitionerne af udlansomraderne er fastlagt i
Jyske Bank Green Finance Framework, der blev
etableret i 2020. Frameworket er i 2022 blevet
opdateret, sa det nu viser, i hvilket omfang kri-
terierne i Jyske Bank svarer til kriterierne i EU's
taksonomi for aktiviteter, der er miljgmaessigt
baeredygtige. Der er taet sammenhaeng for de
fleste udldnsomréader, og vi forventer pa sigt
at anvende EU-taksonomiens definitioner i
frameworket.

Jyske Bank Green Finance Framework
Udlansvolumen i mio. kr.

Vedvarende energi

Bygninger

Lav-emission kgretgjer og materiel
Baeredygtig udnyttelse af naturressourcer
Genbrug og baeredygtig produktion

Total

20

2022

5431
108.940
4.100
259

272
119.002

2021

51955
80.878
e7515)

272
88.117

2020

5255/
76.413

1.812
610
83.362

2019

2915
64.799

2.092
289
70.652
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Virksomheder
star steerkere med
klimaregnskaber

At lave et klimaregnskab er en ny disciplin for de fleste virksomheder, og mange har sveert ved
at kommeigang. | Jyske Bank vil vi gerne hjzelpe vores kunder ved at dele vores egne erfaringer
og gaidialog om, hvordan virksomhederne kan komme godt i gang med opggrelsen.

Nar virksomhederne har et overblik over deres CO,-udledning, har de et godt afszet for at
malrette indsatser i omstillingen og star steerkere i samarbejdet med kunder og interessenter.

Virksomheder oplever stigende krav til opggrelse af ESG-data bade fra kunder, der ogsa skal
opgere klimaregnskaber for deres vaerdiksede, og fra investorer og finansielle institutter.

Fra 2024 bliver kravene til opgerelse af ESG-data en del af lovgivningen for de starste
erhvervsvirksomheder.

Se mere her:
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Atvurderevores aktiviteters pavirkning afklimaet
ogandre omraderisamfundet erkundenene side
afvores arbejde med baeredygtighed. Denanden
side handler om, hvordan klimaforandringer pa-
virker Jyske Banks portefglie og dermed, hvilke
klimarisici Jyske Bank paferes. Tilsammen udger
de to sider det dobbelte veesentlighedsprincip,
derer et centralt elementilovgivningen omkring
baeredygtighed.

Arbejdet med klimarisici indeholder portefglje-
maessige analyser, udviklingafheatmaps, dataud-
vikling og identifikation af bade transitionsrisici
og fysiske risici.

Fysiske risici

Vores nyeste analyser af fysiske risici har taget
udgangspunktilPCC's seneste rapport, sombl.a.
konkluderer, at stormflod er en vaesentlig fysisk
risiko i Danmark.

DATA OG ERKLARINGER

Finansiering af fast ejendom udger ultimo 2022
mere end 70% af koncernens samlede udlan, og
vi udarbejder derfor Igbende analyser af storm-
flodsrisiciogpermanente vandstandsstigningers
betydning for ejendomsaktiverne i koncernens
portefglie. Analyserne anvendes bl.a. som input
til forretningsstrategi ogikreditsammenhaenge.

Viorienterer oslgbende om materiale tilanalyser
af fysiskerisici hos offentlige og private virksom-
heder og anvender disse til opdaterede overblik
over, hvordan portefgljen pavirkes.

Transitionsrisici

Vores analyser af transitionsrisici er fokuserede
pa kundernes risici og muligheder ift. at omstille
sig til en mere klimavenlig forretningsmodel.
Transitionsrisiciene kan bade pavirke kundernes
indtjeningsevne og deres langsigtede overlevel-
sesevne og kan dermed blive en gget kreditrisiko
for koncernen. Finansieret udledning, som vi
estimerer i vores impact-analyser, har veeret et
godt udgangspunkt for overvagningen af flere
transitionsrisici. | fremtiden vil der blive anvendt
yderligere nggletal.

Organisering
Jyske Banks bestyrelse fgrerregelmaessigt tilsyn
med klimarisici gennem den kvartalsvise risiko-
rapportering.

Risikoudvalget fungerer som forberedende
udvalg, inden bestyrelsen beslutter, om der skal
handles pa risikoenhedens anbefalinger. Baere-
dygtighedsudvalget orienteres Igbende om
arbejdet omkring klimarisici.

Datakvalitet far afggrende betydning

Det er essentielt for arbejdet med klimarisici at
have data af god kvalitet. Derfor er etablering af
et solidt og retvisende datagrundlag et indsats-
omrade i koncernen bade i dag og fremadrettet.
Som et vigtigt element i dataarbejdet indgar
implementering af sgjle Ill disclosure-krav af
ESG-risici. Et rapporteringskrav som Igbende
udvides fra primo 2023 frem mod ultimo 2024.

Jyske Bank har tilsluttet sig anbefalingerne fra Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD), og vores rapportering efter de fire overordnede
omraderianbefalingerne fremgar af vores ESG Fact Book 2022.

Se www.jyskebank.dk/ir/baeredygtighed
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Vores forste solcelleanlaeg
er etableret i Silkeborg

Solceller er en fleksibel og skalerbar Igsning til
elproduktion. De kan opseettes lokalt, sa ener-
gien produceres, hvor den bruges. | 2022 har vi
undersggt, hvilke af vores lokationer der egner
sig til opsaetning af solcelleanleeg, og i efteraret
installerede vi det forste anlaeg pa et af tagene
pavores bygningeriSilkeborg. Planenerat opfere
flere anleegilgbet af 2023.

Det fgrste anlaeg deekker et areal pa i alt 1.000
m? og kan producere ca. 200.000 kWh om aret.
Det meste af stremmmen aftager vi selv, resten
sendes ud i elnettet og gger dermed andelen af
vedvarende energiiden danske elforsyning.

Opseetning af solceller pa Jyske Banks tage er
heltitrdd med Silkeborg Kommunes gnske om, at
erhvervslivetikommunen etablerer solcelleanlaeg
pa flade tage.

Siden 2021 er CO,-udledningen forbundet med
forbrugafel,varme ogkgrselibankens biler stort
setudlignetmed produktion af vedvarende energi
fra Jyske Banks vindmglle pa Hirtshals Havn.

12022 producerede vindmellen 16 GWh. P& trods
af vindmgllens udligning mener vi, at det fortsat
ervigtigtatnedbringe CO,-udledning frabankens
drift yderligere. Derfor har vii 2022 sat et mal om
atreducerekoncernens scope 1 0g2 CO,-udled-
ning med 65% i 2030.

ERKLARINGER

"L okal produktion af vedvarende energi gavner bade Jyske Bank og samfundet.

Vihar et stort elforbrug og flere flade tage pa vores bygninger i Silkeborg, som vi derfor
synes er oplagte til solcelleanlaeg. Viundersager ogsa om vores bygninger i

andre byer egner sig til solcelleanlaeg. "

Jan Almosetoft,
Teknisk Drift- og Energiansvarlig
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Vi sparer pa energien,

selvfolgelig

Som fglge af den geopolitiske situation i Europa
opfordrede EU-kommissionen til, at alle bidrog
ved at spare 15% pa energiforbruget, sa der var
tilstraekkelig energitil alle vinteren over. Et tiltag,
som ogsa gavner klimaet, og et ansvar som i
forvejen pahviler os alle for at begraense tempe-
raturstigningen mest muligt.

Ved feelles indsats har Jyske Bank siden sep-
tember sparet knap 20% pa energiforbruget
sammenlignet med samme periode i 2021.

Engagerede medarbejdere og nye initiativer

Selvom Jyske Bank i en lang arraekke har imple-
menteret tiltag, der reducerer energiforbruget,
harvibade centralt oglokalt tagetinitiativ tiltiltag,

der reducerer vores energiforbrug yderligere.
Reduktion i ventilationstid, deempning af
lysstyrke ogaendring aflysforholdip-hus ernogle
af de centrale tiltag, der har haft stgrst effekt pa
elforbruget. Vi oplevede ogs3, at det har haft en
gavnlig effekt pa elforbruget, nar alle medarbej-
dere kommer med ideer og fokuserer pa tiltag,
derkan udferes lokalt. Pa den made lykkedes det
os at skeere ca. 23% af elforbruget i lgbet af kun
fire uger.

Der er Igbende interne nyheder med status pa
energiforbruget, sa viholder motivationen oppe
og husker de gode vaner.

"Det kan indimellem fales koldt, sa vi ser flere striktrajer, end vi plejer.
Derudover holdes der lidt flere mikropauser med aktivitet for at holde
gang i blodomlgbet og dermed holde varmen. "

Jeanette Borup Vinther,
Financial Officer, Jyske Finans
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Tiltagenehar betydet, at manfxharkunnetopleve
slukkede infoskaermeiafdelingerne, ogattempe-
raturen i vores bygninger er seenket. Og selvom
der har veeret mange forandringer, har der veeret
bred opbakning blandt medarbejderne.

Fraindsats til kultur

Viharteenkt os at fortsaette medat spare paener-
gien. Det er sund fornuft. For selvom man kunne
betragte tiltagene som et kortsigtet initiativ for
at sikre energiforsyningen i lgbet af vinteren, sa
er initiativerne ogsa med til at nedbringe Jyske

Banks aftryk pa klimaet. Derfor er det vigtigt at
overveje, hvilke afinitiativerne der skal fortsaette.
Hvilke af de slukkede skaerme skal taendes igen?
Hvor meget skal ventilations- og kgleanlaeg kgre
ifremtiden?

For nu er gamle vaner brudt, og der er mulighed
for at skabe en varig aendring af kulturen.

Med et pilotprojektiforaret 2022 indsamlede vinyttig viden om affald i Jyske Bank.
Projektet var forlgber for udrulningen af stationer til affaldssortering i Jyske Bank-
koncernen. Flere steder i koncernen sorteres affald i op til 12 fraktioner, sa mest
muligt af vores affald kan genanvendes. Alle lokationer forventes at sortere affald

ibegyndelsen af 2023.

I pilotprojektet blev viopmaerksomme pa maengden af engangsservice ivores
restaffald. Vihar derforigangsat udfasning af papkopper og plastikglas —for at
skane miljget og reducere affaldsmaengden.
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Fremdrift og indsatser

Fremdrifti 2022 Indsatseri 2023

Investering

Delmal for hhv. aktier og realkreditobligationer godkendt af NZAM i oktober 2022

Implementering af ny lovgivning vedr. baeredygtighedspraeferencer

Stemmeafgivelse pa over 10 gange flere selskaber og over 20 gange flere dagsordenpunkter end i 2021
Aktivt ejerskabsdialoger med seks realkreditudstedere

Etableret netveerk omrealkredit for institutionelle kunder

Climate Action 100+ dialogmgder med Walmart og Vistra Energy

Uddannelse i beeredygtighed af alle investeringsradgivere

Deltagelsei176 engagementsager, hvoraf 61 sager vedrgrte menneske- og arbejdstagerrettigheder

Finansiering

Mere end 80% af medarbejdere i Erhverv har gennemfgrt omfattende laeringsforlgb om baeredygtighed
Specialiseret uddannelse i baeredygtighed for 46 medarbejdere med speciale ilandbrugsradgivning
Uddannelse af 802 radgivere til dialog med privatkunder om energirenoveringer i boligen

Afholdt 22 arrangementer om energirenovering og energibesparelse i privatboligen sammen med
energikonsulenter. Mere end 1.100 kunder deltog

Afholdt webinarer om klimarapportering oginspiration til arbejde med baeredygtighed ivirksomheder
Teet samarbejde med brancheorganisationer omkring uddannelse og data for baeredygtighed
Etablering af organisationsstruktur, som understgtter gget finansiering af vedvarende energilgsninger

Baeredygtig bankdrift

« Pga.lange leveringstider pa elbiler,har det ikke vaeret muligt at udskifte bankens udlansbiler til
lav-emissionsbileri2022

- Gennemfert energitiltag, der har resultereti 17% reduktionielforbrug

« Etablering af 1.000 m? solcelleanlaeg ved Hjemstedet i Silkeborg, som producerede 5.628 kWhi 2022

« Forbedret handtering af eget affald. Pilotprojekt om affaldssortering gennemfert og udrulningigangsat
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Udvide reduktionsmal til at omfatte en stgrre andel af midler under forvaltning

Offentligggre klima-positionspapir

Indarbejde flere beeredygtighedsnggletaliradgivningsveerktajer

Klassificere flere investeringsprodukter somart. 8 ihenhold til disclosureforordningen
Videreudvikle spgrgeramme til afdeekning af investeringskunders baeredygtighedspraeferencer

Opfordre erhvervskunder til at udarbejde et klimaregnskab, foretage konkrete tiltag

ogoverveje klimavenlige nyinvesteringer

Fortsat fokusere pa at tilfgre viden gennem webinarer og deltagelse af baeredygtighedsspecialist
pakundemegder

Fastholde ogudbygge taet samarbejde med brancheorganisationer omkring branchernes

udviklinginden for beeredygtighed

Tilbyde tema/uddannelsesdage til kunder i samarbejde med brancheorganisationer for udvalgte brancher

@ge andelen af finansieringi grenne obligationer —via finansiering af nyopfarelser eller renovering samt
dialog med kunder om beeredygtig omstilling
Uddeling af Den Grgnne Transportpris som Jyske Finans og DTL-Danske Vognmaend star bag

Reducere portefgljen af udlansbiler

Opsaetning af yderligere fire solcelleanlaeg pa Jyske Bank-lokationer

Opsaeette stationer til affaldssortering pa alle lokationer og etablere aftaler med
samarbejdspartnere om genanvendelse af sorteret affald
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Vi sikrer
koncernen de bedst
mulige medarbejdere
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Attraktiv arbejdsplads

Medarbejderne er Jyske Bank-koncernens
vigtigste ressource. Vi er og vil fortsat vaere en
attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne
oplever arbejdsgleede, lige rettigheder og udvik-
lingsmuligheder for alle.

Stigningiarbejdsglaede

| den arlige medarbejderundersggelse tager vi
temperaturen pa medarbejderengagement og
arbejdsglaede. Undersggelsen fra 2022 viste en
stigningiarbejdsglaede pa 2 point sammenlignet
med 2021, og ligger nu pa 78. Vores strategiske
malsaetning frem mod 2025 er, at vi skal veere
blandtdetrebedstevirksomhederidenfinansielle
sektor malt pd arbejdsglaede.

Efter den russiske invasion af Ukraine valgte Jyske Bank hurtigt, at vi vil hjeelpe
de ukrainske flygtninge. Der blev bl.a. oprettet en raekke stillinger dedikeret til
ukrainske flygtninge med midlertidig opholdstilladelse i Danmark. Der er blevet
ansat fem medarbejdere under denne ordning.

Derudover fik alle medarbejdere mulighed for at arbejde frivilligt for enten
hjeelpeorganisationer eller ifm. kommunale tiltagiop til to arbejdsdage om
maneden. 27 medarbejdere har benyttet denne mulighed.

Endelighar medarbejdere etableret indsamlinger af brugt tgj, mgbler,
isenkram m.m. til bade de nye ukrainske kollegaer i banken og @vrige
ukrainske flygtninge i Danmark.
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Indsatseri2022

For at sikre at vi kan motivere og tiltraeckke med-
arbejdere, har vi en raekke konkrete indsatser og
tilfgjer lzbende tiltag pa omrader, som potentielt
kan forbedres. De nuveerende tiltag spaender
bredt:

» Barsel
Vihartagetetnytdialogvaerktgjibrug, derskal
sikre, at barsel ikke bliver en hindring for
oplevelsen af udviklingsmuligheder. Fokus
pa tilknytning og god dialog i barselsperioden
hjeelper leder og medarbejder pa barsel
med forventningsafstemning undervejs.

e Engodstart

Undersggelser viser, at det er vigtigt med en
god start pa et nyt job. Vi tilrettelaegger
lzeringsforlgb med faglige og personlige
kompetencer, en god onboardingproces
og netveerksaktiviteter pa tveers i koncernen,
som medvirker tilhurtigintegrationiorganisa-
tionen med @get tilhgrsforhold, engagement,
resultatskabelse og arbejdsgleede til folge.

» Slip stolen
| 2022 har vi arbejdet videre med det fysiske
arbejdsmiljg og har konsolideretindsatser, der
handler om vigtigheden af bevaegelse og
variationien stillesiddende hverdag.

* Mindstrain
Med denne e-learning bliver mental robusthed
og tankeprocesser formidlet med konkrete
vaerktgjer og metaforer. Over halvdelen af
medarbejderne har gennemfgrt det frivillige
forlgb.

* Danmarks Mentale Sundhedsdag

Som noget nyt tilsluttede koncernen sig
i 2022 kampagnen Danmarks Mentale Sund-
hedsdag. | lokale afdelinger blev der gennem-
fort initiativer fordelt over hele ugen; lige fra
gature i frokostpausen med en kollega til et
fyraftensarrangement med eksternt oplaeg
og feelles spisning. Med dialog og de gode
relationer som det centrale har de mange
aktiviteter veeret med til at saette fokus p3, at
denmentale sundhed, trivselogarbejdsglaede
erispil hver eneste dag.
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Fokus pa arbejdsmiljs

Savel det fysiske som psykiske arbejdsmiljg
vaegtes hojt. Det geelder badde den centrale
arbejdsmiljgorganisation og de lokale arbejds-
miljggrupper, hvor leder og tillidsrepraesentant
i feellesskab varetager det daglige og nzere
arbejdsmiljg i afdelingen. Alle tillidsrepraesen-
tanter tilbydes vores egen arbejdsmiljguddan-
nelse. Derved sikrer vi, at kompetencen gges
og indsatsen forankres i hele organisationen.

Nyuddannede medarbejdere

| Jyske Bank-koncernen er rekrutteringen af
nyuddannede malrettet mod ansaettelser i ud-
dannelsesstillinger som trainees og graduates.
Viseretstortpotentialeide nyuddannedes kom-
petencer ogderes bidrag til sdvel mangfoldighed
som udvikling af bade organisationskultur og
produkter. Antallet afansaettelseriuddannelses-
stillinger er mere end fordoblet de seneste ar jf.
nedenstdende tabel.

ENVIRONMENT

SOCIAL GOVERNANCE

Udover de interne netveerk pa tveers i organisa-
tionen og mellem uddannelsesstillingerne har vi
styrketrelationentil lsereanstalter og studenter-
foreninger, hvilket er centralt i arbejdet med at
fortaelle om Jyske Bank som arbejdsplads.

Udviklingsmuligheder og et godt arbejdsliv
Alle medarbejdere bliver gennem hele deres
anseettelse tilbudt uddannelse og udvikling for
at bidrage til kompetencer og professionalisme
pa hgjt niveau. Vi straeber efter de bedst mulige
rammer forudvikling, en positivhverdagogengod
balance mellem arbejde og fritid.

Nye graduates, finansbachelorer og -gkonomer i Jyske Bank

Antal 2022
Graduates 34
Finansbachelorer 12

Finansgkonomer 27

2021 2020 2019 2018
24 13 15 4
25 25 15 26
18 13 5 13
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Menneskerettighederne er grundlag for et retfaerdigt og ligeveerdigt samfund, og de er
rodfaestede veerdierikoncernen. Samtidig ser virollen som en aktiv deltager i arbejdet for
lige rettigheder som en naturligkonsekvens af vores stgrrelse og sammensaetningen af
medarbejdere.

Jyske Bank ggr derfor en kontinuerligindsats for at overholde menneskerettighederne,
og viopfordrer medarbejderne til at sige fra over for diskrimination og kraenkelser via en
dben kultur, tydelige kanaler og arbejdsgange.

Vores vaerdigrundlag er det fundament, der binder os sammen. Vaerdierne fungerer
som ledetradde, der styrer vores handlinger i dét, vi ggr over for hinanden og over for
andre. Dermed minimeres risikoen for, at der ikke er ligevaerd for alle.
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Mangfoldighed

Bankdirektar
Enheds-, omrade-, markeds- og funktionsdirektgr

Afdelingsdirektor

ENVIRONMEN.T
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| den danske finanssektor har mangfoldighed
og kgnsdiversitet af flere gange tiltrukket sig
opmaerksomhed i medierne, da det skorter pa
kvindelige ledere i landets banker. Det gaelder
ogsa Jyske Bank, hvor iseer kgnsdiversitet i den
pverste ledelse har veeret omtalt flere gange.

Og der er noget om snakken, for kun 27% af
bankens ledere er kvinder, og der er kun fa kvin-
delige ledere pa de gverste niveauer.

Leder

Alle ledere

Alle medarbejdere
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Nyt mal for kvinder i ledelse

Jyske Banks maler, ati2025 skal 30-33% afleder-
ne veere kvinder. Vi har i de senere ar fokuseret
pa at gge andelen af kvinder ifm. rekruttering og
lederuddannelse, men vignsker ogsaat @ge fokus
ved at fastsaette et konkret mal pa kort sigt.
Mangfoldighed pa dagsordenen
Mangfoldighed handlerom meget andet end kan
ogkvinderiledelse. Medarbejdere medforskellige
faglige og personlige baggrunde kaninspirere og
udvikle hinanden overalti organisationen.

Tre medarbéjderetoginitiativtiletfrivilligtonline—
forum, hvor holdninger, spgrgsmal ogundrenom
mangfoldighed i Jyske Bank bliver drgftet blandt

kollegaer. 13% af medarbejderne er medlemmer
af forummet, og dermed er der blevet sat gang i
dialogen om mangfoldighed i Jyske Bank.

Mangfoldighedskomité
Droftelserommangfoldigheder blevetformalise-
retivores nyetablerede mangfoldighedskomite,
der er bredt funderet med repraesentanter fra
mange medarbejdergrupper ogledelsesniveauer
i koncernen. Komitéen skal gennem initiativer,
synligggrelse og inspiration fjerne barrierer for
mangfoldighed vedbl.a. at arbejde med ubevidst
bias i alt fra rekruttering og udvikling af medar-
bejdere til radgivning af kunder og kommunika-
tionsmaterialer.

12022 blev lovforslaget om skaerpede krav til maltal og politikker for det

underrepraesenterede kgn vedtaget. Det stiller blandt andet krav om, at store

virksomheder, udover nuvaerende mal for det gverste ledelsesorgan, seetter mal
for andelen af det underrepraesenterede kgn pa de to gverste ledelsesniveau under
bestyrelsen (gvrige ledelsesniveau) fra 1. januar 2023.

For Jyske Banks rapporteringihenhold til bekendtggrelse om finansielle rapporter

for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. § 135a henvises der til

Jyske Banks arsrapport 2022, side 20.
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IT- og datasikkerhed

Jyske Banksforretningsmodelafhaengerihgjgrad
afdigitaludveksling af data oginformation. Derfor
erdetheltafgerende, at vibeskytter osmodbl.a.
hackere, virus ogtyveriafinformationer samtatvi
har de rette arbejdsmetoder, sa information ikke
afslgres eller gdelaegges.

Afdelingen for IT-sikkerhed er garant for, at der
implementeres og opretholdes et hgjt I T-sikker-
hedsniveauihele koncernen.

Niveauet fastsaettes med udgangspunkt i vores
ambition om at opna og vedligeholde et sikker-
hedsniveau, som er tilstraekkeligt til at sikre os
mod derisici, der fglger af IT-anvendelse, og til at
handtere denaktuelle cybertrusselmed elemen-
ter,derer'Bestinclass'

Proaktiv cybersikkerhed
Cybersikkerhederudpeget somenafkoncernens
hgjeste prioriteter, og vores indsatser deekker
overbade eksterne trusler samtinternogekstern
leering. Cybertrusler er en vedvarende trussel
mod banken, hvorfor vi konstant udvikler, over-
vager og optimerer vores systemer.

DATA OG ERKLARINGER

Som et eksempel overvager vi, hvem der har
adgang til hvilke systemer. Derudover afholder
koncernens |T-sikkerhedsafdeling arrange-
menter relateret til cybersikkerhed, hvor alle
medarbejdere har mulighed for at deltage
og blive klogere pa begreber som ekempel-
vis hacking. Arrangementerne retter ogsa
opmeerksomhed pa, hvordan hackerangreb
udferes og konkrete gvelser, hvor medarbej-
derne kan gve sig med forskellige Igsninger.

Sikkerheden bag vores produkter

Nutidens tilgeengelighedskultur kreever, at
virksomheder kan handtere personfglsomme
oplysninger pa sikreste vis. Vores vaern om kun-
dernes oplysninger erenngdvendighed for vores
forretningsmodel, og det stiller store krav til os.

1 2022 lancerede vi fx Boligklar pa 2 timer, hvor
personfglsomme oplysninger fra vores kunder
er afggrende. Banken har stillet en platform til
radighed, hvorkunderne trygt kanindsende disse
oplysninger.

Vores behandling af kundeinformationer og per-
sonlige data er sikker og ansvarlig.

Sammen om at nedbringe risikoen

Jyske Bank har af naturlige grunde dedikerede
ressourcer til at handtere cybertrusler, men det
er vigtigt for banken, at denne viden bliver bredt
ud pa tveers af banken for derved at styrke den
generelle risikoforstaelse og kultur omkring
cybersikkerhed. Vi ggr vores ypperste for at
nedbringe den samlede risiko for cyberangreb,
og det er i hgj grad en indsats, som alle vores
medarbejdere bidrager til.

Det er seeson for hackere og cyberkriminelle hele aret. De udnytter alle muligheder til at bane vejen for deres
‘egen forretning’, men der er perioder, hvor aktiviteten kan vaere malrettet bestemte handlinger.

For at ggre opmaerksom pa, hvornar visom medarbejdere skal veere saerligt opmeerksomme, lavede vores
|T-sikkerhedsafdeling ‘Hackerens kalender’, som er et overblik over de begivenheder, som typisk fgrer til gget

phishing-aktivitet.

www.jyskebank.dk/ir/baeredygtighed

Kalenderens intuitive fortaelling delte vimed stor succes med vores erhvervskunder, sa de ogsa kan gge
opmaerksomheden pa cyberkriminalitet blandt deres medarbejdere. Kalenderen kan ses her:
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Sorovere og pirater
blev inviteret indenfor
i Jyske Bank

{
Wl
‘

o
ff" vy
g s

e
$fissescse

Ty
2t

it
¥l

LN
e
ri'r_t_-l- NS

Frsryry

gt

L]

4
|
b
i
-
-~
Y
-
-
s
.
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

FOREEppps

Is' frres EEE AL PP E PPt it
(Uireagersnes

il
ittt

-
-
-
-
-
-
—
-
-
-—
-
—

I diiIN,

Normalt er hacking noget vii Jyske Bank beskytter osimod. Men ved et internt
medarbejderarrangement var hackerne —iform af 150 sgrgvere og pirater —inviteret
indenfor i Jyske Bank i et samarbejde mellem bankens afdeling for IT-sikkerhed og
Aalborg Universitet.
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Aftenen bestod af en konkurrence, der handlede om at hacke data, stjeele penge eller
overtage andres identitet. Medarbejderne gik fra arrangementet med ny viden om
hackerens tricks og tips.

Gennem en god blanding af alvor og leg blev der sat fokus pa hackerens metoder
og dermed pa cybersikkerhed.

Se mere her:
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Partnerskaber for
trivsel og feellesskab

Jyske Bank bidrager gennem vores forskellige
forretningsaktiviteter til finansiel tryghed og et
godt liv. Grundleeggende mener vi, at det gode
liv ogsa handler om trivsel og sociale relationer
mellem mennesker, og dette er omdrejnings-
punktet for vores sociale engagement.

Vores overordnede princip er, at viforetraekker at
bidrage medressourcer ogkompetencer fremfor
finansielle sponsorater. Detgervibl.a.vedatindga
jutraditionelle partnerskaber patvaers af sektorer.

Fokus pa madspild og overskudsvarer

| Jyske Bank synes vi, at det er sund fornuft at
teenke udnyttelse af ressourcer og reduktion af
forbrugindivores samfund, der aktuelt og frem-
adrettet er praeget af knaphed og udfordringer. |
ar har vores partnerskab med FgdevareBanken
rundet 10 ar, og vi har gennemfert en raekke
interne og eksterne aktiviteter, der satte fokus
pa partnerskabet.

Viinviterede kunder tilmiddageiforbindelse med
kampagnen Danmark Spiser Sammen. Kunderne
hgrte bl.a. om vores partnerskaber, maltidets
betydning for feellesskabet og derudover et
finansielt opleeg om muligheder for baeredygtige
investeringer.

Derudover satte vi fokus pa den nationale mad-
spildsdag og deltog i FgdevareBankens virtu-
elle madspildsstafet, der handlede om at dele
budskaber, idéer og holdninger til madspild og
madfattigdom i Danmark.

Events mod ensomhed

Ensomhedkanhave store konsekvenser for men-
nesker, der oplever for fa sociale relationer gen-
nem enlaengere periode. Da Flere i Feellesskaber
igen i ar inviterede til March mod Ensomhed, gik
seks medarbejdere sammenmedflere hundrede
andre paruten mellem Silkeborg og Aarhus for at
saette fokus pa ensomhed.

I lgbet af de 43 km blev der snakket pa kryds og
tveers blandt deltagerne, men samtalerne fandt
0gsa vej til bankens afdelinger efterfelgende. Og
dermed opnaede vi malet med arrangementet;
at bevidstheden om ensomhed gges.

34
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Som mediepartner i Flere i Feellesskaber har vi
gennem en raekke sma film fortalt historien om,
hvordan det fgles at veere ensom, og hvordan
nogle unge fandt vejind i faellesskaber. Vi haber,
at filmene har veeret med til at mindske det store
tabu, dererforbundetmedensomhedisaerblandt
unge, sa det bliver lettere at rackke ud.
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“Tidligere kunne vi som lokal bank give et tgjsponsorat
pa 10.000 kr. og glaede nogle born i en idraetsklub. |
dag er udfordringen ikke at kebe nyt spillertgj. Vi star
overfor en helt anden opgave, der stiller krav til, at vi
skal taenke baeredygtighed ind i mange forskellige
sammenhaenge. Derfor giver det mening at vii dette
projekt bidrager med ressourcer og ikke blot penge.”

Vi donerer tid og e furen,
menneskelige
ressourcer

14 =

| efteraret 2022 tog Jyske Bank i Viborg for andet ar i treek del i et helt specielt samarbejde:
sammen med fritidsvejlederne hos Viborg Kommune, Viborg Fodsports Forening og Svanerent

lavede vi Den Grgnne Bazar, hvor bgrn og unge kan fa brugt sportsm.

Malet med bazaren er at fa endnu flere bgrn og unge til at tage deli sportsfaellesskabet i Viborg
Kommune. Barn og ungei alle aldre kan komme forbi og fa fornyet deres sportsgarderobe helt
gratis. Bazaren skaber glaede bade for den mere sarbare malgruppe, hvor adgangen til gratis
sportsudstyr kan veere afggrende for at fgle sig som en del af feellesskabet ,og for dem, der gerne
vil passe pa klimaet ved at genbruge.

Jyske Bank bidrager med tid og ressourcer til afviklingen af Den Grgnne Bazar fremfor et
finansielt sponsorat. Det gavner bade sammenholdetiafdelingen ogibyen.

Se mere her:
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‘Arbejdsgruppen havde nogle spaendende diskussioner, bl.a. fordi
vi kom fra me je organisationer, hvilket preegede vores
tilgang. Vi ed erfaring med fx trivsel, fast-
holdelse ¢ g spladsen —og er jo ikke

e gle andre —og maske
nye —pers en af at veere en del af
: 9 educere ensomhed.”

=

Line Skov Fuglkjeer,
jdsmiljgrepraesentant

Dorte Ostenfeldt,
HR Partner

» »
A . A A

Som mangearigt medlem af Folkebevaegelsen mod Ensomhed var Jyske Bank blandt
mere end 100 aktgrer pa tveers af civilsamfund, det offentlige og erhvervsliv, der leverede
input til udarbejdelsen af en dansk ensomhedsstrategi og -handleplan i efteraret 2022.

Folelsen af at hare til
Det geelder ogsa pa arbejdspladsen, at den made viinteragerer med hinanden, skaber
relationer og indgar i feellesskaber, betyder noget for vores fglelse af at hgre til.

Bidrag til national strategi
Da Line Skov Fuglkjeer og Dorte Ostenfeldt deltogiarbejdsgruppen Arbejdsliv og
beskeeftigelse, én afialt fem arbejdsgrupper, kom deres mange ars erfaringer og viden
i spil. Arbejdsgruppen var sammensat af repraesentanter fra forskellige organisationer,
ogkun Line og Dorte kom fra det private erhvervsliv. De tilfgrte dermed ny viden til
gruppen om fx bankens forskellige indsatser for at tiltraekke og udvikle medarbejdere
samt fokus pa trivsel, inklusion og et godt arbejdsmilja.

T
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Fremdrift og indsatser

Fremdrifti 2022

Attraktiv arbejdsplads

Implementering og konsolidering af 'Slip stolen’

Fokus pa forebyggelse af trusler og vold

Opfelgning pa personlig sundhedsscreening

Mere end 50% af medarbejderne har gennemfgrt det frivillige e-learningsforlgb MINDstrain
Introduktion af dialogveerktgj til barsel

@get fokus pa nyuddannede ifm. skift fra uddannelsesinstitution til arbejdsplads
Onboarding-program for nyansatte

Etablering af netvaerksgrupper for forskellige medarbejdergrupper

Fastlagt mal for kensdiversitetide to gverste ledelseslag under bestyrelsen (15% kvinder) i 2025
Etablering af en bredt funderet mangfoldighedskomité

27 medarbejdere arbejdede frivilligt under nyetableret ordning ifm. ukrainske flygtninge i Danmark
Fem ukrainske flygtninge med midlertidig opholdstilladelse er ansatikoncernen

IT- og datasikkerhed

Feminterne arrangementer med fokus pa cybersikkerhed afholdt

Optimering af sikkerhed ifm. indsending af personfglsomme oplysninger via platform tilgaengelig for kunder
Intern vidensdeling omkring risikoforstaelse og kultur omkring cybersikkerhed

Udarbejdelse af hackerens kalender, intern og ekstern fokus pa I T-sikkerhed

97% af nyansatte har gennemfort laeringsmodul i I T-sikkerhed

81% af udvalgte IT-udviklere har gennemfart workshops om I T-sikkerhed

Ingen tab eller fejl pd baggrund af cyberhaendelser eller forsgg pa angreb, som ikke er fanget

ioplgbet eller vihar afveerget

Socialt engagement

Faellesspisninger afholdtitre byer

Deltagelseiaktiviteter ogudarbejdelse af film for Flere i Feellesskaber
Erfarings- og vidensdeling ifm. national ensomhedsstrategi

Opmaerksomhed omkring national madspildsdag —internt og eksternt
Bidraget til at FedevareBanken har leveret 1.562 ton overskudsmad svarende til
3,9 mio. maltider til socialt udsatte borgere

Pantindsamletibankens afdelinger er doneret til Rede Kors

37

DATA OG ERKLARINGER

Indsatseri 2023

Fortsat fokus pa bevaegelse og variationien stillesiddende hverdag

Udrulning af 'Proaktiv Early Care' ved sygemeldingimere end 14 dage

Facilitering af de etablerede netvaerk pa tvaers i organisationen og mellem uddannelsesstillinger
Tiltraekke nye kandidater til organisationen, bl.a.igennem netveerk, relationer og
kommunikation med lzereanstalter

Afholdelse af kvartalsvise mgder i mangfoldighedskomitéen

For at nd udtil flere medarbejdere er aftalen med MINDstrain forleenget

Fokus paidentifikation og styring af risikoeksponeringimod banken

Yderligere indsats ifm. cyberrobusthed gennem bankens teknologianvendelse
Videreuddannelse af medarbejdere samt yderligere styrkelse af specifik viden relateret til
cyber- oginformationssikkerhed

Tveergdende vidensdeling i sektoren igennem forskellige fora og seminarer

relateret til cyber- oginformationssikkerhed

Konceptudvikle Danmark Spiser Sammen-arrangementer til bredere malgruppe
Faellesspisninger ifm. Danmark Spiser Sammen i minimum fire byer
Udarbejdelse af flere film til Flere i Feellesskaber

Intern og ekstern kampagne ifm. den nationale madspildsdag

Udvikle nye aktiviteteripartnerskab med FgdevareBanken

Indsamle pant og donere pengene til Rgde Kors
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Sund virksomhedskultur

Som et systemisk vigtigt finansielt institut er
Jyske Bank bevidst om og straeber efter at leve
op til koncernens samfundsmaessige betydning.
Derfortilstreeberviialle forhold at drive enbaere-
dygtig og ansvarlig forretning. Det handler om at
overholde dentilenhver tid geeldende lovgivning
ogleve optilde forventninger, voresinteressenter
med rette ma have til os.

Vignskeratundgakortsigtede ogensidige dispo-
sitioner, der kun tilgodeser visse interessenter.
Vigarikke pa kompromis medvores ansvarlighed,
ogdenvaegtertilenhvertid hgjere endindtjening.
Der ma ikke veere tvivlom, at det, vi tilbyder kun-
den, tjener kundens interesse og behov. Derfor
har vi fx fravalgt direkte resultatafhaengig lzn.

Veardier, men ogsé politikker

Fundamentet i vores virksomhedskultur er de
vaerdier, der binder os sammen og styrer vores
handlinger over for hinanden og over for andre.

| hverdagen styres vores handlinger ogsa af
lovgivning og retningslinjer, malrettet bestemte
omrader inden for sund virksomhedskultur. Fx
ansvarlig radgivning, skat, dataetik og vederlag.
Politik for sund virksomhedskultur fungerer som
en paraply, der overordnet rummer forskellige
forholdift. at drive en ansvarlig forretning.

Vi gnsker at veere sa transparente som muligt,
bade internt og eksternt, og offentligger derfor
relevante politikker og data, ligesom vi altid
samarbejder med myndigheder —bade i henhold
til tilsyn, procedurer og konkrete sager. Hvis der
skerfejl, ervidbne om fejlene, korrigerer ogleerer
afdem.

Anti-bestikkelse og -korruption

Jyske Bank tager afstand fra alle former for
bestikkelse, korruption, nepotisme og andre
uredelige forretningsmetoder. Der maikke opsta
et afhaengighedsforhold til skade for medar-
bejderen og Jyske Bank.
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| Danmark er det ikke et lovkrav at have en
anti-bestikkelses- og -korruptionspolitik, men
deterihgjgrad et omrade, hvoriseer vores inter-
nationale samarbejdspartnere laegger veegt pa
vores indsats. Derfor har vii 2022 udvidet vores
politik for sund virksomhedskultur, sa denermere
daekkende ift. anti-bestikkelse og -korruption
set fra forskellige interessenters perspektiver,
primeert kunder, medarbejdere ogleverandgrer.

Tryghedibehandlingen af data

De data, som Jyske Bank-koncernen behandler,
bestar i et stort omfang af personoplysninger,
hvoraf den stgrste del hidrgrer fra kunder.
Anvendelsen af kundernes data, sammenstillet
med data om produkter og serviceydelser, priser
og forretningsregler, er en grundlaeggende
forudsaetning for vores forretningsmodel. Det
er derfor helt centralt, at kunderne kan fgle sig
trygge ved, atvores behandling af disse data sker
med respekt, omhuogioverensstemmelse med
lovgivningen.

Dataetik i udviklingsopgaver

| 2022 har vi implementeret en raekke tiltag,
der sikrer kendskab og dermed stillingtagen til
dataetiske spgrgsmal som en fast del af vores
produkt- og systemudvikling. De ansvarlige for
udviklingsinitiativer vil sdledes som et naturligt

led i udviklingsforlgbet blive gjort opmaerksom
pa emnet pa samme made, som de forholder
sig til fx risikostyring, god skik og en lang raekke
andre forhold.

Ansvarligt indkeb

Sund virksomhedskultur handler om, hvad vi gor
i egen ret ogirelation til vores kunder men ogsa
om, hvordan vi agerer ift. vores leverandgrer og
samarbejdspartnere. Vi vurderer vores leveran-
dgrer og de produkter og ydelser, som vi kgber,
men bliver ogsa selv vurderet, nar vi fx indgar af-
taler omat formidle andres finansielle produkter.

Jyske Banks indkeb af varer og ydelser udger
mere end 1,5 mia. kr. arligt (inkl. IT-ydelser hos
Bankdata og JN Data). Indkgb foretages pa basis
af principper fastlagtiJyske Banks indkgbspolitik.
Principperne skal sikre pris, kvalitet og vilkar men
0gsa, at der tages ngdvendige etiske, miljgmaes-
sige, politiske og sociale hensyn.

De stigende samfundsmaessige forventninger til,
hvad det vil sige at agere ansvarligt og baeredyg-
tigtift. leverandgrer, har medfert, at vii 2022 har
taget de forste skridt til at videreudvikle arbej-
det med ansvarlig leverandgradfeerd. Arbejdet
fortseetter i 2023 og vil forventeligt medfgre en
opdatering afindkgbspolitikken.
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Fremdrift uden resLultatafhaengig aflenning

| Jyske Bank har vi aldrig gjort brug af direkte
resultatafhaengig Ign, fordi vi mener, det kan
fremme kortsigtede og ensidige beslutninger,
som kan skade savel kundernes og aktionzerer-
nes somkoncernenslangsigtede vaerdiskabelse,
behov og mal. Aflanning af ledelsen i Jyske Bank
er sdledes heller ikke afhaengig af mal inden for
baeredygtighed.

Nar ledelsen ikke modtager bonus, kan det blive
sveert at koble ledelsesaflgnningen og ESG-per-
formance, som EU-kommissionenlaegger op med
det omfattende direktivforslag under nav-
net 'Corporate Sustainability Due Diligence'.
Direktivet vil betyde, at der i alle ledelsesbeslut-
ninger fremover skaltages hensyntilkonsekven-
sernefor miljg, klimaogmenneskerettigheder pa
kort, mellem og langt sigt.

Selskaber skal desuden sikre, at deres forret-
ningsmodel og strategi er i overensstemmelse
med omstillingen til et beeredygtigt samfund, og
ledelsesaflgnningen skal afspejle dette.

Jyske Banks vederlagspolitik belgnner allerede
ansvarlig adfeerd og understgtter koncernens
forretningsstrategiske mission ved bl.a. at sikre
behgrigt fokus pa beeredygtighed og samfunds-
ansvar.

Vi ser ogsa andre muligheder end lige aflgnnin-

" gen, der kan sikre fokus pa baeredygtighed, fx at

indarbejde pavirkning pa samfundet i de arlige
medarbejdersamtaler for alle medarbejdere.

"Der er aldrig nogen, der har solgt et produkt af hensyn
til deres egen baglomme, for vi har ingen bonusser og
incitamentsordninger i Jyske Bank."

Anders Dam,
Ordfgrende direktor
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Aflgnningen for alle ansatte i koncernen —ogsa ledelsen —bygger primaert pa faste lgndele.

Jyske Banks vederlagspolitik bidrager til at sikre realisering af koncernens
forretningsstrategiske mission, vision og mal ved at:

» Belgnne veerdiskabende, kompetent og ansvarlig adfaerd

« Understgtte produktivitet og arbejdsglaede

« Fremme en sund og effektiv risikostyring

« Sikre behgrigt fokus pa baeredygtighed og samfundsansvar

« Forebygge interessekonflikter og styrke forpligtelsen til at handle i kundernes bedste interesse
+ Sikre, atarbejde aflige veerdilgnnes ens
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af skonomisk kriminalitet

Forebyggelse af gkonomisk kriminalitet og
indsatsen mod hvidvask og terrorfinansiering
er en topprioritet i Jyske Bank. Vi gnsker i alle
henseender at forhindre, at banken misbruges til
ulovlige formal, hvorfor vi aktivt og kontinuerligt
arbejder med en bred palette af indsatsomrader
som fx kundekendskab, kundernes tilknytning til
Danmark, transaktionsovervagning ogindsatser
mod svindel.

For 2022 kan seerligt fremhaeves indsatser pa
disse omrader:

* Forbedret kundekendskab

Banken har haft fokus pa at forbedre kunde-
kendskabet og kundekendskabsprocesserne
for vores private kunder ved at implementere
nye brugergraenseflader til at indhente oplys-
ninger i mobilbanken. Fgrst og fremmest for
at give vores kunder en lettere og mere flek-
sibel made at afgive oplysninger til banken pa
men ogsa for at sikre, at Jyske Bank Igbende
har et opdateret kendskab til kunderne.

e Tilknytning til Danmark

Kundekendskabet til udenlandske kunder
uden naturlig tilknytning til Danmark er svae-
rere at holde pa det gnskede niveau. | 2022
har vi reduceret Jyske Banks risiko for at blive
misbrugt til hvidvask ved bl.a. at gge kunde-
kendskab til og reducere omfanget af uden-
landske kunder uden naturlig tilknytning til
Danmark.

Bankens indsats for at reducere omfanget
af denne kundegruppe vil straekke sig ind
12023.

¢ Sanktioner

Panuveerendetidspunktaccepterer Jyske Bank
som udgangspunkt overfgrsler til og fra
Rusland for egne kunder, safremt den enkelte
overfgrsel ikke strider mod internationale
sanktioner. For at imgdega risikoen for
sanktionsbrud har vii 2022 indfgrt en kontrol,
hvor vi forholder os konkret til — og manuelt
gennemgar — hver enkelt overfgrsel til og fra
Rusland. Indsatsen vil fortseette indi 2023.

Handelsbanken

| forleengelse af overtagelsen af Handelsban-
kens danske aktiviteter skal der i november
2023 ske en migrering af kunder fra det tidligere
Handelsbanken til Jyske Banks datacentral. | den
forbindelse vilder paga et arbejde med at sikre, at
kundekendskabet pa de overtagne kunder lever
op til Jyske Banks krav.

Pabud fra Finanstilsynet

Jyske Bank har i efterdret 2022 modtaget en
redegerelse fraFinanstilsynet mednipabud, som
primaert vedrgrer en mindre afviklingsportefglje
af boliglan i Sydeuropa. | forbindelse hermed er
Jyske Bankblevet politianmeldt af Finanstilsynet.
Vihartaget pabuddene til efterretning, og der er
rettet op pa de specifikke manglerihandteringen
afportefgljen, straks de blevkendt. Det forventes
at de sidste pabud er Igst inden udgangen af
1. kvartal 2023.
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Afdelingsnettet
Ved kundeoprettelse indhenter ogregistrerer medarbejderneiafdelingsnettet

kundekendskabsoplysninger pa kunderne. Disse ajourfgres lgbende. Medarbejderne

eruddannetiat veere opmaerksomme pa tegn pa hvidvask og terrorfinansiering og
i at sikre at mistanker bliver videregivet til den relevante centrale enhedibanken.

Kundekendskab og Hvidvask
Omradet Kundekendskab og Hvidvask bestar bl.a. af de to centrale afdelinger
Hvidvask KYC (Know Your Customer) og Hvidvask AML (Anti-Money Laundering).

Hvidvask KYC kontrollerer kundekendskabsoplysninger pa kunder, der onboardesi
Jyske Bank via afdelingsnettet, og sikrer kontrol af, at kundekendskabet Izbende
vedligeholdes efter Jyske Banks retningslinjer.

Hvidvask AML forestar den lgbende maskinelle overvagning af vores kunders
transaktioner. Afdelingen behandler alarmer, som overvagningen genererer.
Safremt en undersggelse af en alarm resultererien mistanke til en kunde om
hvidvask eller terrorfinansiering, der ikke kan afkraeftes, sender Hvidvask AML
enunderretning til Hvidvasksekretariatet, der er en enhed under politiet.

Hvidvask & Sanktioner

Hvidvask & Sanktioner er en afdeling i Juridisk Omrade, der skal sikre implemen-
tering af den lovgivning, der er pa omradet. Afdelingen har ligeledes til opgave at
godkende politisk eksponerede personer (PEP).

Compliance
Pa hvidvaskomradet foretager Compliance bl.a. kontroller af, om afdelingerne
efterlever de lovmaessige forpligtelser og de interne forretningsgange.
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Risikostyring

Styring af finansielle savel som ikke-finansielle
risici er en integreret del af at drive en bank.
Styring af finansielle risici som kreditrisiko, mar-
keds- og likviditetsrisiko er modnet gennem
mange ar, hvorimod styring af ikke-finansielle
risici i hgjere grad fortsat er under udvikling. | de
seneste ar er der kommet stadigt st@rre krav og
forventninger til styring af ikke-finansielle risici;
det veere sig fra tilsynsmyndigheder, men ogsa
frakunder, investorer og medarbejdere.

Ikke-finansielle risici

Somdetsesitabellen, bestarikke-finansiellerisici
af et forskelligartet og komplekst saet af risici,
der kan vedrgre stort set alle typer af aktiviteter
—bade interne og forretningsmaessige.

De ikke-finansielle risici har det til feelles, at de
har potentiale til at pafgre Jyske Bank forret-
ningsmaessige tab, tab af omdsmme, kundeflugt,
rekrutteringsvanskeligheder, forhgjet afkastkrav,
darligere ESG-ratings og deraf forringet adgang
tilinvestorer. Endvidere kan manglende overhol-
delse af lovkrav medfgre pataler, pabud, bgder
og politianmeldelse. Derfor er styringen af disse
risici afggrende.

Styring og rapportering

Jyske Bank har et koncernomfattende ramme-
vaerk for styring af ikke-finansielle risici. Dette
rammevaerk anvendes til lgsbende atidentificere,
vurdere og handtere ikke-finansielle risici i hele

ENVIRONMENT
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Ikke-finansielle risici
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| Jyske Banks bestraebelser pa at drive en baeredygtig og ansvarlig forretning er der opmaerksomhed omkring de ikke-finansielle risici, der kan
pafgre banken vaesentlige gkonomiske eller omdgmmemaessige tab. Eksempelvis:

@konomisk kriminalitet

« Hvidvask og terrorfinansiering

« Bestikkelse ogkorruption

« Kontrolfejliforbindelse med KYC
ogtransaktionsovervagning

koncernen. Dvs. identificere hvilke risici, der
kan pafgre vaesentlige tab, vurdere hvordan og i
hvilket omfang de vil pavirke, samt hvorvidt der er
foretaget tilstraekkelige mitigerende handlinger.

Istyringenanvendes enrisikotaksonomi, der giver
en konsistent kategorisering af risici pa tveers
af koncernens processer og organisatoriske
omrader. Der findes saledes en samlet risikosty-
ringsproces og governance, som sikrer, at disse
risici styres i overensstemmelse med politik for
operationelrisiko, ligesom der foretages|gbende
rapportering herom til koncernens ledelse.

Informationssikkerhed
- Datatab

« Brud pa datasikkerhed
« Cyberrisiko
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Medarbejderadfzerd
- Fejlsalg

opfersel af ansatte

Rapporteringen sikrer, at bestyrelsen Igbende
holdes orienteret om, hvorvidt den formulerede
risikoappetit vedrgrende ikke-finansielle risici er
overholdt.

Klimarisici behandles saerskilt med henblik pa at
integreredisserisiciidet eksisterende set-up for
de gvrige risikotyper, hvilket er i overensstem-
melse med EBA's retningslinjer.

Jyske Banks arbejde medklimarisicier beskrevet
pa side 22 idenne rapport.

» Upassende distribution/marketing
« Brud pa adfeerdskodeks og darlig

Ansattelsesforhold

« Overtraedelse af anseettelses-
lovgivning

« Utilfredsstillende fysisk og
psykisk arbejdsmilje

« Utilstreekkelig sikkerhed pa
arbejdspladsen
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Ledelse og organisering

LedelsesstruktureniJyske Bankfastleeggerklare
roller og ansvarsomrader, som sikrer, at hele
forretningen arbejder sammen mod feelles mal.

Bestyrelsen

Har det overordnede ansvar for bankens strategi og politikker

Bestyrelsen behandler og tager stilling til baeredygtighedsrelaterede emner og revurderer arligt ambitionsniveauet

Internrevision

Ansvarsomrade inkluderer fx test af operationelle

risici og effektivitet af kontrolmiljg i politikker,
forretningsgange og forretningsprocesser

Direktionen

Revisionsudvalg

Ansvarsomrade inkluderer fx overvagning og

vurdering af kontrolmiljg og rapportering

Risikoudvalg
Ansvarsomrade inkluderer fx klimarisici
og -stresstest

Er ansvarlig for beeredygtighed og samfundsansvar pa tvaers i organisationen. Har det overordnede ansvar for prioritering afindsatser,

implementering og efterlevelse af politikker

Baeredygtighedsudvalget

Saetter ramme og retning for arbejdet ud fra koncernens ambitionsniveau
Udvalget mgdes hvert kvartal eller oftere hvis ngdvendigt. Antal mgderi 2022: fire

Udvalget bestar af to medlemmer af direktionen, CFO og afdelingsdirektaren for IR og Beeredygtighed

Forretnings- og supportenheder
Har ansvar for drift og integration af baeredygtig-
hedikoncernens forretningsaktiviteter

Udvikling af nye produkter

IR og Beredygtighedsafdelingen

Har ansvaret for at drive og koordinere den
overordnede baeredygtighedsagendai
koncernen

Sikrer sammenhaeng mellem strategiske
iniativer og rapporterer pa fremdrift af disse

Risiko

Identificerer, vurderer og handterer alle
vaesentlige risiciiinterne og eksterne forhold,
herunder klimarisici

Rapporterer tilrelevante interessenter og
beslutningstagere
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Fremdrift og indsatser

Fremdrifti 2022

Forebyggelse af skonomisk kriminalitet

« Implementering af skaerpet forretningsgang og opsigelse af kunder, somikke har en naturlig
tilknytning til Danmark, erigangsat

« lveerksat processer, der sikrer stgrre transparens i udenlandske kunders ejer- og kontrolstruktur

« Forbedret overvagning af kunders transaktioner ved implementering af nye overvagningsscenarier

« Alle medarbejdere med kundekontakt har gennemgaet leering i bekeempelse af hvidvask

Risikostyring
« Analyse af risikoen for stormflodsoversvemmelse for private ejerboliger i Jyske Banks portefglje
- Analyse af Jyske Banks falsomhed overfor udvalgte CO,-intensive brancher

Sund virksomhedskultur
« Implementering af tiltag, der sikrer kendskab og stillingtagen til dataetik ifm. udviklingsopgaver
« Udfertanalyser af koncernensindkegb, samtinddraget yderligere ESG-forhold ved

enkelte kontraktindgaelser

DATA OG ERKLARINGER
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Indsatseri 2023

Effektivisere kundekendskabsprocessen for bade privat- og erhvervskunder gennem fokus

panye brugergraenseflader

Fortsat fokus pa opsigelse af kunder uden naturlig tilknytning til Danmark

Begraense risikoen for hvidvask via brug af kontanter

Fortsat forbedre overvagning bade med nye overvagningsscenarier og veerktgjer tilmedarbejdere

Udarbejde forste udgave af klimastresstest med fokus pa transitionsrisici ud fra NGFS
(Network for Greening the Financial System) scenarie om Net Zero 2050
Indarbejdelse af faste KPI'er til den kvartalsvise risikorapportering pa klimarisici

Opdatere indkgbspolitikken med yderligere ESG-forhold
Yderligere opdatering af politik for sund virksomhedskultur
Integrere yderligere forhold vedr. antibestikkelses og -korruptionibankens politikker
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INDHOLD FORRETNING OG STRATEGI ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE

ESG hoved- og nggletal

DATA OG ERKLARINGER

Enhed 2022 2021 2020 2019 2018

Miljgdata Scope 1 ton CO, 603 655 679 703 =
Scope 2 - lokationsbaseret ton CO, 1.527 1.841* 967 217,94 S

Scope 3 ton CO, 1.848.817 2.050.284* 2.648* 3.264* =

Vandforbrug 3 17.775 173557, - - =

Affald kg 559.408 = - - -

Energiforbrug GJ 68.752 78.957 7/:2:582 78.431 =

Energiintensitet pr. FTE GJ/FTE 21 24 22 27 =

Vedvarende energiandel % 83,8 73,7 75,5 74,1 -

Sociale data Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 3.284 3.257; 3.349 3614 5723
Kgnsdiversitet % 46,8 47,3 48,0 49,3 49,7

Kgnsdiversitet i ledelseslag % 27,2 25,3 26,4 29,4 2973

Lgnforskel mellem kgn Gange 1,18 1,18 1,18 1,18 1,16
Medarbejderomsaetningshastighed % 10,6 11,8 14,7 10,7 11,4

Sygefraveer Dage/FTE 7,0 59 5% 555 St

Arbejdsgleede 1-100 78 76 74 = 77

Samfundsbidrag mio. kr. 2.042 1312 11453 1.378 1.075

Indregnet aktuel skat mio. kr. 1.566 842 730 837 640

Lensumsafgift mio. kr. 318 320 308 314 297

Moms mio. kr. 149 140 105 116 123

Ejendomsskat mio. kr. 9 10 10 1L 15

Ledelsesdata Bestyrelsens kgnsdiversitet % 33,3 44,4 36,4 27,3 3353
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmgder % 97,4 O, 97,3 93,4 93,1

Lgnforskel mellem CEO og medarbejdere Gange 14,9 14,9 14,9 13,8 15,0

* Sammenligningstal er tilpasset.
Se venligst afsnittet £ndringer i praksis
under Anvendt regnskabspraksis, side 52
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CO,-regnskab

TonCO, 2022 2021 2020 2019
Scope 1 603 655 679 703
Biler 256 189 204 290
Varme 347 467 475 413
Scope 2 - |okationsbaseret 1.527 1.841 <957 ZAGY
Scope 2 - markedsbaseret 404 529 513 672
Elektricitet - lokationsbaseret 1.123 e 2 1.444 1.507
Elektricitet - markedsbaseret 0 0 0 0

Fjernvarme 404 529* 555 672*
Scope 3 1.848.817 2.050.284 2.648 3.264
Kat. 1 Indkeb af varer- og serviceydelser 98 103 73 Lt
Kat. 5 Affald 108 = % 2
Kat. 6 Forretningsrejser 846 471 559 1.156
Kat. 7 Medarbejderpendling 3.018 = Z =
Kat. 13 Udlejede aktiver 255.464 218.775* = =
Kat. 15 Investeringer 1.589.283 1.830.935 2.016 1.991
Finansieret udledning 1.588.916 1.830.582 = =

JN Data og Bankdata 367 255 2.016* 1991*

Vianvender finanssektorens faelles CO,-model til estimering af finansieret udledning i scope 3. Modellen bestar af en raekke principper for,
hvordan CO,-udledning for udlan oginvesteringer kan estimeres.

I visse tilfeelde pavirkes et finansielt instituts CO,-udledning af eksterne faktorer. Fx afhaenger det finansielle instituts andel af udledningen for
en ejendom af beldningsveerdier og dermed ogsa af ejendomsprisudviklingen. Stigende ejendomspriser medfgrer ingen eendring i ejendommes
absolutte udledning, men resulterer ilavere beldningsgrad, og dermed henfgres en mindre andel af udledningen til det finansielle institut.
Modsat vil faldende ejendomspriser betyde, at en stgrre andel af udledningen pahviler instituttet.

Et andet eksempel er samfundets generelle omstilling til vedvarende energiiel- og varmeforsyningen. Omstillingen betyder lavere emissions-

X i i i o o . o . .
ammEnigningstalertipass; e faktorer og dermed lavere samlet udledning fra ejendomme, hvilket ogsé slérigennem p& CO_-regnskabet for den finansierede udledning.
Se venligst afsnittet £ndringer i praksis 2

under Anvendt regnskabspraksis, side 52
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Rapportering i henhold
til EU-taksonomien

I henhold til EU taksonomiforordningen artikel 8 og tilhgrende delegerede retsakter-er Jyske Bank forpligtet til at rapportere andelen af taksonomi-omfattede og ikke-omfattede aktiviteter for de to fgrste miljigmal i forordningen. Nedenfor ses Jyske Banks
obligatorisk rapportering pr. 31.12.2022. De samlede omfattede aktiver, som anvendes til beregning af nggletallene, er pa 650,9 mia. kr. udger 86% af de samlede aktiver pr. 31.12.2022. Yderligere beskrivelse af de beregnede nggletal findes i Anvendt

regnskabspraksis pa side 52.

Reference til den

DATA OG ERKLARINGER

delegerede retsakt Andel Definition
Eksponeringer omfattet af taksonomien Aktiviteter med finansielle og ikke-finansielle NFRD-virksomheder,husholdninger og lokale offentlige institutioner,
Art 10, stk 3 (a) i i i
(taksonomi eligible) 29% som er omfattet af EU taksonomien delt med samlede omfattede aktiver
Art 10, stk 3 (a) Eksponeringer, som ikke er omfattet af taksonomien Aktiviteter med finansielle og ikke-finansielle NFRD-virksomheder,husholdninger og lokale offentlige institutioner,
: (taksonomi non-eligible) 25% som ikke er omfattet af EU taksonomien delt med samlede omfattede aktiver
Art 10, stk 3 (b) Eksponeringer i centraladministrationer, centralbanker Eksponeringer i centraladministrationer, centralbanker og supranationale udstedere delt med samlede omfattede
. og supranationale udstedere 12% aktiver. Bemaerk disse eksponeringer indgar ikke i samlede omfattede aktiver
Art 10, stk 3 (b) Eksponering i derivater 4% Derivater delt med samlede omfattede aktiver
Art 10, stk 3 (c) Eksponeringer til ikke-NFRD virksomheder 39% Eksponeringer tilikke-NFRD virksomheder delt med samlede omfattede aktiver
Handelsbeholdning og interbanklan pa anfordring 5% Handelsbeholdningen og interbanklan pa anfordring delt med samlede omfattede aktiver

Reference til den
delegerede retsakt

Art 10, stk 3 (d)

Kvalitative oplysninger i henhold til Annex Xl til den delegerede retsakt

Kontekstspecifikke oplysninger, som underbygger de kvantitative indikatorer, herunder
anvendelsesomradet for aktiver og aktiviteter, der er omfattet af KPl'erne, oplysninger om
datakilder og begraensninger

Definition

Opggrelsen er baseret pa datagrundlaget der anvendes til Jyske Bank koncernens rapportering i henhold til EU
2021/451 (FINREP). For privatkunder betragtes realkredit og boliglan, samt billan indgaet efter 1. januar 2022, som
omfattet af taksonomien. For NFRD-virksomheder veegtes eksponeringen med den enkelte virksomheds seneste
rapportering af taksonomi omfattede aktiviteter

Redegerelser for arten af og malene med gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med
klassificeringssystemet, og for udviklingen i de gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet, over tid, med udgangspunkt i andet gennemfgrelsesar, idet der
skelnes mellem henholdsvis forretnings-, metode- og datarelaterede elementer

Ikke relevant i rapportering for 2022

Beskrivelse af overensstemmelsen med forordning (EU) 2020/852 i forbindelse med den
finansielle virksomheds forretningsstrategi, produktudformningsprocesser og dialog med
kunder og modparter

| Jyske Banks Green Finance Framework er der taet sammenhaeng til EU taksonomiens definitioner for de fleste
udlansomrader, og vi forventer at gge denne sammenhaeng lzbende. Som fglge af implementering af Mifid i 2022 er
baeredygtighed blevet et centralt element i dialogen med investeringskunder, ligesom baeredygtighed bliver en stgrre
og sterre del af dialogen med erhvervskunder og andre interessenter

For kreditinstitutter, som ikke er bundet af kravet om at offentliggere kvantitative oplysninger
om handelseksponeringer, kvalitative oplysninger om handelsbeholdningers overensstemmelse
med forordning (EU) 2020/852, herunder den overordnede sammensaetning, konstaterede
tendenser, mal og politik

Ikke relevant
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Anvendt

ENVIRONMENT

SOCIAL GOVERNANCE

regnskabspraksis

Generelt

ESG hoved- og nggletal er udarbejdet efter vejledningen fra
FSR - danske revisorer, Finansforeningen og Nasdag, som
blev udgivet ijuni 2019 (ajourfert i december 2022).

Andringer i praksis
| opgerelsen for 2022 er felgende aendringer i forhold til tid-
ligere opggrelser indfert:

Jyske Banks andel af JN Datas udledning deles mellem kat-
egori 13 Udlejede aktiver og kategori 15 Investeringer - JN
Data og Bankdata i scope 3, idet udledning fra den ejendom,
som Jyske Bank udlejer til JN Data, flyttes fra kategori 15
Investeringer - JN Data og Bankdata til kategori 13 Udlejede
aktiver. P& baggrund af denne aendring af praksis er udled-
ningen for 2021 reberegnet i scope 3 kategori 13 Udlejede
aktiver (foreget med 4%) og kategori 15 Investeringer - JN
Data og Bankdata (reduceret med 81%). Pga. manglende
forbrugsdata er der ikke foretaget reberegning for 2019 og
2020.

Vi har konstateret, at der i beregningen af udledning for
flernvarme for JN Data i kategori 15 Investeringer - JN
Data og Bankdata er medtaget leveret overskudsvarme
til Silkeborg Forsyning. Dette er rettet i 2021 (forgget med
9%), mens der pga. manglende data ikke regnes udledning
for fiernvarme hos JN Data for 2019 (foreget med 10%) og
2020 (forpget med 7%).

Grundet tilgaengelighed af nyere data er der skiftet kilde
for emissionsfaktorer til fiernvarme i 2022. Der er foretaget
reestimering af udledning fra fjernvarme i scope 2 Fjern-
varme i 2021 (reduceret med 44%), 2020 (reduceret med
27%) og i 2019 (reduceret med 19%). £ndringen i scope 3
kategori 13 Udlejede aktiver og kategori 15 Investeringer
- JN Data og Bankdata, som fglge af ny emissionsfaktorer,
er uvaesentlig.

Miljgdata
Rapportering og beregning af CO,-udledning er opdelt efter
GHG-protokollens definitioner af scope 1-3.

CO,-emissionsfaktorer fra Erhvervsstyrelsens Klimakom-
passet er anvendt til beregning af udledning, medmindre
andet angives.

Forbrugsdata er opgjort for perioden 01.01.2022-31.12.
2022, medmindre andet anfgres.

Scope 1
CO,-udledningen stammer fra opvarmning med naturgas
og kersel i bankens egne biler.

Biler

Kategorien omfatter bankens egne biler herunder udlans-
og firmabiler. Fra 2022 anvendes der WLTP-emissions-
faktorer mod tidligere NEDC-faktorer. Z£ndringen vurderes
ikke at have veesentlig effekt. Udledningen fra biler beregnes
pa baggrund af kerte kilometer og WLTP-emissionsfaktor
for den enkelte bilmodel. For firmabiler skelnes ikke mellem
erhvervsmaessig og privat kersel, hvilket betyder, at alle
kerte kilometer i firmabiler indregnes i scope 1.

Varme
| kategorien varme indgar opvarmning med naturgas, som
beregnes ved anvendelse af emissionsfaktor for udledning
pr.m>.

Scope 2
CO,-udledning vedrgrer elektricitet og fiernvarme fra ek-
sterne leverandgrer.

Elektricitet

Udledningen opgeres efter GHG-protokollens to metoder;
markedsbaseret og lokationsbaseret. | den markedsbase-
rede metode modregnes produceret elektricitet fra Jyske
Banks Vindmgille i koncernens elforbrug. Hvis elforbruget
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overstiger produktionen af el, anvendes emissionsfaktor
fra eldeklarationen fra Energinet til beregning af udledning.
| den lokationsbaseret metode anvendes gennemsnitlige
emissionsfaktorer fra miligdeklaration fra Energinet.

Fjernvarme

23% af Jyske Banks fjernvarmeforbrug for 2022 er estime-
ret pa baggrund af 2021-forbrug, da dette forbrug vedrerer
ejendomme, hvor Jyske Bank bor til leje, og endelige varme-
opgerelser for 2022 er endnu ikke tilgaengelige. Emissions-
faktor baseres pa data fra energistyrelsen.

Scope 3

CO,-udledningen i scope 3 inddeles i GHG-protokollen i
15 underkategorier. | 2022 har vi som noget nyt inkluderet
udledning fra koncernens affald og medarbejderpendling.
Séledes inddrages CO,-udledningen i scope 3 for 2022
for fglgende; kategori 1: indkgb af varer og serviceydelser,
kategori 5: affald produceret i forbindelse med drift, kategori
6: forretningsrejser, kategori 7: udledning ved medarbej-
derpendling, kategori 13: udlejede aktiver samt kategori 15:
investeringer.

Indkeb af varer og serviceydelser
| kategorien indgar papirforbrug opgjort ved printet papir i
kg som omregnes til udledning ved brug af emissionsfaktor.

Affald produceret ifm. drift
Affaldsdata modtages fra Miligstyrelsen og omregnes til
CO,-udledningen med emissionsfaktorer. Data vedr. 2021.

Forretningsrejser

Forretningsrejser indeholder Jyske Bank-koncernens rejser
med fly, offentlig transport, arbejdsrelateret kgrsel i
medarbejderbiler, taxakgrsel samt transport med faerge.
Ved beregning af udledning fra flyrejser skelnes mellem
inden- og udenlandske rejser ifm. valg af emissionsfak-
tor. Udledning fra tog- og taxakersel samt transport med
feerge baserer sig pa afholdte omkostninger (spend-based
method) divideret med stikprgvebaseret kr. pr. kilometer.
Udledning fra kersel i medarbejderbiler baseres pa registre-
rede kgrte kilometer og Danmarks Statistiks gennemsnitlig
WLTP-emissionsfaktor for 2021.

Medarbejderpendling

Data om medarbejdernes pendling er indsamlet via spgr-
geskema sendt til alle medarbejdere i koncernen. Svar-
procenten var 83%. For pendling i biler anvendes bilens

WLTP-emissionsfaktor, for pendling i offentlig transport an-
vendes gennemsnitlig emissionsfaktor for transportmidlet
(bus/tog/metro) fra Klimakompasset. Pendling for ubesva-
rede spgrgeskemaer er estimeret som et gennemsnit af de
modtagne svar.

Udlejede aktiver

Jyske Bank udlejer ejendomme helt eller delvist til flere
selskaber. Forbrugsdata modtages fra lejere og omfatter
selskabernes forbrug af; naturgas, fiernvarme og elektrici-
tet. Udledning er beregnet med samme emissionsfaktorer
som anvendt i koncernens scope 1 og 2.

| kategorien indgar ligeledes udledning fra leasingportefal-
jen (bade operationel og finansiel leasing) i Jyske Finans.
Udledningen opggres i overensstemmelse med Finans
Danmarks CO,-model. For leasing til erhvervskunder er
emissionsfaktorerne baseret pa data fra Danmarks Statistik
samt virksomhedsspecifikke data hvor tilgeengelige. For
leasing til privatkunder err WLTP-emissionsfaktor for det
enkelte kgretgj anvendt.

Investeringer

Finansieret udledning

Kategorien bestar af Jyske Bank-koncernens finansierede
CO,-udledningfraudlan, kapitalforvaltning, egenbeholdning,
Udledningen beregnes i overensstemmelse med Finans
Danmarks CO,-model.

Udlan

Udledning er estimeret for 93% af koncernens balancefgrte
udlan. For erhvervsudlan er emissionsfaktorerne baseret pa
data fra Danmarks Statistik samt virksomhedsspecifikke
data hvor tilgeengelige. Udledning fra realkreditlan esti-
meres pad baggrund bygningens energimaerke. Hvis dette
ikke eksisterer, baseres estimatet pa anden viden om den
enkelte ejendom. For billan til privatkunder anvendes WLTP-
emissionsfaktor for det enkelte kgretg;.

Kapitalforvaltning

Udledning er estimeret for 87% af midler under forvaltning
eksl. Fund of funds og radgivningsl@sninger. For aktier og
virksomhedsobligationer anvendes emissionsdata fra MSCI.
For realkreditobligationer anvendes data fra det enkelte
institut eller estimerede data til estimering af udledning. For
gvrige beholdninger er emissionsfaktorer baseret pa data
fra Danmarks Statistik.
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Egenbeholdning

Udledning er estimeret for 91% af egenbeholdningen.
Emissionerne er estimeret pa samme grundlag som kapi-
talforvaltning.

For yderligere information om metoden til estimationen af
finansieret udledning henvises til metodedokument om
impact-analyse pa vores hiemmeside.

Bankdata og JN Data

| kategori 15 indgar JN Data og Bankdatas scope 1 og 2 ud-
ledning fratrukket udledning i Jyske Banks bygninger udle-
jet til Bankdata og JN Data (kategori 13) veegtet med Jyske
Banks ejerandel af Bankdata og JN Data.

Vandforbrug

Vandforbrug estimeres pa baggrund af gennemsnitlig m?
pr. fuldtidsaekvivalenter (FTE) for fem lokationer i Jyske
Bank-koncernen. De fem lokationer er: Helsinggr, Sender-
borg, Horsens, Hillerad og Svendborg. Lokationerne er alle
ejendomme ejet af Jyske Bank og er bankafdelinger med
kundeadgang. Gennemsnitlig m® pr. FTE ganges herefter
med samlet antal FTE i Jyske Bank-koncernen.

Affald

Affaldsmaengde estimeres pa baggrund af affald pr. med-
arbejder for lokationerne: Hirtshals, Risskov, Roskilde,
Svendborg og Holbaek. Den indberettede affaldsmaengde
for disse lokationer indeholder udelukkende affald fra Jyske
Bank, mens andre Jyske Bank-lokationer deler affaldscon-
tainere med andre virksomheder eller privatpersoner. Data
for affald hentes i Miljgstyrelsens datahub. Gennemsnitlig
affald pr. medarbejder for de fem lokationer ganges herefter
med samlet antal medarbejdere i koncernen. Affaldsdata er
opgjort for perioden 01.01.2021-31.12.2021

Energiiforbrug
Det samlede energiforbrugi gigajoule fra gas, fiernvarme og
elektricitet.

Energiintensitet pr. FTE
Samlet energiforbrug for 2022 delt med antallet af FTE pr.
B151:2:2022:

Vedvarende energiandel

Vedvarende energiandel beregnes pa baggrund af andel-
en af vedvarende elektricitet og fjernvarme i forhold til det
samlede energiforbrug. Vedvarende energiandel af fjern-
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varme opggres arligt af Energistyrelsen i Energistatistik. Til
opggrelsen af vedvarende andel af elektricitet tages hgjde
for produktion af vedvarende energi med Jyske Banks Vind-
mglle A/S fra 01.01.22-31.12.22, som daekker koncernens
samlede forbrug af el.

Sociale data

Sociale data vedr. medarbejdere, ledelse, lgn mm. deekker
udelukkende Jyske Bank-koncernen. Medmindre andet er
angivet, er sociale data opgjort pr. 31.12.2022.

Fuldtidsarbejdsstyrke
Fuldtidsaekvivalenter indeholder fast- og midlertidigt an-
satte.

Kensdiversitet
Antal kvinder i forhold til antal ansatte. Bade fast- og midler-
tidigt ansatte indgar i opggrelsen.

Kgnsdiversitet i ledelseslag

Antal kvindelige ledere i forhold til det samlede antal ledere
i banken. Ledere defineres som medlemmer af direktionen
og medarbejdere med personaleansvar og/eller fagligt an-
svar.

Lonforskel mellem kgn

Medianlgn for maend i forhold til medianlgn for kvinder.
Medianlgn indeholder lgn, szerlig feriegodtggrelse, pension,
omsorgsdage samt evt. tillaeg og veerdi af fri bil.

Medarbejderomsaetningshastighed
Antal fratradte i aret i forhold til det gennemsnitlige antal
fastansatte pr.01.01.2022 0g 31.12.2022.

Arbejdsglaede

Opggrelse fra Medarbejderundersggelsen, der udarbejdes
af Ennova. Indeksscoren er et gennemsnit af fire spgrgsmal
om tilfredshed og motivation. Undersggelsen omfatter alle
medarbejdere i koncernen.

Sygefraveer

Samlet antal registrerede medarbejdersygedage i forhold
til FTE. Medarbejdersygedage inkluderer medarbejderens
eget sygefraveer, barns sygdom og delvis sygdom. Barsels-
orlov er ikke inkluderet.
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Samfundsbidrag
Indregnet aktuel skat, ejendomsskat, moms og lgnsums-
afgift.

Ledelsesdata
Ledelsesdata daekker udelukkende data for Jyske Bank-
koncernen. Data er opgjort pr. 31.12.2022.

Bestyrelsens kgnsdiversitet

Andel af kvindelige bestyrelsesmedlemmer i forhold til antal
medlemmer i bestyrelsen. Medarbejdervalgte medlemmer
indgar i opgerelsen.

Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgder

Antal bestyrelsesmgder, hvor det enkelte bestyrelses-
medlem har veeret til stede, i forhold til det samlede antal
afholdte bestyrelsesmader.

Lonforskel mellem CEO og medarbejderne
CEO's samlede vederlag (inkl. seniorgodtgerelse) i forhold til
medianlgn for medarbejdere.

EU-taksonomi

Rapporteringen er udarbejdet i henhold til den delegerede
retsakt artikel 10 stk. 3 (EU 2021/2178) til taksonomiforord-
ningens artikel 8 (EU 2020/852). Rapporteringen tager
udgangspunkt i anneks V og VI til den delegerede retsakt,
samt EU-Kommissionens FAQ af 20. dec 2021 og med-
delelse om fortolkning (2022/C 385/01).

Beregning af nggletallene baseres pa samme datagrundlag
som koncernens rapportering i henhold til EU 2021/451
(FINREP), samt rapporterede data fra de af koncernens
finansielle og ikke-finansielle virksomheder, som er under-
lagt rapportering i henhold til EU-taksonomiforordningen.

Definition af rapporterede nggletal:

Samlede omfattede aktiver (naevner)

Koncernens samlede regnskabsmaessige aktiver fratruk-
ket eksponeringer i centralbanker, centraladministrationer,
supranationale udstedere og handelsbeholdningen.

Eksponering omfattet af taksonomien

(taksonomi eligible)

Summen af leasing og finansiering af personbiler samt
realkredit- og boligldn med pant i fast ejendom til privat-
kunder, samt eksponeringer mod kunder omfattet af NFRD

veegtet kundernes seneste rapporterede nggletal delt med
samlede omfattede aktiver.

Realkreditudlan og boliglan til privatkunder betragtes som
omfattet af EU-taksonomien, idet erhvervelse og ejerskab
af fast ejendom er beskrevet i aktivitet 7.7 i de tekniske
screeningskriterer (EU 2021/2139) til den delegerede rets-
akt.

Privatkunders finansiering af personbiler betragtes som
omfattet af EU-taksonomien, idet finansiering af keretgjer i
klasse M1 omtales i aktivitet 6.5 Transport med motorcykler,
personbiler og lette erhvervskgretgjer. Dog er det kun finan-
sieringsaftaler indgaet efter 01.01.2022 der betragtes som
omfattede i henhold til anneks V stk. 1.2.1.3i).

Eksponeringer til ikke-finansielle virksomheder med ukendt
anvendelse af provenuet vaegtes med modpartens omsaet-
ningsbaserede KPI.

Udlan med kendt anvendelse af provenuet medtages op til
fuld veerdi, hvor dokumentation er til stede fra modpart.

Eksponeringer, som ikke er omfattet

af taksonomien (taksonomi non-eligible)

Summen af eksponeringer mod NFRD-virksomheder og
eksponeringer mod privatkunder, hvor eksponeringen ikke
er omfattet af taksonomien, delt med samlede omfattede
aktiver.

Eksponeringer i centraladministrationer,

centralbanker og supranationale udstedere

Summen af eksponeringer i centralbanker, centraladmini-
strationer og supranationale udstedere delt med samlede
omfattede aktiver.

Eksponeringer i derivater
Summen af eksponeringer i derivater delt med samlede
omfattede aktiver.

Eksponeringer mod ikke-NFRD virksomheder
Summen af leasing, realkredit og udlan til kunder som ikke
er omfattet af NFRD delt med samlede omfattede aktiver.

Handelsbeholdning og interbanklan pa anfordring
Summen af handelsbeholdningen og interbanklan pa anfor-
dring delt med samlede omfattede aktiver.
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Responsible Banking

Jyske Bank rapporterer arligt om vores fremskridt i implementeringen af FN's Principles for Responsible Banking (PRB).

Vores fulde PRB-rapportering findes i en saerskilt rapport pa vores hiemmeside.

Principper

Princip 1: Tilpasning

Vivil tilpasse vores forretningsstrategi sa den er i overensstemmelse med og bidrager
til enkeltpersoners og samfundets mal, som udtrykt i verdensmalene, Paris-aftalen ogi
relevant nationalt og regionalt regi.

Status ultimo 2022

Jyske Bank arbejder mélrettet med at integrere baeredygtighed i forretningsaktiviteter og driften af banken. Vores helhedsorienterede tilgang sikrer, at viigangsaetter tiltag inden for

de omrader, hvor impact er sterst. Vi har fokus pa den enkelte kundes muligheder for baeredygtig omstilling og veelger ikke kunder fra som fglge af generelle baeredygtighedsforhold i fx
en branche, men vi forventer, at vores kunder gnsker og arbejder pé at ga i en mere baeredygtig retning. Vores drift af banken skal afspejle, at det vi anbefaler kunderne, gor vi selv.

| overensstemmelse med vores identitet er driften af banken praeget af ansvarlighed, uanset om det handler om forebyggelse af gkonomisk kriminalitet, at veere en attraktiv arbejdsplads
eller reducere CO,-udledningen forbundet med bankdriften.

Princip 2: Virkning (impact) og definition af mal
Vilvil lsbende styrke vores positive virkninger (impacts), mens vi samtidig reducerer de

negative virkninger (impacts) fra vores aktiviteter, produkter og ydelserpa folk og miljget,

og styrer de risici, der vedrgrer disse. For at ggre dette vil vi opstille og offentliggere mal,
som kan saette os i stand til at have de mest betydningsfulde virkninger (impacts).

Vihar gennemfgrt impact-analyser siden 2020. Klima er vores vaesentligste impact-omréde, og vi har et langsigtet méal om netto-nul CO,-udlening. Analyserne har fra starten i al
vaesentlighed omfattet hele vores forretningsomfang. Baseret pé vores impact-analyser har vores forretningsvendte mal klima som omdrejningspunkt. Med de fastlagte mal arbejdes
der pa tveers af forretningsaktiviteter med bade positiv og negativimpact. Malene lever op til kravet om at vaere SMART og bidrager til relevante verdensmal. Fremadrettet vil det vaere
relevant at udvide med mal indenfor endnu et impact-omrade.

Princip 3: Klienter og kunder

Vivil arbejde ansvarligt med vores klienter og vores kunder for at opfordre tilen
baeredygtig praksis og at muliggere gkonomiske aktiviteter, der skaber feelles velstand
for nuvaerende og fremtidige generationer.

Jyske Bank har en daekkende produktpalette, der kan understgtte kundernes baeredygtige omstilling. | 2022 har der veeret fokus pa uddannelse og kundedialog. At bringe baeredygtighed
i spilidialogen med kunderne forudseetter kompetencer og viden. | 2022 har kundevendte medarbejdere pa tveers af forretningssegmenter tilegnet sig viden og kompetencer gennem
interne leeringsforlgb skreeddersyet til det enkelte forretningsomrade. Emnemaessigt er det iseer energirenovering/effektivisering og baeredygtig investering, der har fyldt til kundemader,
webinarer og kundearrangementer. Vianvender vores forskellige platforme til at kommunikere til kunder og andre interessenter om baeredygtighed inden for et bredt udsnit af emner

sa som energirenovering, baeredygtig investering og pension samt finansiering af lavenergi-erhvervsejendomme.

Princip 4: Interessenter
Vivil proaktivt og ansvarligt radfere os med, engagere os med og samarbejde med
relevante interessenter for at opna samfundets mal.

12022 har viindgaet i samarbejder med flere interessenter om forskellige baeredygtighedsrelaterede emner, fx data, veerktgjer og omstillingsplaner. Interessenterne spaender lige fra
brancheorganisationer, det offentlige og klimapartnerskaber til kunder. Det gzelder iszer inden for de brancher, hvor vi har fastlagt CO, -reduktionsmél, og hvor behovet for at indsamle viden
har veeret stgrst. | 2022 har Jyske Bank taget initiativ il et netvaerk for institutionelle kunder, hvor der er fokus pa udvikling af baeredygtige investeringslgsninger i danske realkreditobligationer.
Jyske Bank deltager i mange udvalg og arbejdsgrupper hos Finans Danmark samt udvalgte nationale og internationale initiativer og netvaerk, fxi EBF eller EBA.

Princip 5: Ledelse og kultur
Vivilimplementere vores tilsagn til disse principper gennem effektiv ledelse og en
kultur med ansvarlig bankdrift.

Vihar en ledelse og organisering af baeredygtighedsarbejdet, der sikrer implementering af PRB. Dette omfatter ogsa fastlaeggelse af mal og opfelgning pa disse. Implementeringen
drives af afdelingen Investor Relations og Baeredygtighed i samarbejde med tovholdere fra de enkelte forretningsenheder i koncernen. Strategiske beslutninger foreleegges bestyrelsen.
Baeredygtighedsudvalgets kvartalsvise mgder er omdrejningspunkt for den lgbende opfelgning og vurdering af ambitionsniveau og principper for koncernens baeredygtighedsindsats.
Der rapporteres kvartalsvist til bestyrelsen.

Princip 6: Gennemsigtighed & ansvarlighed

Vivil med mellemrum gennemga vores individuelle og feelles implementering af disse
principper og vaere abne om og ansvarlige for vores positive og negative virkninger
(impacts) og vores bidrag til opfyldelse af samfundets mal.

Jyske Bank anvender principperne som overordnet ramme for arbejdet med at integrere baeredygtighed i savel egne som kundevendte aktiviteter — og har gjort det siden underskrivelsen
12019. Vitilstraeber, at der er gennemsigtighed og trovaerdighed omkring vores tilgang til baeredygtighed. Vores rapportering skal give vores interessenter en balanceret beskrivelse af
arbejdet og redeggre for fremdrift. Derfor indarbejder vi lgbende flere nagletal, der er med til at egge malbarhed og sammenlignelighed.

54



INDHOLD

ESG

FORRETNING OG STRATEGI ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE DATA OG ERKLARINGER

-ratings

ESG-raters Score Kommentar
goC! AAA Jyske Bank er placeret i den absolutte top (5%) blandt finansielle institutter
(CCC til AAA) ! 2 S
sushinabiles £ Medium Risk Jyske Bank er placeret blandt de 28% bedst ratede finansielle institutter
(Negl. to Severe Risk)
ISSESG : 5 : o
(D-til A+) C Prime Jyske Bank er blandt de 10% bedst ratede finansielle institutter
Mogdy St aoltions 47 Performance over sektorgennemsnit
(0til 100)
DP
E:Df HilA) € Finanssektorens gennemsnitsscore er B-

Jyske Bank er for 4. ar i treek inkluderet i Bloomberg Gender-Equality Index. Indekset er en international standard for
offentliggerelse af og rapportering pa data inden for fem omrader vedr. kensdiversitet: Female leadership & talent pipeline,

Equal pay & gender pay parity, Inclusive culture, Sexual harassment policies og Pro-women brand.

Jyske Bank har opdateret data pa Nasdaq's ESG-platform siden 2019.
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Politikker og principper

Politikker

Vores politikker er centrale for vores arbejde med baeredyg-
tighed. Nedenfor er listet de politikker, der i szerlig grad har
indflydelse pa vores arbejde.

Overordnet
* Politik for beeredygtighed og samfundsansvar

Baeredygtig forretning

¢ Kreditpolitik

¢ Politik om ansvarlig og baeredygtig investering

¢ Baeredygtighedsbetragtninger for Jyske Banks
egne investeringer

Ansvarlig bankdrift

* Antibestikkelses- og korruptionspolitik

¢ Diversitetspolitik

¢ Politik for forebyggelse af hvidvask, finansiering
af terrorisme og sanktionsovertraedelser

* Whistleblowerpolitik

¢ Skattepolitik

* Politik for dataetik

¢ Politik for sund virksomhedskultur

¢ Politik for handtering af interessekonflikter

¢ Politik for medarbejderforhold

e [T-sikkerhedspolitik

¢ Persondatapolitik

Vederlagspolitik

Politik for foreningsfrined og kollektiv

overenskomst

Indkgbspolitik

Firmabilspolitik
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Principper

Vores arbejde med baeredygtighed og samfundsansvar byg-
ger pa en raekke nationale og internationale initiativer og
sammenslutninger.

UN®
‘environment finance
programme | initiative

Prewiples foe
Responsible Banking

Signatory of:
L] Principles for
] ] PR I Responsible
L L1 Investment
WE SUPPORT
o Jyske Bank har siden 2016 stgttet FN Global
e"” N An Compacts initiativer og principper inden for
:\ menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder,
N\ miljg og anti-korruption.
N

;“\7 | FINANS
0Z | DANMARK

Dansif

TCFD

A proud participant of:
Climate =S
Action 100+

Glbal westorsDrong Busiss Tanstion

20 anbefalinger fra Forum for Baeredygtig Finans.
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Erklaeringer

Ledelseserklzering
Vihar dags dato behandlet og godkendt Rapport om baeredygtighed 2022 for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2022
for Jyske Bank A/S-koncernen.

Rapport om baeredygtighed 2022 er aflagtioverensstemmelse med principper beskrevetiAnvendt regnskabspraksis pa side
52558

Det er vores opfattelse, at Rapport om baeredygtighed 2022 giver et retvisende billede af koncernens samfundsmaessige
pavirkning, herunder beskrivelse af vaesentlige risici, udviklingen i aktiviteter, resultater samt forventninger til arbejdet
fremadrettet. Desuden er det vores opfattelse, at oplysningerne i Rapport om baeredygtighed 2022 er i overensstemmelse
med den Anvendte regnskabspraksis.

Silkeborg, 28. februar 2023

Anders Dam Trine Lysholt Ngrgaard
Ordfgrende direktar Afdelingsdirekter, IR og Baeredygtighed
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Den uafhaengige revisors erkleering
pa udvalgte ESG data

Tilinteressenterne i Jyske Bank A/S.

Vi har efter aftale foretaget en undersggelse med begraen-
set sikkerhed, som defineret i den internationale standard
om andre erklaeringsopgaver med sikkerhed af Jyske Bank
A/S Koncernens (Jyske Bank') ESG hoved- og nggletal,
CO,-regnskab samt rapportering i henhold til EU-taksono-
mien (de 'udvalgte ESG data’) pa side i 49-51 for perioden
1.januar til 31. december 2022.

Ved udarbejdelse af de udvalgte ESG data har Jyske Bank
anvendt de kriterier ‘Anvendt regnskabspraksis, der er
beskrevet pa side 52-53. De udvalgte ESG data skal leeses
og forstas i sammenhaeng med anvendt regnskabsprak-
sis, som ledelsen udelukkende er ansvarlig for at udvaelge
og anvende. Fraveeret af en etableret praksis til at udlede,
evaluere og male de udvalgte ESG data giver mulighed for
forskellige, men acceptable maleteknikker og kan pavirke
sammenligneligheden mellem enheder og over tid.

Ud over det ovenfor beskrevne, som fastlaegger omfanget
af vores erklaeringsopgave, har vi ikke udfgrt arbejdshan-
dlinger med sikkerhed for den resterende del af den infor-
mation, som er indeholdt i Rapport om baeredygtighed
2022, og vi udtrykker derfor ingen konklusion herom.

Ledelsens ansvar

Jyske Bank A/S' ledelse har ansvaret for at udveelge anvendt
regnskabspraksis, og for i alle vaesentlige henseender at
praesentere de udvalgte ESG data i overensstemmelse med
anvendt regnskabspraksis. Dette ansvar omfatter etable-
ring og opretholdelse af interne kontroller, opretholdelse af
passende registreringer og udgvelse af skgn, der er rele-
vante for udarbejdelsen af de udvalgte ESG data, sdledes
at det er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.
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Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om preesenta-
tionen af de udvalgte ESG data pa grundlag af vores under-
sggelser og det bevis, vi har opnaet.

Vihar udfgrt vores undersggelser i overensstemmelse med
ISAE 3000 Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed end
revision eller review af historiske finansielle oplysninger og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning med henblik pa
at opna begreenset grad af sikkerhed for vores konklusion.
EY Godkendt Revisionspartnerselskab er underlagt inter-
national standard om kvalitetsstyring, ISQC 1, og anvender
sdledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder
dokumenterede politikker og procedurer vedrgrende over-
holdelse af etiske krav, faglige standarder og gaeldende krav
i dansk lov og @vrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafhaengighed og andre inter-
nationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd udgivet
af International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA Code), der bygger pa de grundleeggende principper
om integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden
omhu, fortrolighed og professionel adfeerd samt etiske krav,
der er geeldende i Danmark.

Beskrivelse af udferte handlinger

Formalet med vores handlingerne er at opna information og
forklaringer, som vi finder ngdvendige for at opna tilstraek-
keligt og egnet bevis til at kunne udtrykke en konklusion med
begraenset sikkerhed vedrgrende de udvalgte ESG data pa
side 49-51.

Arten og den tidsmaessige placering af de handlinger, der
udfgres ved erkleeringsopgaver med begreenset sikkerhed,
er forskellig, og omfanget heraf er betydeligt mindre end
de handlinger, der udfgres ved en erkleeringsopgave med
hgj grad af sikkerhed. Som fglge heraf er den sikkerhed, der
opnasvedenkonklusion medbegreenset sikkerhed, veesent-
ligt lavere end den sikkerhed, der opnas ved en konklusion
med hgj grad af sikkerhed.
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Som led i vores gennemgang, har vi udfgrt fglgende hand-
linger:

¢ Interviewet de medarbejdere, der er ansvarlige for de ud-
valgte ESG data, for at opna en forstéelse for processen
for udarbejdelse af Rapport om baeredygtighed 2022 og
for udfgrelse af interne kontrolprocedurer.

* Analytiske reviewhandlinger vedrgrende data og tenden-
ser for at identificere omrader indenfor de udvalgte ESG
data, hvor der er stor risiko for vildledende oplysninger
eller vaesentlig fejlinformation og opnaet en forstaelse af
eventuelle drsagsforklaringer pa veesentlige afvigelser.

e Pabaggrund af forespgrgsler har vivurderet hvorvidt den
anvendteregnskabspraksis erhensigtsmaessige, anvendt
konsistent samt vurderet relaterede oplysninger i de ud-
valgte ESG data. Dette omfatter ogsa hvorvidt ledelsens
vurderinger er rimelige.

e Udformet og udfert yderligere handlinger som reaktion
pa risici samt opnaet bevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion.

e Vi har i forbindelse med vores handlinger lsest andre
oplysninger vedrgrende beseredygtighed i Jyske Banks
Rapport om baeredygtighed 2022 og i den forbindelse
overvejet, om g@vrige oplysninger vedrgrende baeredyg-
tighed er veesentligt inkonsistente med de udvalgte ESG
data eller viden opnaet i forbindelse med vores gennem-
gang eller pa anden made synes at indeholde veaesentlig
fejlinformation.

Det er vores opfattelse, at de udferte undersggelser giver et
tilstraekkeligt grundlag for vores konklusion.

Konklusion

Pa grundlag af vores undersggelser og det opnaede bevis er
viikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til
at konkludere, at Jyske Banks ESG hoved- og nggletal, CO,-
regnskab samt rapportering i henhold til EU-taksonomien
(de 'udvalgte ESG data’) pa side 49-51 for perioden 1. januar
til 31. december 2022 ikke i alle vaesentlige henseender er
udarbejdet i overensstemmelse med anvendt regnskabs-
praksis som beskrevet pa side 52-53.

Aarhus, 28. februar 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Lars Fermann
Statsaut. revisor
mne45879

Michael Laursen
Statsaut. revisor
mne26804
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Vil du vide mere?

Spergsmal og kommentarer

Visaetter pris pa spgrgsmal ogkommentarer. De
kan rettes til ir@jyskebank.dk eller til Jyske Bank
IR ogBaeredygtighed, Vestergade 8-16, DK-8600
Silkeborg.

Laes mere om os pa

Web

www.jyskebank.dk
www.jyskebank.dk/ir/baeredygtighed

www.jyskebank.com

Sociale medier
Folg os pa sociale medier her

dk.linkedin.com/company/jyske-bank
@havkatten

@jyskebank

O0eH6

@jyskebank

¢y JYSKE BANK

SOCIAL GOVERNANCE
Redaktion

Trine Lysholt Ngrgaard

Janna Ebdrup

Louise @llegaard Bag Hansen
ESG-data og -rapportering
Janna Ebdrup

Frederik Sundahl Thagesen

Kreativ redakter
Ditte Marie @. Christensen

Art Direction
Blikfang.se
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