¢ JYSKE BANK

Valg af medlemmer til Jyske Banks
reprasentantskab og bestyrelse

Begrundelse for og kommentarer til vedtaegtsandringer
foreslaet af bestyrelsen

November 2015




¢ JYSKE BANK

Baggrund

Pa den ekstraordinaere generalforsamling i Jyske Bank A/S den 24. februar 2015 foreslog Jyske Banks bestyrelse visse vedtagtsandringer
vedrgrende en andret struktur for repraesentantskabet med henblik pa at opna gget fleksibilitet ved at tillade valg af kandidater til
reprasentantskabet pa tvaers af valgomrader.

Hensigten med de foreslaede vedtaegtsandringer var at forlade den nuvaerende struktur, hvor valg til repraesentantskabet foregar pa
skift mellem de tre geografiske valgomrader. | stedet foreslog bestyrelsen en struktur baseret pa en valgperiode pa tre ar for det
enkelte repraesentantskabsmedlem og repraesentantskabsmedlemmets tilknytning til et geografisk valgomrade. Hermed ville strukturen
ogsa blive tilpasset de organisationsaendringer, som banken gennemfarte i det danske afdelingsnet i 2014.

Efter at forslagene var blevet fremlagt, var banken i dialog med aktionaerer, der udtrykte betankelighed ved visse af
vedtaegtsandringerne, idet de forstod forslagene saledes, at bestyrelsen vil fa starre indflydelse pa sammensaetningen af
repraesentantskabet. Dette var ikke bestyrelsens hensigt og efter bestyrelsens opfattelse heller ikke konsekvensen af forslagene.

Ud fra de modtagne stemmefuldmagter ville forslagene formentlig opna et flertal af de afgivne stemmer, men formentlig ikke den
ngdvendige opbakning fra den kraevede stemmeberettigede aktiekapital reprasenteret pa generalforsamlingen. Derfor besluttede
bestyrelsen at trackke forslagene tilbage i deres helhed pa den ekstraordinaere generalforsamling den 24. februar 2015.

Bestyrelsen har fortsat sin dialog med de aktionaerer, der har vaeret betankelige ved visse af forslagene, men samtidigt udtrykt
forstaelse for baggrunden for aendringerne og de forbedrede muligheder, som bestyrelsen har gnsket - andringer, som bestyrelsen
stadig er overbevist om, vil komme aktionaererne til gode.

Pa den baggrund vil bestyrelsen foresla nye, reviderede vedtaegtsandringer vedrarende valg af reprasentantskabsmedlemmer pa en
ekstraordinaer generalforsamling i Jyske Bank A/S den 15. december 2015. Forslagene, der tager hensyn til betankeligheder ved det
oprindelige forslag og udelader en raeskke mindre, ubetydelige andringer, er begrundet i det fglgende.




Ledelses- og valgstruktur

Generalforsamling
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o Bankens agverste myndighed. Vaelger repraesentantskabsmedlemmer og visse medlemmer af bestyrelsen.

Repraesentantskab

o Udferer saerlige opgaver beskrevet i vedtaegterne. Vaelger medlemmer til bestyrelsen.

Bestyrelse

o Varetager den overordnede ledelse af banken som fastlagt i forretningsordenen for udfgrelsen af sit hverv, herunder

arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen.

Jyske Bank har haft den nuvaerende ledelsesstruktur og valgstruktur, siden banken blev grundlagt i 1967.

Reprasentantskabsmedlemmer far vaerdifuld viden om banken gennem aktiviteterne i reprasentantskabet. Undersagelser viser,

at det er en fordel for et selskab at have flere ledelsesorganer.

Repraesentantskabet er base for rekruttering af
bestyrelsesmedlemmer og giver nomineringsudvalget mulighed for at
folge reprasentantskabsmedlemmerne og vurdere deres egnethed
som kandidater til bestyrelsen.

En sadan struktur er almindelig i Danmark, specielt i banker og andre
finansielle virkomheder (75% af de barsnoterede selskaber).

| perioden fra 1967 og til i dag har Jyske Bank-aktien givet et
gennemsnitligt arligt afkast pa 12,9%. Til sammenligning har Danske
Bank-aktiens gennemsnitlige arlige afkast vaeret 12,2% i samme
periode.
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Begrundelse for @&ndringerne

» Forbedring af mulighederne - med hensyn til diversitet og kvalifikationer - for at vaelge reprasentantskabsmedlemmer og
bestyrelsesmedlemmer, som opfylder fremtidige krav til gavn for aktionaererne.

» Styrkelse af de generalforsamlingsvalgte repraesentantskabsmedlemmers rolle
o  Ved at gore det muligt at vaelge medlemmer til repraesentantskabet uden geografiske begraensninger.

+ Opfyldelse af ggede kompetencekrav
o For at styrke reprasentantskabet og dermed bestyrelsen ved at skabe en bredere, kvalificeret base for rekruttering af
medlemmer til bestyrelsen, der har de kvalifikationner, som bestyrelsen til stadighed anser for vasentlige for koncernens
videre udvikling, eller som myndighederne stiller krav om.
o Det fremgar af lov om finansiel virksomhed, at bestyrelsen gennem et nomineringsudvalg er ansvarlig for at sikre, at
sammensatningen af bestyrelsen opfylder kravene, og at bestyrelsen har de nedvendige kompetencer i henhold til bankens
forretningsmodel og risikoprofil.

* Internationalisering
o For at ggre det muligt at vaelge medlemmer til repraesentantskabet og bestyrelsen, som ikke har bopael i Danmark.
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Situationen efter andringerne
« Den ordinaere generalforsamling vaelger reprasentantskabsmedlemmer for en valgperiode pa tre ar.

+  Der er ingen begransninger, med hensyn til hvem der kan valges som kandidat til repraesentantskabet pa hvert ars ordinaere
generalforsamling, med undtagelse af vedtagternes generelle bestemmelser om valgbarhed.

+  Repraesentantskabsmedlemmerne er tilknyttet et geografisk valgomrade (ud af tre), men valgomradet har ingen formel myndighed
og er ikke et ledelsesorgan i sig selv.

* Reprassentantskabet vaelger fortsat seks medlemmer til bestyrelsen blandt repraesentantskabets medlemmer.
«  Hvert geografisk valgomrade har fortsat mindst ét medlem af bestyrelsen.

» Det er stadig muligt for generalforsamlingen at veaelge op til to medlemmer af bestyrelsen, der opfylder Finanstilsynets krav til
relevant viden og erfaring, for en valgperiode pa ét ar.
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Procedure for valg til bestyrelsen

* Som fastlagt i lov om finansiel virksomhed er bestyrelsens nomineringsudvalg ansvarlig for falgende:
o At foresla kandidater til valg til bestyrelsen.
o) Logbende at vurdere bestyrelsens stgrrelse, struktur, sammensatning og resultater i relation til de opgaver, der skal udfgres.
o) Legbende at vurdere, om hele bestyrelsen har den ngdvendige kombination af viden, kompetence, diversitet og erfaring, og om
de enkelte medlemmer lever op til fit & proper kravene.

«  Nar nomineringsudvalget foreslar valg af kandidater til bestyrelsen, skal udvalget udarbejde en beskrivelse af de funktioner og
faerdigheder, der kraves. Denne beskrivelse vil sammen med oplysninger om kandidaterne til valg og genvalg blive praesenteret pa
generalforsamlingen.

«  Bestyrelsen bestar af
o Seks medlemmer, der er valgt af og blandt reprasentantskabets medlemmer,
o Op til to medlemmer, der valges af generalforsamlingen, og som opfylder Finanstilsynets krav om relevant viden og erfaring
hos bestyrelsesmedlemmer i et pengeinstitut, og
o De yderligere medlemmer, som lovgivningen bestemmer.




