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JYSKE BANK-KONCERNEN I HOVEDTAL

RESULTATOPG@RELSE | SAMMENDRAG (mio. kr.) 2008 2007 2006 2005 2004
Netto renteindteegter 3.638 3.217 3.036 2.754 2.695
Udbytte af aktier mv. 27 22 24 20 42
Gebyr- og provisionsindteegter (netto) 1.513 1.797 1.634 1.473 1.082
Netto rente- og gebyrindtaegter 5.178 5.036 4.694 4.247 3.819
Kursreguleringer 685 352 1.142 947 951
Andre driftsindtaegter 301 248 395 386 350
Driftsudgifter og driftsafskrivninger 3.796 3.290 3.777 3.334 3.030
Nedskrivninger pa udlan mv. 1.082 74 -348 69 327
Resultat af kapitalandele i associerede

og tilknyttede virksomheder 5 1 8 -3 197
Resultat for skat 1.291 2.273 2.810 2174 1.960
Skat 303 538 676 473 553
Arets resultat 988 1.735 2.134 1.701 1.407
Heraf minoritetsinteressers andel 15 20 27 29 5
BALANCE ULTIMO (mio. kr.) 2008 2007 2006 2005 2004
Udlan 129.117 133.965 107.185 90.880 74.598
- bankudlan 119.085 123.733 107.079 90.063 73.705
- repoudlan 10.032 10.232 106 817 893
Indlan 117.017 112.716 88.841 79.848 68.655
- bankindlan 105.553 96.450 76.277 69.475 60.868
- repoindlan 56 1.109 0 227 0
- puljeindlan 11.408 15.157 12.564 10.146 7.787
Udstedte obligationer 36.925 34.874 25.393 15.967 11.915
Efterstillede kapitalindskud 3.282 3.318 3.318 2.559 2.737
Egenkapital 10.722 9.704 9.637 9.477 7.858
Aktiver i alt 236.848 214.279 160.656 141.571 125173
NPGLETAL 2008 2007 2006 2005 2004
Jyske Bank-aktien

Kr. pr. aktie a kr. 10

Resultat for skat 24,61 41,14 46,72 34,73 30,00
Arets resultat 18,55 31,05 35,02 26,70 21,45
Arets resultat (udvandet) 18,55 31,05 35,02 26,70 21,45
Basisindtjening 27,16 46,68 37,74 27,90 17,19
Ultimokurs 122 402 401 310 206
Indre veerdi 202 183 169 152 123
Kurs/indre veerdi 0,60 2,19 2,38 2,04 1,67
Kurs/resultat 6,6 12,9 11,5 11,6 9,6
Jyske Bank-koncernen

Solvensprocent 12,7 9,5 11,3 1,7 11,9
Kernekapitalprocent inkl. hybrid kapital 11,0 8,1 9,7 10,9 10,0
Kernekapitalprocent ekskl. hybrid kapital 9,5 6,9 8,2 9,3 8,9
Resultat fgr skat i pct. af gns. egenkapital 12,6 23,5 29,4 24,8 25,0
Avrets resultat i pct. af gns. egenkapital 9,7 17,9 22,3 19,4 17,9
Indtjening pr. omkostningskrone 1,3 1,7 1,8 1,6 1,6
Renterisiko (%) 1,3 2,3 1,1 0,5 0,6
Valutaposition (%) 8,6 25,1 24,2 19,8 16,1
Valutarisiko (%) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet (%) 99,9 102,1 457 48,1 124,3
Summen af store engagementer (%) 58,9 63,7 43,4 98,3 76,7
Akkumuleret nedskrivningsprocent 1,1 0,6 0,6 11 2,1
Arets nedskrivningsprocent 0,8 0,0 -0,3 0,1 0,3
Arets udlansvaekst (%) -3,6 25,0 17,9 21,4 17,0
Udlan i forhold til indlan 11 1,2 1,2 1,2 1,1
Udlan i forhold til egenkapital 12,0 13,8 1,1 9,6 9,5
Antal heltidsmedarbejdere ultimo aret 4.112 4.145 4.216 4.026 3.713

Sammenligningstal for 2004 er delvis tilrettet IFRS.

Solvens- og kernekapitalprocent er fra 2008 opgjort efter CRD.

Nggletallene er baseret pa Finanstilsynets definitioner og vejledning.
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SAMMENDRAG

Sammendrag

— RESULTAT FZR BIDRAG TIL DET PRIVATE BEREDSKAB 1.522 MIO. KR.

— Bidrag til Det Private Beredskab 231 mio. kr.

— Resultat for skat 1.291 mio. kr.

— Basisindtjening for nedskrivninger pa udlan mv. 2.400 mio. kr.

— Nedskrivninger pa udlan mv. under basisindtjening udger 975 mio. kr.

— Basisindtjening 1.425 mio. kr.

— Beholdningsafkast efter finansieringsomkostninger 97 mio. kr.

— Resultat fgr skat forrenter primoegenkapitalen med 13,3%.

— Likviditetsberedskab pa godt 38 mia. kr.

— Solvens 12,7%, heraf kernekapital 11,0%.

— 12009 forventes basisindtjening fer nedskrivninger pa udlan mv. pa niveau
med 2008.

— 12009 forventes nedskrivninger pa udlan mv. at ligge i niveauet 1% af udlan og
garantier.

Koncernens resultat for 2008 er pavirket af finanskrise og en vending i
realgkonomien efter flere ars stabil vaekst. Det har fart til en afdaempet veekst i
bruttoindtjeningen og en stigende tabsrisiko pa koncernens udlan.
Beholdningsindtjeningen har som felge af urealiserede tab pa kreditobligationer
ikke veeret tilfredsstillende. Endelig er resultatet belastet af bidrag til Det Private
Beredskab. Koncernens likviditets- og kapitalforhold har aret igennem veeret
fastholdt pa et solidt niveau.

Resultat for skat
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Koncernens bruttoindtjening har veeret negativt pavirket af finanskrise og afmatning
i dansk og international gkonomi. Veeksten i forretningsomfanget har saledes
veeret aftagende igennem aret, og finanskrisen har fart til aftagende indtjening pa
investeringsomradet som fglge af faldende omsaetning pa de finansielle markeder
og faldende aktiekurser. Uro pa interbankmarkedet har samtidig medfart stigende
finansieringsomkostninger for koncernen og urealiserede tab pa kreditobligationer.
| modsat retning traekker en positiv udvikling i rentemarginalen.

Koncernen har de senere ar investeret betydelige midler i sin placering pa
markedet samt i avancerede risko- og styringsveerktgjer. Fokus vil i de kommende
ar veere rettet mod rationaliseringer og effektiviseringer, bl.a. gennem renovering af
IT-systemer og proceseffektiviseringer.
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RESULTAT OG FORVENTNINGER

Vendingen i dansk gkonomi har medfart en sveekkelse af kundernes gkonomi, og
der er sket forskydninger i kvaliteten i koncernens kreditportefalje, som dog fortsat
er pa et tilfredsstillende niveau.

Jyske Bank-aktien har i 2008 vaeret pavirket af den uro, som aktiemarkedet
generelt har oplevet, og afkastet har veeret -69,5%. Over de seneste 10 ar har
afkastet i gennemsnit veeret 7,7% p.a.

Trods finanskrise og svage aktiemarkeder er antallet af aktionaerer ultimo 2008
godt 251.000 stort set uaendret i forhold til aret far.

Koncernens egenkapital udggr ved udgangen af 2008 10,7 mia. kr., og
basiskapitalen udger 13,4 mia. kr. Solvensprocenten er 12,7 heraf
kernekapitalprocent 11,0. Kernekapitalprocenten ekskl. hybrid kapital er 9,5.

De internationale kreditvurderingsbureauer Moody’s og Standard & Poors’
bekreeftede i 2008 Jyske Banks ratings, men andrede dog outlook til negativ pga.
den gkonomiske situation i Danmark. Vurderingen afspejler Jyske Banks steerke
position pa det danske bankmarked, den aktuelle gode kreditkvalitet, solide
kapitalforhold samt den veludbyggede risikostyring.

Den aktuelle finanskrise og recession i dansk gkonomi har gget usikkerheden
omkring udviklingen i det kommende ar. Pa den baggrund seetter Jyske Bank fokus
pa konsolidering og optimering af de risikoveegtede poster.

Tilsvarende er usikkerheden omkring koncernens indtjening i 2009 meget stor. Der
forventes en basisindtjening f@r nedskrivninger pa udlan mv. pa niveau med 2008.

Der er i 4. kvartal 2008 udgiftsfgrt 122 mio. kr. under driftsudgifter og
driftsafskrivninger og 109 mio. kr. under nedskrivninger pa udlan mv. vedrgrende
Det Private Beredskab.

Regeringen besluttede i januar 2009 at etablere en kreditpakke, der under
naermere betingelser giver banker adgang til optagelse af hybrid kernekapital.
Jyske Bank vil i de kommende maneder tage stilling til, om banken skal ans@age om
deltagelse i ordningen.
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RESULTAT OG FORVENTNINGER

Resultat og forventninger

Koncernens resultat for skat for 2008 udggr 1.291 mio. kr. og forrenter
primoegenkapitalen med 13,3%.

Resultatet er sammensat af falgende overordnede udviklingstendenser:

- Aktivitetsniveauet har veeret faldende i Igbet af aret.

- Veekst i bankindlan 4%. God fremgang i indlan fra danske privatkunder pa
8%, ueendret indlan fra danske erhvervskunder, mens indlan vedrgrende
Private Banking aktiviteter er faldet meerkbart.

- Fald i bankudlan 4%. Udlan til erhvervskunder viser en stigning pa 3%, og
udlan til private kunder er ueendrede i forhold til ultimo af 2007. Faldende
forretningsomfang i Private Banking aktiviteter medferer at bankudlan
samlet set viser et fald.

- Bruttoindtjening viser fremgang pa 2%.

- Omkostninger stiger underliggende med 4%. Inkl. poster af
engangskarakter, der i 2007 reducerede omkostningerne med ca. 200 mio.
kr. og i 2008 har gget omkostningerne med ca. 50 mio. kr., udgar
stigningen 12%.

- Basisindtjening far nedskrivninger pa udlan mv. 2.400 mio. kr.

- Nedskrivninger pa udlan mv. stiger fra et historisk lavt niveau til 0,7% af
udlan og garantier

- Basisindtjening 1.425 mio. kr.

- Beholdningsindtjening udger efter finansieringsomkostninger 97 mio. kr.

- Bidrag til Det Private Beredskab 231 mio. kr.

- For 2009 forventes basisindtjening far nedskrivninger pa udlan mv. pa
niveau med 2008.

- For 2009 forventes nedskrivninger pa udlan mv. at ligge i niveauet 1% af
udlan og garantier.

Resultatet er i overensstemmelse med de forventninger, som er offentliggjort i
Igbet af 2008.

RESULTAT FOR SKAT 2004 - 2008

Mio. kr. 2008 2007 2006 2005 2004
Netto renteindtaegter 3.355 3.140 2.982 2.679 2.602
Udbytte af aktier mv. 21 15 16 17 37
Gebyr- og provisionsindteegter (netto) 1.529 1.813 1.649 1.488 1.093
Netto rente- og gebyrindteegter 4.905 4.968 4.647 4.184 3.732
Kursreguleringer 850 718 641 572 384
Andre driftsindteegter 301 248 395 386 350
Bruttoindtjening 6.056 5.934 5.683 5.142 4.466
Driftsudgifter og -afskrivninger 3.661 3.278 3.761 3.318 3.012
Resultat af kapitalandele i associerede

og tilknyttede virksomheder 5 0 3 -5 -1
Basisindtjening far nedskrivninger

pa udlan mv. 2.400 2.656 1.925 1.819 1.453
Nedskrivninger pa udlan mv. 975 77 -345 72 330
Basisindtjening 1.425 2.579 2.270 1.747 1.123
Beholdningsindtjening 97 -306 540 427 837
Det Private Beredskab -231 0 (0] 0 0
Resultat fgr skat 1.291 2.273 2.810 2174 1.960
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RESULTAT OG FORVENTNINGER

Finanskrise

2008 blev aret, hvor de internationale finansmarkeder, banker og finansielle
institutioner over hele verden blev meerkbart pavirket af den globale finanskrise.
Krisen tog sit udspring i problemer pa det amerikanske boligmarked. Efter en
arraekke med kraftigt stigende boligpriser begyndte andelen af boligejere med
betalingsproblemer at stige kraftigt allerede i starten af 2007. Det udviklede sig til
den sakaldte subprimekrise, i takt med at store internationale banker matte
offentligg@re betydelige tab i deres portefgljer af udlan til det amerikanske
boligmarked. Udviklingen har pavirket tilliden til bankerne, der i stigende grad har
faet vanskeligheder med at finansiere sig pa de internationale kapitalmarkeder.
Centralbankerne har tradt til og tilfert likviditet til markederne, men uden den store
effekt pa finansieringsvilkarene. | september 2007 sa man det farste "run” pa en
engelsk bank i nyere tid. Krisen er eskaleret i takt med, at de internationale
ratingbureauer har nedgraderet obligationsudstedelser baseret pa det amerikanske
boligmarked. Lebende initiativer fra centralbankerne har kun haft begraenset effekt,
og uroen fortsatte frem til september 2008, hvor krisen for alvor brad ud. Store
amerikanske investeringsbanker og kreditinstitutter var pa randen af konkurs og er
enten blevet nationaliseret, overtaget af andre banker eller gdet konkurs. Ogsa i
Danmark har en raekke mindre banker veeret i problemer. Ejendomsmarkedet er
ogsa her efter flere ars uafbrudt veekst blevet ramt. Resultatet har vaeret, at banker
med meget betydelige udlan til starre ejendomsprojekter er kommet i problemer. |
lgbet af 2008 har ogsa danske banker veeret ngdt til at lade sig overtage af andre
banker eller af det statslige afviklingsselskab.

Ved udgangen af 2008 er de globale ejendomsmarkeder faldet, aktiemarkederne
har ogsa udvist store fald, og realgkonomien er globalt enten allerede i eller pa vej
i recession. Der er fortsat en betydelig tillidskrise blandt bankerne, en mistillid der
fastholder finansieringsudgifterne pa et hgjt niveau, og som i stigende grad betyder
kapitalmangel i mange banker. Internationalt er der iveerksat en lang raekke
hjeelpepakker, som dog indtil videre ikke fuldt ud har fert til stabilisering af
situationen.

Krisen har medfert, at betingelserne for bankdrift i Danmark er blevet betydeligt
vanskeligere og ma forventes at veere det ogsa i de kommende 1 - 2 ar. Banker
star over for finansielle markeder i krise og vanskeligheder med
kapitalfremskaffelse. Hertil kommer en gkonomi i recession, hvilket i sig selv
leegger pres pa bankernes indtjening.

Statsgarantiordningen

Regeringen og bankerne indgik i oktober 2008 aftale om at oprette en
garantiordning, der sikrer alle indl&n og simple fordringer mod tab i danske
pengeinstitutter. Jyske Bank er gennem medlemskab af Det Private Beredskab
omfattet af ordningen, der Igber i 2 &r frem til og med 3. kvartal 2010. Koncernens
direkte betaling til garantiordningen har i 4. kvartal 2008 udgjort 122 mio. kr., hvortil
kommer betaling for sektortab pa 109 mio. kr.

Regeringen besluttede i januar 2009 at etablere en kreditpakke, der under
naermere betingelser giver banker adgang til optagelse af hybrid kernekapital.
Jyske Bank vil i de kommende maneder tage stilling til, om banken skal ans@ge om
deltagelse i ordningen.
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RESULTAT OG FORVENTNINGER

BASISINDTJENING OG BEHOLDNINGSINDTJENING MV. 2008

Mio. kr. Basis- Behold- Det Private | alt
indtiening nings- Beredskab
indtjening

Netto renteindteegter 3.355 283 0 3.638
Udbytte af aktier mv. 21 6 0 27
Gebyr og provisionsindtee gter (netto) 1.529 -16 0 1.513
Netto rente- og gebyrindteegter 4.905 273 0 5.178
Kursreguleringer 850 -165 0 685
Andre driftsindtee gter 301 0 0 301
Bruttoindtjening 6.056 108 0 6.164
Driftsudgifter og -afskrivninger 3.661 13 122 3.796
Resultat af kapitalandele i associerede

og tilknyttede virksomheder 5 0 0 5
Basisindtjening fgr nedskrivninger

pa udlan mv. 2400 95 -122 2.373
Nedskrivninger pa udlan mv. 975 -2 109 1.082
Resultat for skat 1425 97 -231 1.291

Basisindtjening

Basisindtjeningen udger koncernens indtjening pa kunderelaterede forretninger.
Basisindtjeningen er opgjort ekskl. koncernens avance ved salget af Totalkredit og
ekskl. bidrag til Det Private Beredskab.

Koncernens kunderettede aktiviteter er overordnet fordelt pa fire enheder. Indland
varetager aktiviteter over for koncernens indenlandske erhvervs- og privatkunder.
Jyske Markets varetager aktiviteter vedrgrende fonds- og valutaforretninger,
formueforvaltning og engroskunder. Private Banking varetager
investeringsradgivning over for koncernens udenlandske kunder. Jyske Finans
leverer Igsninger inden for leasing og finansiering. Hertil kommer koncernens
gvrige ikke-finansielle omrader.

Basisindtjening
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Forretningsomfang

Forretningsomfanget med bade erhvervs- og privatkunder har fulgt afdeempningen
i dansk gkonomi. Ved udgangen af 2007 var der fortsat tale om en relativt hgj
veekst i forretningsomfanget, mens udviklingen i labet af 2008 har vist stort set
nulvaekst.

Bankudlan er faldet 4% til 119 mia. kr. Herudover er repoudlan uaendret 10 mia. kr.
Arsagen til faldet i udlan er fald i investeringskreditter. Vaksten i erhvervsudlan har
for aret som helhed udgjort 3%. For private kunder var udlansveeksten i niveauet
15% frem til 2. halvar, hvorefter udviklingen har veeret aftagende som fglge af
fortsat afmatning i realgkonomien, fald pa boligmarkedet samt finanskrisen.
Koncernens udlan til private kunder har for aret som helhed vist en vaekst pa 0%.
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RESULTAT OG FORVENTNINGER

Bankindlan er i 2008 steget 4% til 106 mia. kr. Indlan fra danske private kunder har
vist en stigning pa 8%. Indlan fra danske erhvervskunder og institutionelle kunder
er gget, mens indlan fra udenlandske erhvervs- og private kunder har veaeret
faldende.

Bankindlan og -udlan
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Aktiviteten pa veerdipapir- og valutamarkederne har veeret praeget af meget
vanskelige markedsforhold. Som fglge af de globale fald i aktiekurserne har
aktiviteter inden for formueforvaltning samlet set betydet et fald til 52 mia. kr. i
koncernens private banking-aktiviteter, puljeordninger og formueplejeaftaler mod
75 mia. kr. ved udgangen af 2007.

Fordeling af formue under forvaltning

Private Banking
48%

Formuepleje
30%

Puljeordninger
22%

Pa private banking-omradet udger den forvaltede formue ved udgangen af 2008 25
mia. kr. mod 41 mia. kr. ultimo 2007. Koncernens puljeordninger forvalter en
formue pa 11 mia. kr. mod 15 mia. kr. ultimo 2007, og formueplejeaftaler udger 16
mia. kr. mod 19 mia. kr. ultimo 2007.

Jyske Bank er depotbank for investeringsforeningsgruppen Jyske Invest. De
faldende aktiekurser globalt har medfart store fald i formuevaerdier i
investeringsforeninger. Formuen i Jyske Invest udger ved udgangen af 2008 40
mia. kr., mod 62 mia. kr. ultimo 2007 .
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RESULTAT OG FORVENTNINGER

Formue i Jyske Invest
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Bruttoindtjening
Bruttoindtjening pa kunderelaterede forretninger er aget 2%.

Netto renteindtaegter under basisindtjening udger 3.355 mio. kr., en fremgang pa
7%. Gennem de seneste 5 &r er der sket mere end en halvering af
udldnsmarginalen for bade erhvervskunder og private kunder som folge af historisk
lave kredittab og en skaerpet konkurrencesituation. | forventning om stigende
kredittab i takt med sveekkelsen af realgkonomien er der sket en stigning i
marginalerne i 2008. | modsat retning trackker en stigning i
finansieringsomkostninger som fglge af den spaendte likviditetssituation, som har
praeget de finansielle markeder. Netto renteindtaegter er herudover negativt
pavirket af valutakursregulering af resultatposter i de udenlandske enheder samt
ggede nedskrivninger pa udlan mv. i 2008.

Gebyrer og @vrige indteegter viser et fald pa 3% til 2.701 mio. kr. Udviklingen kan
primeert henfares til de specielle markedsbetingelser, som finanskrisen har
medfert. Handelsaktiviteten pa veerdipapirer og valuta er saledes reduceret
maerkbart. Tilsvarende betyder den lavere aktivitet pa boligmarkedet et reduceret
indtjeningsbidrag fra dette forretningsomrade.

Fordeling af gebyrindtjening

Betalingsformidling 9% Lanesagsgebyrer 7%

Garantiprovision 13%

@vrige 15%

Veerdipapirhandel og
depoter 56%

Omkostninger

Omkostninger udger 3.661 mio. kr. Den underliggende stigning udgar 4%. Inkl.
poster af engangskarakter, der i 2007 reducerede omkostningerne med ca. 200
mio. kr. og i 2008 har gget omkostningerne med ca. 50 mio. kr., viser
omkostningerne en stigning pa 12%.

Efter en arraekke med fokus pa og store investeringer i differentiering pa markedet
og risikostyring er koncernens udviklingskapacitet nu isaer rettet mod effektivisering
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RESULTAT OG FORVENTNINGER

og rationalisering af forretningsprocesser. Den underliggende
omkostningsudvikling er derfor lavere end i de foregaende ar.

Fordeling af omkostninger

Husleje mv.
3%

@vrige
15%

Afskrivninger
8%

IT
1%

Lenninger
63%

Medarbejdertallet omregnet til heltidsansatte er 4.112. Over de seneste to ar er
medarbejdertallet reduceret med knap 100 medarbejdere i stabsomrader. | de
kundevendte enheder har der i perioden veeret et mindre fald, mens der i IT-
udviklingsfunktioner er sket en mindre stigning. Med et @get fokus pa
effektivisering og rationalisering vil antallet af medarbejdere derfor alt andet lige
fortsat falde i de kommende ar.

Antal heltidsmedarbejdere
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Basisindtjening fer nedskrivninger p& udlan mv.

Basisindtjening for nedskrivninger pa udlan mv. udger 2.400 mio. kr., mod 2.656
mio. kr. i 2007. Resultatet er i overensstemmelse med de forventninger, som er
offentliggjort i labet af 2008.

Nedskrivninger pa udlan mv.

Der er i 2008 under basisindtjening udgiftsfert netto 975 mio. kr. i nedskrivninger
pa udlan mv. svarende til 0,7% af udlan og garantier. Koncernens nedskrivnings-
og henseettelsessaldo udgar 1.537 mio. kr. mod 878 mio. kr. ultimo 2007.

Sammenszetning og udvikling i koncernens kreditrisiko er naermere beskrevet i
afsnittet Kreditrisiko 2008.
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RESULTAT OG FORVENTNINGER

Nedskrivninger pa udlan mv.
Mio. kr.
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Note: For 2004 er opgarelsen baseret pa tidligere regnskabspraksis, mens den fra 2005 fglger IFRS-
regnskabspraksis.

Basisindtjening
Basisindtjeningen udgar 1.425 mio. kr. mod 2.579 mio. kr. i 2007.

Beholdningsindtjening
Beholdningsindtjeningen viser et resultat pa 97 mio. kr. mod -306 mio. kr. i 2007.

Resultatet af koncernens beholdning af veerdipapirer mv. har i 2008 veeret negativt
med 240 mio. kr. Resultatet kan iszer henfgres til tab pa kreditobligationer pa grund
af markedets markante kursudsving.

Jyske Bank har i 4. kvartal 2008 benyttet sig af de nye muligheder for
reklassificering af dele af handelsbeholdningen fra markedsvaerdi til amortiseret
kostpris, jf. selskabsmeddelelse af 3. november 2008. Hertil kommer nye
investeringer i hold til udigb portefgljen. Dette har samlet givet anledning til en
forskel mellem bogfert veerdi og dagsvaerdi pa 490 mio. kr., og en forskel i
egenkapitalen ultimo 2008 pa 368 mio. kr. Opgarelsen af Jyske Banks efterstilllede
kapitalindskud og udstedte obligationer viser en forskel pa 3,5 mia. kr. mellem
bogfert veerdi og dagsveerdi. Der er realiseret en gevinst pa 42 mio. kr. ved
tilbagekgb af nominelt 283 mio. kr. af disse forpligtelser.

Sammensaetning og udvikling i koncernens markedsrisici er neermere beskrevet i
afsnittet Markedsrisiko og vaerdipapirbaseret kreditrisiko 2008.

Beholdningsindtjening
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Investeringspolitikken for koncernens egenbeholdning af veerdipapirer mv.
fastlaegges ud fra en langsigtet betragtning og ud fra en vurdering af koncernens
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samlede risikopositioner. Afkastet af egenbeholdningen kan vise store udsving fra
ar til ar.

Det Private Beredskab

Der er i 4. kvartal 2008 udgiftsfgrt 122 mio. kr. under driftsudgifter og
driftsafskrivninger og 109 mio. kr. under nedskrivninger pa udlan mv. vedrgrende
Det Private Beredskab.

Ordningen lIgber fra oktober 2008 og 2 ar frem. Jyske Banks direkte betaling til
garantiordningen ventes at udgare ca. 450 mio. kr. arligt.

Samlet resultat
Koncernens resultat for skat udger 1.291 mio. kr. mod 2.273 mio. kr. i 2007.
Resultatet forrenter primoegenkapitalen med 13,3%.

RESULTAT FOR SKAT

Mio. kr. 2008 2007
Basisindtjening for nedskrivninger pa udlan mv. 2.400 2.656
Nedskrivninger pa udlan mv. 975 77
Basisindtjening 1.425 2.579
Beholdningsindtjening 97 -306
Resultat fgr bidrag til Det Private Beredskab 1.522 2.273
Det Private Beredskab -231 0
Resultat fgr skat 1.291 2.273

Beregnet skat udger 303 mio. kr. Resultat efter skat udger herefter 988 mio. kr.
Minoritetsinteressers andel heraf udger 15 mio. kr.

Kapitalforhold

Ultimo 2008 udger koncernens egenkapital 10,7 mia. kr., og basiskapitalen udger
13,4 mia. kr. Solvensprocenten er 12,7, heraf kernekapitalprocent 11,0.
Kernekapitalprocenten ekskl. hybridkapital er 9,5.

Koncernens kapitalplanlaegning og -malsaetninger er tilpasset den aktuelle
gkonomiske situation og lovgivningen, der har medfart forbud mod aktietilbagekab
og udbytte samt palagt bankerne en raekke kvantitative restriktioner vedr. udlan
mv. Koncernens fokus er derfor rettet mod falgende forhold:

- Maksimal konsolidering

- Optimering af de risikoveegtede poster under hensyntagen til
forretningsstrategien, koncernens risikomal og den konjunkturmaessige
situation

Koncernens kapitalstruktur er betryggende. Naeste udigb af efterstillede
kapitalindskud er i 2016.

Koncernens bestyrelse vurderer, at selskabets kapital- og aktiestruktur fortsat er i
aktionaerernes og selskabets interesse.

Forventninger til 2009

Koncernens basisindtjening for nedskrivninger pa udlan mv. forventes pé niveau
med 2008. Nedskrivninger pa udlan og garantier mv. ventes i 2009 at ligge i
niveauet 1%. Usikkerheden omkring koncernens indtjening i 2009 er meget stor
grundet den svage udvikling i dansk gkonomi og den fortsatte uro pa de finansielle
markeder.
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Jyske Bank-aktien

Jyske Bank-aktien har i 2008 givet et aftkast pa —69,5%. Kursen var ultimo 2008
122,5 svarende til en markedsveerdi pa 6,6 mia. kr., mod 22,5 mia. kr. ultimo 2007.
Arets resultat pr. aktie var 18,55 kr., mod 31,05 kr. i 2007. Indre veerdi udgjorde
ultimo 2008 202 kr. og kurs/indre veerdi 0,60.

Kursudvikling
Indeks 100 = 30.12.2003

350

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Jyske Bank = Banker mv. OMXC20

Over de seneste 10 ar har Jyske Bank-aktien givet et afkast pa 7,7% p.a. Til

sammenligning har 10-arige statsobligationer givet et afkast pa 5,5% p.a. over de
seneste 10 ar.
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Aktiekapitalen udggr ultimo 2008 540 mio. kr. fordelt pa 54 mio. stk. aktier a 10 kr. i
én aktieklasse. Alle aktier er optaget til notering pA NASDAQ OMX Kgbenhavn
A/S. Aktierne er frit omsaettelige, idet en aktionaer dog ikke ma erhverve 10% eller
mere af aktiekapitalen uden bankens samtykke, jf. Jyske Banks vedtaegter § 3. Der
er til hver aktie knyttet én stemme. En aktionger kan maksimalt afgive 4.000
stemmer pa egne vegne. Bestyrelsen er jf. vedtaegternes § 4 bemyndiget til at
udvide aktiekapitalen med 1.000 mio. kr. Koncernens bestyrelse er endvidere ved
generalforsamlingsbeslutning bemyndiget til at erhverve Jyske Bank-aktier inden
for en greense af 1/10 af aktiekapitalen.

Koncernens bestyrelse indstiller til generalforsamlingen, at udbytteprocenten for
2008 bliver 0 — i lighed med de foregaende ar og i overensstemmelse med aftalen
mellem Det Private Beredskab og regeringen om statslig garanti for indlan og
simple kreditorer.
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| 2008 blev 2 mio. stk. egne aktier annulleret, og beholdningen af egne aktier udger
pr. 31. december 2008 1.203.871 stk., svarende til 2,2% af aktiekapitalen og en
kursveerdi pa ca. 150 mio. kr.

Trods kursudviklingen er antallet af aktionaerer ultimo 2008 251.382 stort set
uaendret i forhold il aret far. 40,9% af aktiekapitalen ejes af aktionzerer, som har
under 1.000 aktier. Ultimo 2008 ejede Nykredit, Kgbenhavn 8,62% af
aktiekapitalen. Disse aktiers stemmeandel udgjorde 0,01%, og stemmeretten kan
ifglge aftale udgves af Jyske Banks bestyrelse.

Aktiekapitalens fordeling

50%
40%
30% —
20% —
10%
0% ‘ ‘ ‘ E—
Aktioneerer med Aktionaerer med Aktionzerer med Ukendte Egne aktier
< 1.000 stk. 1.000-20.000 > 20.000 stk aktionzerer
stk.

Bruttolgnsordninger

Koncernen har tilbudt medarbejderobligationer og medarbejderaktier som en del af
den Ignpakke, hver enkelt medarbejder har kunnet treeffe aftale med Jyske Bank
om for perioden 1. januar 2009 til 31. december 2009.

Direktionen indgar i ordningerne pa lige fod med gvrige medarbejdere.

Valg til repreesentantskab og bestyrelse

Medlemmer af Jyske Banks repraesentantskab vaelges af generalforsamlingen for
en 3-arig periode. Der er tale om en geografisk opdeling i tre omrader, der pa skift
er pa valg. Blandt medlemmerne fra det omrade, der er pa valg, veelger
repraesentantskabet herefter medlemmerne af Jyske Banks bestyrelse. Disse
veelges ligeledes for en 3-arig periode. Pa generalforsamlingen i 2009 er
repraesentantskabsmedlemmer for omrade Jst pa valg.

Vedtaegtseendringer

Vedtaegtseendringer forudsaetter, at forslag herom vedtages af generalforsamlingen
med savel % af de afgivne stemmer som % af den pa generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede kapital, samt at 90% af aktiekapitalen er
repraesenteret pa generalforsamlingen. Hvis den n@dvendige aktiekapital ikke er
repraesenteret, men forslaget har opnaet savel % af de afgivne stemmer som % af
den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital, og
forslaget er stillet af Jyske Banks repraesentantskab og/eller bestyrelse, kan
forslaget vedtages pa en ny generalforsamling med den neevnte kvalificerede
majoritet uden hensyn til, hvor stor en del af aktiekapitalen, der er repraesenteret.
Forslag om Jyske Banks frivillige oplgsning eller fusion med andre pengeinstitutter,
hvor Jyske Bank ikke er det fortsaettende selskab, kan kun vedtages efter de
samme regler.

Generalforsamling
Jyske Bank afholder generalforsamling den 10. marts 2009 i Silkeborg.
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Corporate Governance

Jyske Banks bestyrelse har gennemgaet og fulgt udviklingen i Anbefalinger for god
selskabsledelse, jf. § 36 i Oplysningsforpligtelser for udstedere af aktier pa
NASDAQ OMX Kgbenhavn A/S. Det er fortsat opfattelsen, at Jyske Bank i det
vaesentlige fglger anbefalingerne - med fglgende betydende undtagelser fordelt pa
de 8 hovedafsnit for god selskabsledelse:

VI

Aktionaerernes rolle og samspil med selskabsledelsen

Jyske Banks bestyrelse forbeholder sig sin ret i henhold til lovgivningen og
bankens vedtaegter til at foretage sadanne dispositioner, som bestyrelsen
matte finde i overensstemmelse med bankens mal om fortsat at vaere en
selvstaendig bank med hjemsted i Silkeborg, safremt der matte komme
overtagelsesfors@gg pa banken.

Abenhed og gennemsigtighed

Bestyrelsen har ikke vedtaget en informations- og kommunikationspolitik,
men der er udarbejdet procedurer, der sikrer, at alle veesentlige
oplysninger offentliggares straks pa bade dansk og engelsk og gares
tilgeengelige pa bankens hjemmeside.

Bestyrelsens sammenseetning

Bestyrelsen vaelges af repraesentantskabet, der vaelges pa den ordineere
generalforsamling. Repraesentantskabet vaelger de enkelte
bestyrelsesmedlemmer ud fra sin midte og har saledes et godt kendskab til
bestyrelseskandidaternes profil og kompetencer.

Valget af bestyrelsesmedlemmer foretages pa baggrund af kandidaternes
kompetencer og egnethed til at indga i bestyrelsens arbejde. Kgn og alder
indgar ikke eksplicit i vurderingen.

Jyske Bank oplyser ikke det antal aktier i Jyske Bank, som ejes af de
enkelte bestyrelsesmedlemmer. Betydende aendringer i
bestyrelsesmedlemmernes beholdning af antal aktier i Jyske Bank oplyses
Igbende til NASDAQ OMX Kgbenhavn A/S.

Bestyrelsens arlige madefrekvens er ikke offentliggjort.

Udskiftningen i bestyrelsen sker efter et rotationsprincip. De aktionaervalgte
bestyrelsesmedlemmer veelges for en 3-arig periode, og
medarbejderrepraesentanterne veelges for en 4-arig periode. Hvert ar er to
bestyrelsesmedlemmer pa valg for at sikre balancen mellem fornyelse og
kontinuitet.

Bestyrelsen har nedsat et Ignudvalg, hvis formal er at fastseette
direktionens Ignnings- og pensionsvilkar. Bestyrelsen har ikke nedsat et
nomineringsudvalg.

Bestyrelsens og direktionens vederlag

Jyske Bank oplyser ikke om enkeltpersoners vederlag mv., der betragtes
som en privatsag. Bestyrelsens honorar fastseettes af repraesentantskabet,
hvis honorar fastsaettes af generalforsamlingen. Jyske Bank har ikke
incitamentsprogrammer, bonus e.l. for ledelsen eller andre.
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VIII. Revision

- Bestyrelsen vedtager ikke arligt generelle rammer for revisors leverancer
af ikke-revisionsydelser, idet sddanne leverancer fra ekstern revision
primeert vedrgrer almindeligt forekommende skatte- og regnskabsmaessige
forhold.

- Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg i henhold til ny lovgivning pa
omradet.
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Risiko- og kapitalstyring

Den konjunkturmaessige situation

Den aktuelle konjunkturmaessige situation (afledt af finanskrisen) har aget
usikkerheden omkring veerdien af savel aktiver som forpligtelser. Den vaesentligste
post i denne sammenheeng er koncernens nedskrivningssaldo pa udlan mv., men
den ggede usikkerhed inddrages ogsa i koncernens vurdering af den tilstraekkelige
basiskapital. Usikkerheden forventes at vare ved i 2009.

Konjunktursituationen har bl.a. gget usikkerheden ved vurdering af kundernes
kreditbonitet. Dette imgdegar koncernen ved at inddrage sa aktuelle oplysninger
om kunderne som muligt. | den forbindelse er specielt kundernes kontoadfaerd
samt de aflagte regnskaber af stor veerdi, ligesom radgiverne lgbende registrerer
udvalgte faresignaler, der ogsa indgar i vurderingen af boniteten. Samtidig tager
risikostyringssetup'et og kapitalplanlaegningen hgjde for usikkerheden omkring
boniteten gennem de fastlagte konservative kapitalmalsaetninger samt den
forsigtige tilgang til risiko. Koncernens risikorapport uddyber disse forhold, hvoraf
folgende punkter specielt kan neevnes:

- Enveaesentlig del af koncernens nedskrivninger pa udlan mv. handteres pa
individuel basis, hvor der manuelt foretages en dybdegaende vurdering af
den enkelte kundes konkrete forhold. Der er veletablerede
forretningsgange for validering, kontrol og uvildighed i disse vurderinger

- Fastleeggelse af koncernens gruppevise nedskrivninger er som
udgangspunkt ikke genstand for en manuel beregning men bliver
efterfglgende vurderet af ledelsen i "Finans, @konomi og Risikostyring" og
koncernens eksperter pa omradet

- Enveaesentlig del af koncernens vurdering af kapitalbehovet vedrarer
stresstest med henblik pa at undersgge betydningen af alternative valg
(herunder specielt meget konservative valg) for koncernens risikoprofil,
tabsforventninger mv. Resultatet af dette arbejde anvendes bl.a. ved
fastlaeggelse af den tilstraekkelige basiskapital, og koncernrisikokomitéen
og bestyrelsen informeres herom minimum kvartalsvist.

Ledelsen konkluderer, at savel nedskrivningssaldoen pa udlan mv. som
koncernens solvensvurdering pa dette grundlag giver et retvisende billede - ogsa
under de aktuelle markedsforhold.

Koncernen star generelt godt rustet over for den starre usikkerhed - iszer pga.
arbejdet igennem knap 10 ar pa etableringen af avanceret risikostyring. Koncernen
er saledes i dag i stand til dynamisk at felge udviklingen i alle vaesentlige
risikokomponenter, og der er etableret ngdvendige komitéer til handtering af
koncernens risici, ligesom der er etableret risikobaserede
beslutningsstetteveerkigjer i hele organisationen. Validiteten af disse veerktajer
folges taet, og ledelsen er betrygget i deres anvendelse.

Der henvises i gvrigt til "Risiko- og kapitalstyring - Jyske Bank 2008” for yderligere
information.
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Kapitalstyring

Kapitalstyring handler om at styre koncernens samlede risiko i forhold til den
kapital, koncernen har til radighed. Beskrivelsen i det fglgende tager afseet i
koncernens overordnede malsaetninger for kapitalstyring og de kapitalopgerelser,
der anvendes i denne forbindelse.

| det efterfglgende afsnit om gkonomisk kapital beskrives de kvantitative metoder,
som Jyske Banks egenvurdering af de vaesentligste risici bygger pa.

Kapitalmalseetning

Jyske Banks kapitalmalsaetning tager udgangspunkt i en solvens, der er
tilstreekkelig til, at koncernen kan fortsaette sin udlansvirksomhed i en periode med
sveere forretningsbetingelser. Saledes skal kapitalen bade sikre, at lovmaessige
kapitalkrav kan opfyldes i en sadan situation samt kunne modsta store uventede
tab. Dette sikres ved at holde mere kapital, end der kraeves lovmaessigt.

Koncernens kapitalplanleegning og -malsaetninger er tilpasset den aktuelle
gkonomiske situation og lovgivningen, der har medfart forbud mod aktietilbagekab
og udbytte samt palagt bankerne en raekke kvantitative restriktioner vedr. udlan
mv. Koncernens fokus er derfor rettet mod fglgende forhold:

- Maksimal konsolidering

- Optimering af de risikoveegtede poster under hensyntagen til
forretningsstrategien, koncernens risikomal og den konjunkturmaessige
situation

Anvendte kapitalbegreber

| dette afsnit beskrives de begreber, som anvendes ved opgegrelsen af Jyske
Banks kapital. Udgangspunktet er, at koncernens aktiviteter genererer en
efterspergsel efter kapital. Det er dels en folge af lovkrav og dels en falge af
koncernens kapitalmalsaetning. Kapitalefterspgrgslen og koncernens kapitaludbud,
dvs. basiskapitalen, afstemmes Igbende i koncernens kapitalplanlaegning, saledes
at disse er i overensstemmelse med hinanden. | nedenstaende figur er de
vaesentligste kapitalbegreber illustreret.
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Kapitalbegreber
kapital Kapitalkrav
Tilstreekkelig P
. . Andre forhold
basiskapital

Konjunkturtillaeg

Minimumskapital

Basiskapital

N
Kapitalbuffer

Basiskapitalen angiver koncernens kapitaludbud og skal til enhver tid veere storre
end bade den tilstraekkelige basiskapital og minimumskapitalopggrelsen.

Minimumskapitalen angiver den kapital, som koncernen som minimum skal holde
for at kunne opretholde tilladelse til at drive bankvirksomhed. Denne opggarelse er
baseret pa lovgivningsfastsatte formler, der angiver, hvordan de risikoveegtede
poster (RVA) skal beregnes. Minimumskapitalen udger 8% heraf.

Den tilstraekkelige basiskapital udtrykker koncernens egen vurdering af
kapitalbehovet som faglge af de risici, koncernen patager sig. Denne opgearelse
bygger pa tre elementer:

1. Det forste element er en gkonomisk kapitalmodel, der omfatter
risikoberegninger pa en 1-arig horisont pa koncernens vaesentligste risici

2. Det andet element er en vurdering af andre forhold - eksempelvis
forsigtighedstillaeg og risici, som den gkonomiske kapitalmodel ikke
vurderes at kunne kvantificere tilfredsstillende

3. Det tredje element er et eventuelt konjunkturtillaeg, der blandt andet skal
inddrage laengere horisonter og effekterne pa savel risiko som indtjening

Disse kapitalbegreber bliver beskrevet neermere i de efterfglgende afsnit.

Udover de tre kapitalbegreber anvendes ofte begrebet kapitalkravet. Kapitalkravet
er den stgrste af henholdsvis den tilstreekkelige basiskapital og
minimumskapitalen. | gjeblikket er minimumskapitalen stgrre end den tilstrackkelige
basiskapital i koncernen. Kapitalbufferen angiver forskellen mellem kapitalkravet
og basiskapitalen. Endelig angiver solvensbehovet den tilstraekkelige basiskapital i
procent af de risikovaegtede poster.
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Basiskapital

Basiskapitalen bestar af kernekapitalen og den supplerende kapital. Udviklingen i
basiskapitalen er blandt andet bestemt ud fra arets resultat, efterstillede
kapitalindskud samt koncernens udbytte- og aktietilbagekgbspolitik. Koncernens
solvens er beregnet som basiskapitalen i procent af de risikovaegtede poster.

BASISKAPITAL
Mo. kr. 2008 (CRD) 2007 (CRD) 2007 (CAD)
Aktiekapital 540 560 560
Overfert underskud 9.864 8.826 8.826
Minoritetsinteresser 45 49 49
Immaterielle aktiver -284 -291 -291
Udskudte skatteaktiver -41 -25 -25
Kernekapital ekskl. hybrid kernekapital 10.124 9.119 9.119
Hybrid kernekapital 1.643 1.609 1.609
Forskel ml. forventede tab og nedskrivninger -121 -312 0
Fradrag for kapitalandele over 10% -27 -24 -24
Fradrag for leveringsrisiko 0 -22 -22
Kernekapital 11.619 10.370 10.682
Efterstillede kapitalindskud (eksk. hybrid kernekapital) 1.639 1.640 1.640
Hybrid kernekapital 68 68
Opskrivningshenleeggelser 279 272 272
Forskel ml. forventede tab og nedskrivninger -121 -312 0
Fradrag for kapitalandele over 10% -27 -24 -24
Fradrag for leveringsrisiko 0 -22 -22
Basiskapital 13.389 11.992 12.616

Der er overensstemmelse mellem konsolideringsgrundlaget til regnskabsmaessige
formal og konsolidering i henhold til kapitel 12 i Lov om finansiel virksomhed. Der
kan ske en hurtig overfgrsel af kapitalressourcer eller tilbagebetaling af fordringer
mellem modervirksomheden og dens dattervirksomheder i det omfang,
dattervirksomhedernes solvens- og likviditetsforhold tillader det.

Minimumskapital

Minimumskapitalopgarelsen bygger pa risikotyperne kredit-, markeds- og
operationel risiko. | Jyske Bank udggr minimumskapitalen for kreditrisiko langt den
stgrste andel jf. nedenstaende tabel.

MINIMUMSKAPITAL PA KREDIT- MARKEDS- OG OPERATIONEL RISIKO

Mo. kr 2008 (CRD) 2007 (CAD)

Kreditrisiko 6.919 9.344
Markedsrisiko 722 1.259
Operationel risiko 803 0
lalt 8.444 10.603

Til opggrelsen af kreditrisiko har Jyske Bank godkendelse til at anvende den
avancerede interne ratingbaserede metode (AIRB). Godkendelsen omfatter
anvendelse af avancerede metoder til beregning af minimumskapitalen pa
hovedparten af koncernens kreditportefalje.
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MINIMUMSKAPITAL PA EKSPONERINGSKATEGORIER, KREDIT (CRD)

Mio. kr. 2008 2007
Stater 0 3
Institutter 343 310
Erhverv 4.713 5.155
Detail i alt 1440 1.550
1) Ejendomme 425 0
2) Kval. revolverende 48 47
3) @vr. detail 967 1.503
Aktier 37 35
Securitiseringer 120 0
Aktiver uden modpart 266 253
lalt 6.919 7.306

De forholdsvis store aendringer i fordelingen af detailkunder pa underkategorier
skyldes primeert en a&ndring i fordelingsmetodikken i 2008, hvorfor aendringerne
ikke skal tages som udtryk for reelle forskydninger i kreditportefaljens
sammenseetning. Ligeledes kan stigningen i eksponeringskategorien
"Securitiseringer" alene henfares til en reklassifikation af dele af koncernens
handelsportefglje i 2008. Stigningen skyldes derfor ikke nye positioner.

Krediteksponeringen opgjort efter AIRB metoden udgar 67%, mens 33% er opgjort
efter standardmetoden, jf. nedenstdende tabel. 70% af eksponeringen efter
standardmetoden udggres af stats- og instituteksponeringer.

EKSPONERINGER FORDELT PA OPGORELSESMETODER

2008 2007

Avanceret IRB Standard Avanceret IRB  Standard

Mio. kr. % Mio. kr. % % %

Stater 0 0 14.756 20 0 30

Institutter 0 0 36.849 50 0 24

Erhverv 89.499 59 14 501 19 58 32

Detail i alt 56.012 37 8.310 11 40 14
1) Eiendomme 31.374 21 0 0
2) Kval. revolverende 5.907 4 0 0
3) Qvr. detail 18.731 12 8.310 11

Aktier 458 0 0 0 0 0

Securitiseringer 2.592 2 0 0 0 0

Aktiver uden modpart 3.330 2 0 0 2 0

| alt 151.891 100 74 416 100 100 100

Note: Af Ejendomme (AIRB) udger privatkunder 22.922 mio. kr. (73%) og mindre erhvervsforetagender
8.452 mio. kr. (27%) og af @vrige detail (AIRB) udger privatkunder 12.554 mio. kr. (67%) og mindre
erhvervsforetagender 6.177 mio. kr. (33%).

Anvendelsen af avancerede metoder til opggrelse af kreditrisici medferer, at
kapitalopggrelsen i hgjere grad end tidligere afspejler de risici, der netop
kendetegner Jyske Banks kreditportefglje. Overgangen til AIRB-metoden har for
Jyske Bank betydet en reduktion af minimumskapitalkravet for kreditrisiko pa 29%
ultimo 2008. Dette heenger blandt andet sammen med, at langt den starste del af
koncernens udlan er til kunder med en god kreditkvalitet, jf. nedenstaende tabel.
Derudover er Jyske Banks kreditportefglje kendetegnet ved en stor
privatkundeandel og mange sikkerheder, der ligger til pant for udlan.
Sammensaetningen af Jyske Banks kreditportefglje er nsermere beskrevet i
afsnittet om Kreditrisiko.
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EKSPONERINGER FORDELT PA STYRKEPROFILKARAKTERER 2008
Uudnyttede = Gennemsnitig

STY-klasse EAD forpligtelser LGD % Gennemsnitlig RV
Erhverv

a) STY 1-5 47.330 16.251 42 0,30
b) STY 6-10 34.788 7.166 42 0,70
c) STY 11-14 5.230 680 35 0,94
Erhverv i alt 87.348 24.097 0,00
Detail

a) STY 1-5 42.609 3.357 33 0,13
b) STY 6-10 11.296 780 40 0,45
c) STY 11-14 1.350 65 40 0,99
Detail i alt 55.255 4202

lalt 142.603 28.299

EKSPONERINGER FORDELT PA STYRKEPROFILKARAKTERER 2007
Uudnyttede  Gennemsnitlig

STY-klasse EAD forpligtelser LGD % Gennemsnitlig RV
Erhverv

a) STY 1-5 49.117 9.018 48 0,40
b) STY 6-10 28.651 3.831 51 0,83
c) STY 11-14 3.245 339 54 1,48
Erhverv i alt 81.013 13.188

Detail

a) STY 1-5 44.354 6.880 36 0,14
b) STY 6-10 10.584 1354 44 0,44
c) STY 11-14 1.125 122 46 0,79
Detail i alt 56.063 8.356

lalt 137.076 21.544

Note: Jyske Banks kunders kreditbonitet rangeres internt pa en skala fra 1-14. Disse rating-klasser
benaevnes styrkeprofilkarakterer.

Der er med Finanstilsynet aftalt udrulningsplaner for anvendelse af AIRB-metoden
for kreditportefaljen i datterselskabet Jyske Finans, der udger 5,1% af Jyske Bank-
koncernens krediteksponering (malt ved EAD).

Markedsrisiko opgares efter standardmetoden til opggrelsen af minimumskapitalen
og operationel risiko efter standardindikatormetoden. Der er imidlertid til interne
formal udarbejdet avancerede metoder til opgarelse af begge risikotyper. Disse
metoder anvendes blandt andet ved opggrelsen af den tilstreekkelige basiskapital.

Tilstreekkelig basiskapital

Som en naturlig forleengelse af de nye kapitaldaekningsregler (CRD) er der i Jyske
Bank etableret en ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process), som
bygger videre pa og udfordrer eksisterende valideringer, malinger og vurderinger
pa risikoomradet. Dette sker for i sidste ende at fastleegge Jyske Banks
tilstreekkelige basiskapital (solvensbehov). Det betyder, at der blandt andet skal
tages hensyn til alle vaesentlige risici. Herunder risici udover den horisont pa 1 ar,
som anvendes ved opgearelse af den gkonomiske kapital, ligesom der ogsa skal
inddrages stress-scenarier for den gkonomiske udvikling.

Lovgivningsmeessigt er der angivet 17 risikotyper, som koncernens eksponering

skal vurderes i forhold til. Sammenhangen mellem disse 17 risikotyper og de fem
risikotyper, som Jyske Bank opererer med, er angivet i nedenstaende tabel.
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Kortleegning af risikotyper

Forhold

Generelt

Indtjening

Vaekst

Kreditrisici

Markedsrisici
Koncentrationsrisici
Koncernrisici
Likviditetsrisici
Operationelle risici
Kontrolrisici
Virksomhedens stgrrelse
Afviklingsrisici
Strategiske risici
Omdgmmerisici
Renterisici udenfor handelsbeholdningen
Eksterne risici

Andre forhold

Der udarbejdes arligt en gennemgribende vurdering af de 17 risikotyper for at
vurdere Jyske Banks tilstraekkelige basiskapital. Dette sammenfattes i en ICAAP-
rapport. Derudover foretages der minimum en kvartalsvis revurdering.
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@konomisk kapital

Jkonomisk kapital udger som tidligere beskrevet kernen i styringen af koncernens
risiko- og kapitalforhold og er et centralt element i den daglige skonomiske styring.

@konomisk kapital udtrykker den kapital, der i forhold til koncernens risikomal
kraeves for at understgtte det nuvaerende risikoniveau ét ar frem. | koncernen
deekker den gkonomiske kapital uventede tab inden for et &r med en
sandsynlighed pa 99,97%, svarende til niveauet for en AA-rated bank.

En af styrkerne ved gkonomisk kapital er, at det giver et samlet tal for alle
risikotyper, produkter og forretningsenheder, hvor der tages hajde for
korrelationseffekter pa forskellige niveauer. Der er saledes tale om ét risikomal
udtrykt i én faelles enhed.

Siden 2002, hvor gkonomisk kapital og RAROC-principper blev introduceret som
styringsmal i koncernen, er der lgbende sket tilpasninger til @ndrede risikoforhold
og know-how pa omradet. Det centrale er, at kapitalen til enhver tid afspejler
koncernens risiko et ar frem.

Koncernens risikobillede

Koncernen har en malsaetning om, at alle vaesentlige risici skal vaere indeholdt i
den gkonomiske kapital. Koncernens risikobillede bliver derfor Isbende vurderet,
og der bliver taget stilling til, hvorvidt der er andre risici, der skal kvantificeres i den
gkonomiske kapital. Derudover bliver de risici, som allerede er udtrykt i kapitalen,
testet og valideret for at sikre, at risikoen til stadighed er retvisende belyst.

Jkonomisk kapital omfatter en avanceret kvantificering af de fire hovedrisikotyper,
som koncernen er eksponeret mod: kreditrisiko, markedsrisiko, operationel risiko
og forretningsrisiko. Under hver hovedtype er forskellige typer risici indeholdt.
Kreditrisiko omfatter saledes blandt andet koncentrationsrisiko, migrationsrisiko og
modpartsrisiko, og markedsrisiko deekker over rente-,

valuta-, ravare- og aktierisiko. Under operationel risiko behandles koncernens
image- og kontrolrisiko.

Der indregnes diversifikation inden for de enkelte risikotyper og mellem
risikotyperne. Ved opggarelse af koncernens tilstrackkelige basiskapital indregnes
der imidlertid endnu ikke diversifikation mellem risikotyperne.

Risiko- og skonomisk styring

RAROC er koncernens primeere veerktgj til resultatmaling. Det er et resultatmal og
ledelsesveerktgj til beregning af det risikojusterede gkonomiske resultat, hvor
gkonomisk kapital anvendes som risikomal.

Koncernen rader generelt over RAROC-baserede veerktgjer pa alle niveauer fra
vurdering af enkeltforretninger til vurdering af resultater pa kunde-, afdelings-,
omrade-, forretningsenheds- og koncernniveau.

Rapportering
Med henblik pa den overordnede styring af koncernens aktiviteter allokeres den
gkonomiske kapital til koncernens forskellige omrader og forretningsenheder.

RAROC-opggrelserne giver det strategiske overblik over risikoen og rentabiliteten i
koncernens forskellige aktiviteter. Udviklingen i den generelle kreditkvalitet i
portefgljen, koncentrationsrisiko og sikkerhedsvaerdier mm vurderes ngje i denne
sammenhaeng.
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Beregningen af gkonomisk kapital og opgerelse af RAROC pa omrade- og
forretningsenhedsniveau sker kvartalsvis. Rapporteringen forelaegges
Koncernrisikokomitéen og forretningsenhedernes ledelse, som fastlaegger
aktiviteter til opfelgning og eventuelle tiltag til reduktion af risikoen. Safremt der
sker vaesentlige aendringer i koncernens risici, rapporteres dette straks il
direktionen eller koncernrisikokomitéen.

Kunderentabilitet

RAROC anvendes ogsa pa kunde- og produktniveau til resultatmaling og til
rentabilitetsvurdering samt ved prisfastsaettelse af nye lan. Det er derfor centralt, at
koncernen er i stand til at opggre den gkonomiske kapital pa kunde- og
produktniveau.

RAROC-opggrelserne og faciliteter til prisfastsaettelse gares tilgaengelige i et
kunderentabilitetssystem, hvori de relevante medarbejdere og ledere har adgang til
aktuelle risikojusterede rentabilitetsopgarelser pa forskellige niveauer.

Rentabilitetssystemet tager i sine opgarelser hensyn til sammenseetningen af
koncernens kreditportefalje, hvilket betyder, at koncentrations- og
diversifikationseffekter kommer direkte til udtryk i rentabilitetsopggrelserne pa nye
Ian. Tilbydes lan til kunder i brancher og lande, som i forvejen er kraftigt
repraesenteret i koncernens kreditportefalje, vil det alt andet lige betyde hgjere
kapitalkrav og dermed lavere veerditilvaekst.

Systemet indarbejder endvidere ogsa faste og variable omkostninger samt
omkostninger forbundet med finansiering af lanet. Finansieringsomkostningen
afhzenger séledes af blandt andet lanets Igbetid.

Udvikling i gkonomisk kapital

Den gkonomiske kapital er for koncernen ultimo 2008 opgjort til 6,8 mia. kr. mod
6,2 mia. kr. ultimo 2007, hvilket udger en stigning pa 10%. Kapitalen er fordelt med
74% pa kreditrisiko, 13% pa markedsrisiko, 4% pa operationel risiko og 9% pa
forretningsrisiko.

OKONOMISK KAPITAL (DIVERSIFICERET) PR. RISIKOTYPE

2008 2008 2007 2007 2006 2006

Mio. kr % Mio. kr. % Mio. kr. %
Kreditrisiko 4.988 74 4.502 73 4.375 76
Markedsrisiko 891 13 771 13 639 11
Operationel risiko 288 4 340 6 302 5
Forretningsrisiko 589 9 540 8 470 8
I alt 6.756 100 6.153 100 5.788 100

Stigningen i den gkonomiske kapital er hovedsageligt drevet af en foraget kredit-
og markedsrisiko primeert som konsekvens af den finansielle uro, der har preeget
andet halvar af 2008.

| forhold til kreditrisikoen har den finansielle uro sat sit praeg pa specielt tre forhold.
For det fgrste er den generelle kreditkvalitet forringet (stigende PD), for det andet
er veerdien af sikkerheder faldet — specielt vaerdien af finansielle sikkerhedsdepoter
- og for det tredje er krediteksponeringen (malt ved EAD) steget primaert som falge
af en stigende modpartsrisiko og den opgjorte eksponering pa tilsagnsforpligtelser.
Derudover er udviklingen i den gkonomiske kapital til kreditrisiko ogsa pavirket af,
at Jyske Bank i 4. kvartal tog et nyt avanceret modelsetup til fastseettelse af
veerdien af kautioner i anvendelse. Kautioner bliver nu optaget som en sikkerhed
og veerdisaettes i forhold til kautionsforholdets og kautionistens karakteristika.
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Denne effekt har opvejet faldet pa de gvrige sikkerhedstyper, séledes at den
samlede veerdi af koncernens sikkerheder er steget svagt i 2008.

Udvikling i skonomisk kapital, kreditrisiko

115
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Ultimo 2007 PD Eksponering Sikkerheder Andet Ultimo 2008

Note: Indeks 100: @konomisk kreditkapital ultimo 2007

Markedsrisikokapitalen er steget 16% i labet af 2008, hvilket kan henfares til en
markant forggelse af volatiliteten i markedet. Risikoniveauet er reduceret for aktier
og valuta, mens risikoniveauet pa renter er fastholdt pa et moderat niveau.

Koncernens operationelle risiko er faldet i Igbet af 2008. Faldet daekker imidlertid
over endringer i modelgrundlaget, som isoleret set har medfart en reduktion i den
gkonomiske kapital. Derudover er kapitalen faldet som felge af forbedrede
kontroller og tilkgbt forsikringsdeekning. Pa visse omrader er den operationelle
risiko steget som folge af markedsudviklingen og skaerpede
radgivningsforpligtelser.
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Kreditrisiko 2008

Koncernen overvager lgbende kreditportefaljen, risikoprofilen og
sikkerhedsstillelsen for savel enkeltengagementer som portefeljen generelt. Som
et led i risikostyringen bliver bankens kunder klassificeret pa 14
styrkeprofilkategorier, hvor 1 har den laveste, og 14 har hgjeste
tabssandsynlighed.

Fordelingen af Jyske Banks kreditportefglje er vist i nedenstédende figur, som viser
en fortsat tilfredsstillende kreditkvalitet i portefgljen. Udviklingen i 2008 afspejler
konjunkturskiftet i dansk gkonomi - og den finansielle krise, hvilket har pavirket
bevaegelserne i portefgljen.

Eksponeringer fordelt pa styrkeprofil
20%

15% ———

10%

5% ﬂ m
OOA) T T T T T T \’—,—‘\'—,—‘\
6 7 8 9 10 11 12

1 2 3 4 5 13 14
m31.12.2007 [31.12.2008

Note: Eksponering er opgjort som det forventede engagement ved eventuel misligholdelse (Exposure at
Default, EAD). Figuren omfatter Jyske Bank og er ekskl. engagementer med banker og stater, der
typisk har en styrkeprofil pa 1 eller 2. EAD til defaultede kunder, som Jyske Bank har klassificeret som
hgj eller fuld risiko, indgar ikke i fordelingen pa de 14 styrkeprofilklasser. Eksponering til disse kunder
udger 1,8% af Jyske Banks samlede eksponering. Den unratede del af eksponeringerne (ikke vist) i
Jyske Bank udger 4,0%.

Den gennemsnitlige styrkeprofilkarakter afspejler disse bevaegelser og er steget til
5,0 opgjort uden banker og stater, hvilket ogsa var niveauet ved udgangen af 2006.
Den gennemsnitlige styrkeprofilkarakter inklusiv banker og stater udger 4,5 pr.
31.12.2008 mod 4,2 pr. 31.12.2007.

GENNEMSNITLIG STYRKEPROFILKARAKTER

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Kunder eksK. banker og stater 50 4.6 50

Udviklingen i andelen af kunder i styrkeprofil-intervallet 1-5, hvilket tilngermelsesvis
svarer til "Investment Grade” hos de internationale ratingbureauer, viser, at
andelen af kunder i dette interval fortsat er pa et hgjt niveau, om end andelen er
reduceret i 2008. Erhvervsportefgljen tegner sig for den stgrste sendring.

STYRKEPROFILKARAKTER 1-5

Andel af udlan i % 31.12.2008  31.12.2007 31.12.2006
Erhverv 53,3 63,3 56,7
Private 80,9 82,4 79,8
Total 62,9 70,2 64,6
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Males pa andelen af kunder med de hgjeste tabssandsynligheder
(styrkeprofilkarakter 12-14) ses en stigende andel, hvor erhvervsportefgljen ogsa
tegner sig for de starste sendringer.

STYRKEPROFILKARAKTER 12-14

Andel af udlan i % 31.12.2008  31.12.2007 31.12.2006
Erhverv 3,7 2,2 1,5
Private 1,2 0,9 0,7
Total 2,8 1,7 1,2

Samlet set er fordelingen af portefgljen fortsat pa et tilfredsstillende niveau, om end
konjunkturafmatningen i den danske gkonomi ogsa meerkes - tydeligst pa
erhvervsportefgljen, der som forventet farst er blevet pavirket af de aendrede
konjunkturer i Danmark.

Nedskrivninger pa udlan og henseaettelser pa garantier

TAB SAMT NEDSKRIVNINGER PA UDLAN OG HENSETTELSER PA GARANTIER

Jyske Bank-koncernen, mio. kr. 2008 2007

Nedskrivninger pa individuelt vurderede udian

Signifikante udlan 805 506
lkke-signifikante udlan 250 122
lalt 1.055 628
Nedskrivninger pa gruppevist vurderede udlan 303 178
Nedskrivninger i alt 1.358 806
Hensaettelser pa garantier og forpligtelser 179 72
Nedskrivninger og henseettelseri alt 1537 878

Tab, indgaet pa tidligere afskrevne fordringer og renteregulering

Tab pa udlan, garantier og forpligtelser mv. 662 176
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer 186 163
Renteregulering 53 51
lalt 423 -38
Nettopavirkning indregnet i resultatopggrelsen 1.082 74

Arets driftspavirkning af tab, nedskrivninger og hensaettelser pa udlan og garantier
er negativ med 1.082 mio. kr., mod 74 mio. kr. i 2007. Stigningen er primeert et
udtryk for konjunkturskiftet i Danmark, ligesom ogsé den globale finansielle krise
har pavirket udviklingen i negativ retning. Af driftspavirkningen pa 1.082 mio. kr.
kan 109 mio. kr., henfares til Det Private Beredskab.

Der er sket en stigning i savel individuelt vurderede udlan som i de gruppevist
vurderede udlan. Koncernens individuelle nedskrivninger er steget med 68% i
2008. Bogfgrte tab har vist en stigning fra 176 mio. kr. til 662 mio. kr., hvilket blandt
andet kan henfares til tabsafskrivning af et starre engagement, der tidligere var
nedskrevet. Stigningen i koncernens gruppevise nedskrivninger skyldes primaert
migrationer i styrkeprofilkarakterer.
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Nedskrivnings- og hensxttelsessaldo i pct. af udlin og garantier
%
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Koncernens samlede nedskrivningssaldo udger 1.537 mio. kr., hvormed den udger
1,08% af koncernens udlan og garantier jf. ovenstaende graf. Set i et historisk
perspektiv er niveauet fortsat relativ lavt. Korrigeres for nedskrivninger som felge af
det private beredskab udggr nedskrivningsprocenten 1,00%.

Udviklingen i saldoen pa kunder med objektiv indikation for veerdiforringelse, som
fremgar af note 15, viser en stigning pa godt 23% i forhold til 2007.
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Markedsrisiko og veerdipapirbaseret kreditrisiko 2008

Value at Risk
Markedsrisikoen malt ved Value at Risk er sget moderat gennem 2008.

Koncernens samlede Value at Risk pa rente-, valuta og aktierisiko udgjorde ultimo
2008 33 mio. kr. (opgjort med 1 dags horisont og 99% sandsynlighed). Value at
Risk var ultimo 2007 30 mio. kr. Stigningen i Value at Risk kan henfgres til den
markante stigning i volatilitetsniveauet. Markedsrisikoen i stress-situationer er
derimod nedbragt - specielt gaeldende for valuta og aktier. Fastholdelse af
rentepositioner er den vaesentligste bidragsyder til stigningen i Value at Risk.

Value at Risk, DEaR, i pct. af egenkapital ultimo kvartal
%
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Niveauet for koncernens globale renterisiko fastleegges pa baggrund af en
vurdering af konjunkturen. 2. halvar af 2008 har veeret praeget af et markant
faldende internationalt renteniveau pa baggrund af de voldsomt forringede
vaekstudsigter. Pa baggrund af forventninger om recession i 2009 har koncernen
fastholdt en moderat lang renterisikoposition aret igennem. Renterisikoen er ved
arsskiftet domineret af risiko i DKK, da potentialet for lavere renter vurderes
betydeligt.

Renterisiko 11 pct. af egenkapital ultimo kvartal
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Valutarisiko

Koncernens valutarisiko er reduceret gennem 2008. Pa trods af dette er Value at
Risk @get sidst pa aret pga. markante markedsudsving. Positionsnedbringelsen har
baggrund i reduktionen af tidligere markedsuligevaegte, idet finanskrisen har sat en
brat stopper for rentearbitrage.
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Aktierisiko

Koncernens samlede aktierisiko A var fortsat ved udgangen af 2008 pa et meget
lavt niveau. Den fortsatte forsigtighed i den retningsbestemte positionstagning har
baggrund i en betydelig usikkerhed omkring virksomhedernes fremtidige indtjening.

Koncernens traditionelle positionering pa aktiemarkedet i form af
spaendforretninger pa forskellige niveauer er reduceret lsbende gennem aret.

Aktierisiko i pct. af egenkapital ultimo kvartal
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Ravarerisiko

Finansafdelingen har siden 2007 haft begraensede strategiske positioner i ravarer.
Positionerne har primaert veeret karakteriseret ved spaendforretninger mellem
produkter og forskellige Igbetider og har kun i meget ringe grad veeret
retningsbestemte. Koncernens befgjelsesrammer saetter snaevre graenser for
risikoniveauet.

Veerdipapirbaseret kreditrisiko
Kreditrisikoen i Finans behandles under markedsrisikoafsnittet, da risikoen holdes i
omsaettelige obligationer.

De internationale kreditmarkeder har aret igennem blevet presset af det forveerrede
konjunkturbillede, samt manglende risikovillighed og —kapacitet blandt investorer.

Indfrielser af positioner og den negative markedsvaerdiudvikling har vaesentligt
reduceret positionen i lavere ratede CDQO’ere, mens positionen i AAA-ratede
CDOQ’ere har veeret stabil. Positionen i senior-udstedelser af banker er gget
behersket igennem aret.

Kreditportefolje

Mio. kr.
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Nedenstaende tabel specificerer portefaljen pa sektorer og rating.

KREDITPORTEFQLJE - SEKTORER OG RATING

Mio. kr. Ultimo 2008 Ultimo 2007 Ultimo 2006 Gns. rating *
Banker, senior-geeld 1.032 850 93 AA/A
Banker, subordineret geeld (LT2) 213 113 0 AA/A
Virksomheder 339 714 0 AANA
Emerging Markets, statsobligationer 288 252 316 BBB/BB
CDQO'ere 1.528 2.246 1.954

lalt 3.400 4175 2.363

Rating fordeling af CDO'ere:

AAA (senior) 1.076 962 74

AA 28 143 167

A 44 385 682

BBB 102 256 491

BB 205 339 423

Lavere eller uden rating 73 161 117

I alt 1.528 2.246 1.954

* Ratingniveauet ultimo 2008 deekker over tre underkategorier fra ét eller flere ratingbureauer.

32 JYSKE BANK ARSRAPPORT 2008



LIKVIDITETSRISIKO

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for, at Jyske Bank kun kan opfylde sine
betalingsforpligtelser til steerkt agede omkostninger eller ultimativt ikke er i stand til
at opfylde sine betalingsforpligtelser i takt med, at de forfalder.

Likviditetsrisiko opstar, nar likviditeten pa aktivsiden er bundet laengere end
finansieringen pa forpligtelsessiden. Koncernens ledelse fastlaagger
risikovilligheden for likviditetsrisiko forstdet som balancen mellem risikoniveau og
Jyske Banks omkostninger ved afdaekning af likviditetsrisiko.

Koncernens likviditetsberedskab

Jyske Banks samlede veerdipapirbeholdning bestar af en handelsportefalje i Jyske
Markets og Finans’ beholdning af veerdipapirer. Handelsportefaljen er en funktion
af Jyske Markets’ kundedrevne forretninger og den helt korte operationelle
likviditetsstyring. Finans’ veerdipapirbeholdning bestar af en egenbeholdning af
veerdipapirer med markedsrisikopositioner samt en strategisk likviditetsportefglje.
Likviditetsportefgljen skal sikre overholdelse af koncernens strategiske
likviditetsrisikoprofil samt udjeevne udsvingene fra koncernens
markedsrisikopositioner.

Ultimo 2008 udgegr koncernens likviditetsberedskab godt 38 mia. kr. inkl.
koncernens syndikerede lanefacilitet pA EUR 500 mio. mod 36 mia. kr. ultimo
2007. Indskudsbeviser i Nationalbanken udggr 12 mia. kr., og resten af
beredskabet bestar hovedsageligt af hgjlikvide danske realkreditobligationer.

Koncernens likviditetsberedskab daekker mere end ét ars aflgb af
kapitalmarkedsfinansiering defineret ved interbankmarkedet, Commercial Paper og
EMTN-udstedelser. Banken vil ogsa uden refinansiering via kapitalmarkedet kunne
finansiere en normal vaekst i balancen i mere end et ar. Aflgbsprofilen og
udviklingen i bankens likviditetsposition illustreres nedenstaende:

Likviditetsposition og aflab
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Jyske Bank har i lgbet af 2008 pa intet tidspunkt oplevet vanskeligheder ved at
overholde de stressbaserede interne befgjelser og retningslinjer.

Koncernens likviditetsreserve malt ved § 152, stk. 1, nr. 2 i Lov om Finansiel

Virksomhed har til stadighed ligget hgijt. Ultimo december ligger likviditetsbrgken
pa 19,9%, hvilket er en overdaekning pa 99,9% mod 102,1% ultimo 2007.
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Finansiering

Jyske Banks primaere finansieringskilde er indskud fra kunder. Koncernen har en
solid og veldiversificeret indlansbase, og bankindlan finansierer ultimo december
2008 89% af bankudlan mod 78% ultimo 2007.

Koncernens gvrige finansieringskilder er interbank-markedet, aftalemarkedet,
bilaterale aftaler, markedet for commercial paper og markedet for udstedelse af

obligationer.
LANEPROGRAMMER
Program Laneramme
French Commercial Paper (CP) EUR 3 mia.
European Medium Term Note (EMTN) USD 8 mia.

Det franskregulerede CP-program er etableret for at sikre diversifikationen og
dybden i den korte og mellemlange likviditetsstyring i relation til overholdelse af
koncernens likviditetsmalsaetning. Finansiering under programmet vil typisk have
en lgbetid pa 3-6 maneder. Den maksimale Igbetid er 1 ar. Fremskaffelse af
likviditet under faciliteten udgjorde ultimo 2008 8,9 mia. kr. (1,2 mia. EUR). Jyske
Bank har i programmets levetid skabt et stort kendskab til koncernens CP-program
blandt investorerne. Det generelle CP-marked har veaeret pavirket af krisen pa de
internationale finans- og pengemarkeder. Koncernens finansiering via programmet
er imidlertid opretholdt pa et tilfredsstillende niveau i labet af 2008.

Udestaende CP program
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Til den langsigtede finansiering pa de internationale kapitalmarkeder har
koncernen siden 1999 anvendt et Euro Medium Term Note Programme (EMTN).
Den typiske lgbetid pa senior-geeld ligger mellem 2 og 10 ar. Ultimo 2008 udgjorde
udstedelser under programmet 30,6 mia. kr. (5,6 mia. USD). Den primaere
investorbase for obligationer udstedt under EMTN er geografisk godt diversificeret
inden for Europa. Koncernen arbejder kontinuert pa at fastholde investorbasen og
kendskabet til Jyske Bank i god tid, fer et finansieringsbehov opstar. Ultimo 2008
har Jyske Bank fem udestaende benchmark-obligationer pa markedet.
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BENCHMARK-UDSTEDELSER PR. 31. december 2008

Valuta og sterrelse Udlgb
USD 750 mio. 16.12.2009
USD 500 mio. 06.06.2011
USD 500 mio. 04.04.2012
EUR 500 mio. 06.06.2013
EUR 600 mio. 31.03.2014

Jyske Bank har pa trods af pengemarkedskrisen i 2008 fortsat kunnet anvende
EMTN-programmet til lang og mellemlang finansiering pa de internationale
kapitalmarkeder. | 2008 er koncernens finansieringsbehov pa de internationale
kapitalmarkeder blevet fuldt ud daekket via mindre "private placements”.

Kreditvurderinger

Koncernens kreditvurderinger er afggrende for prisen pa likviditets- og
kapitalfremskaffelse samt muligheden for finansiel fleksibilitet i form af adgang til
en bred investorbase. Savel Standard and Poor’s som Moody’s har holdt
koncernens ratings uaendrede i 2008 men har dog aendret outlook fra stabil til
negativ i henholdsvis september og november primaert som fglge af deres syn pa
dansk gkonomi.

KREDITVURDERINGER
Lang geeld Kort geeld Individuel

Moody's

1993 A3 P-2 -
1997 A2 P-1 C+
1999 Al P-1 C+
2001 Al P-1 B -
2007 Aa2 P-1 B -
2008 Aa2 P-1 B -
Standard and Poor's

2006 A A-1 -
2007 A+ A-1 -
2008 A+ A-1 -
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Ledelsespategning

Vi har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 2008 for Jyske Bank A/S.

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med International Finansiel Reporting Standards som godkendt af
EU, og arsregnskabet for moderselskabet er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. Arsrapporten
er herudover udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede

finansielle selskaber.

Ledelsesberetningen indeholder et retvisende billede af udviklingen i koncernens og moderselskabets aktiviteter og
skonomiske forhold samt en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og

moderselskabet kan pavirkes af.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af
koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 2008.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 17. februar 2009

Anders Dam
Ordfarende

Sven Buhrkall
Formand

Lars Aarup Jensen
Medarbejderrepraesentant

Direktionen

Jorgen Christensen Leif F. Larsen

Bestyrelsen

Niels Erik Carstens Philip Baruch
Neestformand
Kurt Brusgaard Keld Norup

Haggai Kunisch
Medarbejderrepraesentant
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Revisionspategninger
Intern revisions pategning

Til ledelsen i Jyske Bank A/S

Vi har revideret arsrapporten for Jyske Bank A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2008 omfattende
ledelsesberetning, ledelsespategning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter for savel koncernen som moderselskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet
afleegges efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU, og arsregnskabet for moderselskabet
aflaegges efter lov om finansiel virksomhed. Arsrapporten aflaegges herudover i overensstemmelse med yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter for b@rsnoterede finansielle selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af arsrapporten og for, at arsrapporten giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU for sa vidt angar
koncernregnskabet og lov om finansiel virksomhed for sa vidt angar arsregnskabet for moderselskabet samt yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter for b@rsnoterede finansielle selskaber.

Intern Revisions ansvar og den udfarte revision

Vores ansvar er pa grundlag af vores revision at udtrykke en konklusion om éarsrapporten. Vores revision er udfert i
overensstemmelse med Finanstilsynets bekendtggrelse om revisionens gennemfarelse i finansielle virksomheder mv.
samt finansielle koncerner og i overensstemmelse med danske revisionsstandarder.

Revisionen er planlagt og udfaert med henblik pa at opna en hgj grad af sikkerhed og revisionsbevis for, at arsrapporten
er uden vaesentlig fejlinformation. Ud fra en vurdering af de interne kontroller, der er relevante for udarbejdelse og
aflaeggelse af en arsrapport, og risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, har vi stikprevevis efterpravet
grundlaget for belgb og @vrige oplysninger i arsrapporten. Revisionen har omfattet alle vaesentlige og risikofyldte
omrader samt stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede
regnskabsmaessige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation i arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2008 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2008 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af moderselskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af moderselskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2008 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed og yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Silkeborg, den 17. februar 2009

Intern Revision

Henning Sgrensen Karsten Dahl
Revisionschef Afdelingsdirektar
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De uafheengige revisorers pategning

Til aktioneererne i Jyske Bank A/S

Vi har revideret arsrapporten for Jyske Bank A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2008 omfattende
ledelsesberetning, ledelsespategning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter for savel koncernen som moderselskabet samt pengestremsopgearelse for koncernen. Koncernregnskabet
aflaegges efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU, og arsregnskabet for moderselskabet
aflaegges efter lov om finansiel virksomhed. Arsrapporten afleegges herudover i overensstemmelse med yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede finansielle selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU for s& vidt angar koncernregnskabet og lov om
finansiel virksomhed for sa vidt angar arsregnskabet for moderselskabet samt yderligere danske oplysningskrauv il
arsrapporter for bgrsnoterede finansielle selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse
af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en
hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmeessige sken, som er rimelige efter omsteendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revision i
overensstemmelse med danske og internationale revisionsstandarder. Disse standarder kreever, at vi lever op til etiske
krav samt planleegger og udfgrer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke
indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfert i arsrapporten. De
valgte handlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for veesentlig fejlinformation i
arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne
kontroller, der er relevante for pengeinstituttets udarbejdelse og aflaeggelse af en arsrapport, der giver et retvisende
billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke med det
formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af pengeinstituttets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede
regnskabsmaessige skgn er rimelige samt en vurdering af den samlede preesentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2008 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2008 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede finansielle selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af moderselskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af moderselskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2008 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed og yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Silkeborg, den 17. februar 2009

Deloitte

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Erik Holst Jgrgensen Hans Treerup
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Koncernregnskabet aflaegges i
overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards (IFRS) som godkendt af
EU. Arsregnskabet for moderselskabet
afleegges i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed, herunder bekendtgerelse
om finansielle rapporter for kreditinstitutter og
fondsmaeglerselskaber m.fl. Arsrapporten
aflaegges herudover i overensstemmelse med
yderligere danske oplysningskrav il
arsrapporter for bgrsnoterede finansielle
selskaber.

Yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter er for koncernen fastlagt i IFRS-
bekendtgarelsen for finansielle virksomheder
udstedt i henhold til lov om finansiel
virksomhed samt af NASDAQ OMX
Kgbenhavn, og for moderselskabet fastlagt i
lov om finansiel virksomhed samt af NASDAQ
OMX Kgbenhavn.

Reglerne for indregning og maling i
moderselskabet er forenelig med IFRS bortset
fra maling af tilknyttede og associerede
virksomheder til indre veerdi, hvor IFRS
fastsaetter maling til kostpris eller dagsvaerdi.

Oplysninger kreevet efter IFRS og yderligere
danske krav er medtaget dels i noterne dels i
ledelsesberetningen, der er en integreret del af
arsrapporten.

Arsrapporten aflaegges i danske kroner, der
anses for at veere den primaere valuta for
koncernens aktiviteter og den funktionelle
valuta for moderselskabet. De anfarte belgb er
afrundet til naermeste million i
ledelsesberetningen og til naermeste tusind i
koncern- og arsregnskabet.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold
til arsrapporten for 2007.

EU har den 15. oktober 2008 godkendt de af
IASB udsendte aendringer til IAS 39, hvorved
obligationer mv. i seerlige tilfeelde kan
reklassificeres ud af handelsbeholdningen.
Jyske Bank-koncernen har pa baggrund af
betydelig forvridning i prisfastseettelse pa en
reekke obligationer valgt at anvende denne
mulighed og har med virkning pr. 1. juli 2008
reklassificeret en handelsportefelje pa 4,5 mia.
kr. fra maling til dagsveerdi til amortiseret
kostpris.

Safremt denne reklassificering ikke var
foretaget, og visse investeringer foretaget efter
1. juli 2008 ikke var klassificeret som "hold fil
udlgb” til amortiseret kostpris, ville resultat for
skat veere 490 mio. kr. lavere, og arets
resultat og egenkapital ultimo 2008 ville veere
368 mio. kr. lavere. Sammenligningstal er i
henhold til &ndringen af IAS 39 ikke
korrigeret.
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Praesentationen af indteegtsposten resultat af
kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder er aendret fra fgr skat til efter
skat. Tidligere oplystes tilknyttede
virksomheders skat sammen med
moderselskabets skat. Z/£ndringen pavirker
ikke arets resultat, balance eller
egenkapitalen. Sammenligningstal er tilpasset.
Koncernregnskabet er ueendret.

Regnskabsstandarder og
fortolkningsbidrag der ikke er tradt i kraft
Pa tidspunktet for offentliggerelse af denne
arsrapport er en raekke nye eller zendrede
standarder og fortolkninger endnu ikke tradt i
kraft og derfor ikke indarbejdet i nservaerende
arsrapport. Det er ledelsens vurdering, at
koncernens fremtidige implementering af disse
standarder og fortolkningsbidrag ikke vil fa
vaesentlig indvirkning pa arsrapporten. | det
folgende er omtalt de standarder og
fortolkningsbidrag, som forventes at fa
indflydelse pa koncernens
regnskabsafleeggelse.

IFRS 8 "Operating Segments” er udsendt i
november 2006. Standarden regulerer
opdelingen pa forretningsomrader, samt hvilke
oplysninger, der skal gives om de enkelte
forretningsomrader. Standarden, der skal
implementeres i koncernregnskabet for 2009,
vil medfare aendringer til
segmentoplysningerne i regnskabet.

Andring af IAS 1, benzevnt "Presentation of
Finansiel Statements: A Revised Presentation”
er udsendt i september 2007. Standarden
regulerer preesentationen af resultat og
balance, herunder indteegter og udgifter, som
ikke indregnes i resultatopgarelsen.
Standarden vil i mindre omfang aendre
praesentationen i regnskabet.

AEndring af IFRS 3 "Business Combinations”
og IAS 27 "Consolidated and Separate
Financial Statements” er udsendt i januar
2008. Standarderne regulerer den
regnskabsmaessige behandling af
virksomhedsovertagelser og
minoritetsinteresser. £ndringerne vil alene fa
effekt pa eventuelle virksomhedsovertagelser
foretaget efter 1. januar 2010.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan
males palideligt. Forpligtelser indregnes i
balancen, nar de er sandsynlige og kan males
palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og
forpligtelser til dagsveerdi. Efterfelgende males
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aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til
gevinster, tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller
afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de indtjenes. Omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, indregnes i
resultatopggrelsen. Veerdireguleringer af
finansielle aktiver, finansielle forpligtelser og
afledte finansielle instrumenter indregnes i
resultatopgerelsen, bortset fra
veerdireguleringer af instrumenter, der er
indgaet til valutakurssikring af
nettoinvesteringer i udenlandske tilknyttede og
associerede virksomheder. Sidstnaevnte
veerdireguleringer indregnes direkte i
egenkapitalen.

Finansielle instrumenter indregnes pa
afviklingstidspunktet.

Regnskabsmaessige skgn

Ved opgerelsen af den regnskabsmaessige
veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves
sken over, hvorledes fremtidige begivenheder
pavirker veerdien af disse aktiver og
forpligtelser pa balancedagen. Sken, der er
vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen,
foretages blandt andet ved opgearelse af
nedskrivninger pa veerdiforringede udlan,
dagsveerdier af unoterede finansielle
instrumenter samt hensatte forpligtelser.

De anvendte sken er baseret pa
forudsaetninger, som ledelsen vurderer er
forsvarlige, men som i sagens natur er usikre.
Endvidere er koncernen underlagt risici og
usikkerheder, som kan fore til, at de faktiske
resultater vil afvige fra disse sken. En reekke
vaesentlige forudsaetninger og seerlige risici for
koncernen er oplyst i ledelsesberetningen og i
noterne.

For nedskrivninger pa udlan og andre
tilgodehavender er der veesentlige skan
forbundet med kvantificeringen af risikoen for,
at alle fremtidige betalinger ikke modtages.
Safremt det kan fastslas, at ikke alle fremtidige
betalinger vil blive modtaget, er fastlaeggelsen
af stgrrelsen af de forventede betalinger,
herunder realisationsveerdier af sikkerheder og
forventede dividendeudbetalinger fra boer,
ogsa undergivet vaesentlige skan. For
henseettelser til tab pa garantier er det tillige
forbundet med usikkerhed at fastsla, i hvilket
omfang garantien vil blive effektiv ved et
gkonomisk sammenbrud hos
garantirekvirenten.

For dagsveerdier af unoterede finansielle
instrumenter er der veesentlige skan forbundet
med malingen til dagsveerdi. Dagsveerdier
opgeres pa grundlag af markedspriser pa
likvide markeder og anerkendte
veerdiansaettelsesteknikker, som omfatter
diskonterede pengestramsmodeller og
modeller til prisfastsaettelse af optioner.
Inputvariabler i vaerdiansaettelsesmetoder

omfatter bl.a. ikke-noterede rentekurver,
valutakurser og volatilitetskurver, der angiver
flygtigheden af det underliggende, med deraf
felgende usikkerhed i de opgjorte
dagsveerdier. Unoterede aktier vaerdiansaettes
til en skennet dagsveerdi pa baggrund af
tilgeengelige budget- og regnskabsdata for det
pageeldende selskab eller efter ledelsens
bedste skan.

For hensatte forpligtelser til ydelsesbaserede
pensionsordninger er der vaesentlige skan
forbundet med fastleeggelse af fremtidig
medarbejderomsaetningshastighed,
diskonteringsrente og lanstigningstakt samt
afkast af forbundne aktiver. De hensatte
forpligtelser er baseret pa eksterne
aktuarberegninger og deres anbefaling af
anvendte skegn.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Jyske Bank A/S
og de virksomheder, hvori banken direkte eller
indirekte ejer mere end 50% af
stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Bestemmende
indflydelse opnas, hvor banken har befgjelse
til at styre den kontrollerede virksomheds
gkonomiske og driftsmaessige beslutninger
med henblik pa at opna fordele fra dens
aktiviteter. Virksomheder indgar ved pro rata
konsolidering i koncernregnskabet, safremt
banken ejer mindst 20%. af
stemmerettighederne eller kapitalen i
virksomheden, og safremt virksomheden er
feelles ledet.

Virksomheder konsolideres ikke, nar banken
har erhvervet dem med henblik pa midlertidigt
eje og til afvikling af engagementer eller som
led i omstrukturering af virksomheden, og som
forventes solgt inden 1 ar.

Koncernregnskabet udarbejdes som en
sammenlaegning af Jyske Bank A/S’s og
dattervirksomhedernes arsregnskaber, der er
aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. Der foretages eliminering af
koncerninterne indteegts- og udgiftsposter,
interne aktiebesiddelser, mellemvaerender og
garantier. Pro rata konsoliderede
virksomheder indgar i konsolideringen med en
andel svarende til koncernens ejerandel i de
pageeldende virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedsovertagelse males
dattervirksomhedens aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser til dagsveerdier pa
overtagelsestidspunktet. Positive forskelsbelgb
mellem kostprisen for den erhvervede
kapitalandel og dagsveerdien af de
identificerbare nettoaktiver indregnes som
goodwill. Negative forskelsbelgb mellem
kostprisen for den erhvervede kapitalandel og
dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver
indregnes i resultatopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet. Minoritetsinteresser
opggres som den forholdsmaessige andel af
aktivers og forpligtelsers dagsveerdier.

Overtagne eller afheendede
dattervirksomheders resultater medtages i den
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konsoliderede resultatopggrelse fra
tidspunktet, hvor den bestemmende
indflydelse overfares til koncernen, og
konsolideres ikke laengere fra tidspunktet, hvor
den bestemmende indflydelse ophgrer.

Koncerninterne transaktioner

Transaktioner mellem koncernens
virksomheder sker pa markedsvilkar eller
afregnes pa basis af de faktiske omkostninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder
En associeret virksomhed er en virksomhed,
over for hvilken koncernen kan udgve
betydelig indflydelse, men ikke bestemmende
indflydelse, gennem deltagelse i den
investerede virksomheds finansielle og
driftsmaessige beslutninger, og som ikke
kvalificerer som en dattervirksomhed eller et
joint venture. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne, betragtes som
associerede.

Kapitalandele i associerede virksomheder
indregnes og males i koncernregnskabet og
moderselskabsregnskabet efter den indre
veerdis metode (equity-metoden), hvilket
indebeerer, at kapitalandelene males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes
opgjorte regnskabsmaessige indre veerdi,
opgjort efter koncernens regnskabspraksis,
med fradrag henholdsvis tillaeg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab, og med
tilleeg af regnskabsmaessig veerdi af goodwill.

| resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes
resultat efter skat og eliminering af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab
og med fradrag af eventuel nedskrivning af
goodwill. P& koncernens og moderselskabets
egenkapital indregnes den forholdsmeessige
andel af alle transaktioner og begivenheder,
der er indregnet direkte pa den associerede
virksomheds egenkapital.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
En tilknyttet virksomhed er en virksomhed,
over for hvilken koncernen kan udgve
bestemmende indflydelse, jf. afsnittet om
konsolidering.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males
i moderselskabets regnskab efter den indre
veerdis metode. Positive forskelsbelgb mellem
kostpris og dagsveerdi af nettoaktiverne i den
overtagne virksomhed indregnes som goodwill
under immaterielle aktiver.

Kapitalandele i joint ventures

Et joint venture er et kontraktsforhold, hvorved
koncernen og andre parter patager sig en
erhvervsmaessig aktivitet, som er under faelles
bestemmende indflydelse. Koncernen
preesenterer sine kapitalandele i faelles
kontrollerede virksomheder ved anvendelse af
pro rata konsolidering.

Hvis koncernen handler med sine feelles
kontrollerede virksomheder, elimineres
urealiserede fortjenester og tab i forhold til
koncernens kapitalandel i det aktuelle joint
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venture, bortset fra hvis de urealiserede tab er
udtryk for en vaerdiforringelse af det overforte
aktiv.

Goodwill

Goodwill udger det belgb, hvormed kostprisen
for en overtaget dattervirksomhed eller feelles
kontrolleret virksomhed overstiger koncernens
andel af dagsveerdien af de identificerbare
aktiver og forpligtelser og eventualforpligtelser
pa overtagelsestidspunktet.

Goodwill indregnes som et aktiv. Goodwill
fordeles pa pengestremsgenerende enheder
svarende til det niveau, hvorpa ledelsen
overvager investeringen. Goodwill amortiseres
ikke, men underkastes en test for
veerdiforringelse mindst en gang arligt.
Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi.
Nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen
og tilbagefares ikke efterfglgende.

Goodwill ved overtagelse af en associeret
virksomhed medtages i den
regnskabsmaessige veerdi af den associerede
virksomhed.

Ved afhaendelse af en dattervirksomhed,
associeret virksomhed eller feelles kontrolleret
virksomhed medregnes den bogfarte veerdi af
goodwill i gevinsten eller tabet.

Omregning af fremmed valuta ved
konsolidering

Regnskaber for udenlandske
dattervirksomheder omregnes til valutakursen
ultimo regnskabsaret for balanceposter og til
gennemsnitlige valutakurser for
resultatopgerelsens poster. £ndringen i
veerdien af primoegenkapitalerne som fglge af
2endringer i valutakurser i regnskabsaret
medtages i egenkapitalen under
valutaomregningsreserve. Forskellen ved
omregning af dattervirksomhedernes
resultatopgerelse til valutakurser ultimo
regnskabsaret og til gennemsnitlige
valutakurser medtages ligeledes i
egenkapitalen under
valutaomregningsreserve.

Transaktioner i fremmed valuta
Transaktioner i andre valutaer end danske
kroner omregnes til transaktionsdagens kurs.
Uafviklede moneteere transaktioner i fremmed
valuta pa balancedagen omregnes til
balancedagens kurs. For noterede valutaer
anvendes Danmarks Nationalbanks
offentliggjorte kebs- og salgskurser. For
unoterede valutaer anvendes skannede
kurser.

Ikke-moneteere aktiver og forpligtelser
anskaffet i fremmed valuta og hvor der ikke
sker omvurdering til dagsveerdi, kursreguleres
ikke. For et ikke-moneteert aktiv med
dagsveerdi over resultatopggrelsen indregnes
urealiserede valutakursdifferencer i
resultatopgerelsen.

Valutakursgevinster og -tab medtages i arets
resultat, bortset fra valutakursdifferencer fra
ikke-moneteere aktiver og forpligtelser, hvor
andringer i dagsveaerdien indregnes direkte i
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egenkapitalen, samt ved valutakurssikring af
nettoinvesteringen i udenlandske
dattervirksomheder, hvor
valutakursreguleringen ligeledes indregnes i
egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter klassificeres som finansielle
leasingkontrakter, nar alle veesentlige risici og
afkast forbundet med ejendomsretten til et
aktiv overdrages til leasingtager. Alle andre
leasingkontrakter klassificeres som
operationelle leasingkontrakter.

Skyldige belgb fra leasingtagere af finansielle
leasingkontrakter indregnes som udlan
svarende til belgbet af koncernens
nettoinvestering i leasingkontrakterne.
Indteegter fra finansielle leasingkontrakter
periodiseres over kontraktens lgbetid, saledes
at der afspejles et konstant periodisk afkast af
koncernens udestaende nettoinvestering i
leasingkontrakterne.

Leasingaktiver fra operationel leasing, hvor
koncernen er leasinggiver, indregnes under
driftsmidler og afskrives som koncernens
gvrige driftsmidler. Leasingindteegter fra
operationelle leasingkontrakter indregnes
lineaert over den aktuelle leasingperiode under
andre driftsindteegter.

Skat

Banken er sambeskattet med
dattervirksomhederne. Den beregnede danske
skat af arets indkomst fordeles mellem de
danske virksomheder efter
fuldfordelingsmetoden. Den indenlandske
selskabsskat betales i henhold til
acontoskatteordningen.

Skat udger summen af beregnet aktuel skat og
gendring i udskudt skat samt efterregulering af
tidligere ars beregnet skat. Beregnet aktuel
skat hviler pa arets skattepligtige indkomst.
Udskudt skat indregnes og males efter den
balanceorienterede gaeldsmetode af forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser. Udskudte
skatteforpligtelser indregnes generelt af alle
midlertidige forskelle, og udskudte
skatteaktiver indregnes i det omfang, at det er
sandsynligt, at skattepligtige indkomster
forefindes, hvori fradragsberettigede
midlertidige forskelle kan modregnes.
Sadanne aktiver og forpligtelser indregnes
ikke, hvis den midlertidige forskel skyldes
goodwill. Den skat, der vil fremkomme ved et
eventuelt salg af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede
virksomheder, henseettes ikke i balancen, hvis
kapitalandelene ikke forventes afheendet inden
for en kort periode, eller selskabets ledelse
kan planlaegge et salg, saledes at der ikke
udlgses skat.

Udskudt skat beregnes til gaeldende
skattesatser i regnskabsaret, hvori
forpligtelsen afregnes, eller aktivet realiseres.
Udskudt skat fares over resultatopgerelsen,
bortset fra nar den udskudte skat er tilknyttet
poster, der er udgiftsfort eller indteegtsfart
direkte pa egenkapitalen, i hvilket tilfaelde den

udskudte skat ligeledes fgres over
egenkapitalen. Udskudte skatteaktiver og
skatteforpligtelser modregnes, nar de kan
henfares til skat, der opkraeves af samme
skattemyndighed, og koncernen har til hensigt
at nettoafregne sine aktuelle skatteaktiver og
skatteforpligtelser.

Finansielle instrumenter, handelsportefglje
Finansielle instrumenter i handelsportefgljen er
instrumenter, der enten er anskaffet med
henblik pa at skabe en gevinst gennem
kortsigtede udsving i kurser eller
handelsmargin, eller instrumenter indeholdt i
en portefglje, som udviser et mgnster af
kortsigtet realisation af gevinster. Aktiver i
handelsportefgljen bestar af
pengemarkedspapirer, andre geeldsbreve
herunder handlede udlan og
egenkapitalinstrumenter, som ejes af
koncernen. Forpligtelser i handelsportefaljen
bestar af forpligtelser til at levere
omseaetningsbeholdninger sa som
pengemarkedspapirer, andre geeldsbreve og
egenkapitalinstrumenter, som koncernen har
solgt til tredjemand uden at eje. Finansielle
instrumenter males ved ferste indregning til
dagsveerdi og efterfglgende til dagsveerdi med
veerdiregulering over resultatopggrelsen.

Aktier i sektorejede selskaber males fgrste
gang og efterfglgende til dagsveerdi.
Urealiserede gevinster og tab ved aendringer i
dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen
ved anvendelse af dagsvaerdioptionen i IAS 39
i henhold til bankens investeringsstrategi.

Aktier, hvis dagsveerdi ikke kan males
palideligt, indregnes til kostpris med fradrag af
nedskrivninger ved veaerdiforringelse. Gevinster
og tab ved afhaendelse eller indfrielse og
urealiserede gevinster og tab ved aendringer i
dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Afledte finansielle instrumenter indregnes
farste gang og efterfglgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte
finansielle instrumenter indregnes under andre
aktiver henholdsvis andre passiver.
Dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter
opggres pa grundlag af markedsdata og
anerkendte veerdiansaettelsesmetoder. Visse
kontrakter indebeerer betingelser, der svarer til
afledte finansielle instrumenter. Sadanne
indbyggede afledte finansielle instrumenter
indregnes under visse forudsaetninger saerskilt
til dagsveerdi.

Hold til udlgb investeringer

Hold til udlgb investeringer omfatter
investeringer med en noteret pris pa et aktivt
marked, og som er anskaffet med henblik pa
at indtjene et afkast over perioden frem til
udlgb. Hold til udlgb investeringer males ferste
gang til dagsveerdi svarende til betalt vederlag
med tillaeg af direkte henfarbare
transaktionsomkostninger, og males
efterfelgende til amortiseret kostpris.

Nedskrivning for veerdiforringelse foretages pa
samme made som for udlan.
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Hold til udlgb investeringer omfatter savel en
reklassificeret handelsportefglje pr. 1. juli 2008
samt visse investeringer foretaget efter 1. juli
2008.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker

Farste gang indregnes tilgodehavender hos
kreditinstitutter og centralbanker til dagsveerdi
med tilleeg af direkte henferbare
transaktionsomkostninger og med fradrag af
modtagne gebyrer og provisioner, som direkte
er forbundet med at yde tilgodehavendet.
Efterfalgende males tilgodehavender hos
kreditinstitutter og centralbanker til amortiseret
kostpris efter den effektive rentes metode.

Udlan

Farste gang indregnes udlan til dagsveerdi
med tillaeg af direkte henferbare
transaktionsomkostninger og med fradrag af
modtagne gebyrer og provisioner, som direkte
er forbundet med at yde lanet. Efterfelgende
males udlan til amortiseret kostpris efter den
effektive rentes metode.

For alle udlan vurderes, om der skal foretages
nedskrivning for veerdiforringelse. Dette
foretages ved en individuel vurdering af savel
signifikante udlan som udlan med identificeret
tab, og ved gruppevis vurdering af gvrige
udlan med ensartede karakteristika med
hensyn til kreditrisiko (rating). Hvis der ved
vurderingen konstateres objektiv indikation for
veerdiforringelse ud fra indtrufne begivenheder,
og de pageeldende begivenheder har en
virkning pa sterrelsen af de forventede
fremtidige betalinger, foretages nedskrivning.
Nedskrivningen opgeres som forskellen
mellem den regnskabsmaessige vaerdi af
udlanet og nutidsveerdien af de forventede
fremtidige betalinger. Ved vurderingen af de
forventede fremtidige betalingsstremme tages
udgangspunkt i en sandsynlighedsveaegtning af
de mulige udfald. Sandsynlighedsvaegtene
fastsaettes lgbende, sa de ved hver
regnskabsafleeggelse afspejler den forventede
risiko, banken har ved det enkelte
engagement, herunder vurderes tidsrammen
for risikoen. Sandsynlighedsveegtene inddeles
i en raekke scenarier og fastsaettes ud fra en
ekspertvurdering, der udover en vurdering af
den aktuelle risikoprofil blandt andet ogsa
omfatter en vurdering af forskellige fremtidige
kendte heaendelsers betydning for risikoen.

Efterfalgende belgbs- og tidsmeessige
ndringer til forventede fremtidige betalinger
sammenlignet med tidligere vurderinger
indregnes under nedskrivninger pa udlan. Nar
et udlan skennes uerholdeligt eller eftergives,
afskrives dette.

Salgs- og tilbagekgbsaftaler
Veerdipapirer, der er solgt i henhold til
tilknyttede tilbagekabsaftaler (repo-aftaler),
forbliver i balancen under vaerdipapirer samt
forrentes og kursreguleres. Modtagne belgb
indregnes som indlan eller gaeld til
kreditinstitutter.

Veerdipapirer, der er kgbt i henhold til
tilknyttede tilbagesalgsaftaler (reverse repo-
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aftaler) indregnes som udlan eller
tilgodehavender hos kreditinstitutter, og
afkastet indregnes under renter.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger indregnes i balancen til
deres omvurderede veerdi svarende til
dagsveerdien pa omvurderingsdagen med
fradrag af efterfalgende af- og nedskrivninger.
Omvurderinger gennemfgres med tilstraekkelig
regelmaessighed, saledes at den
regnskabsmaessige vaerdi ikke afviger
veesentligt fra det, som ville veere blevet
fastsat ved anvendelse af dagsveerdien pa
balancedagen. En nedgang i den
regnskabsmaessige veerdi, der skyldes
omvurdering af grunde og bygninger,
udgiftsferes i det omfang belgbet overstiger
saldoen pa opskrivningshenlaeggelser under
egenkapitalen, der hidrgrer fra en tidligere
omvurdering af aktivet. Enhver stigning ved
omvurdering af grunde og bygninger indregnes
i opskrivningshenleeggelserne, bortset fra i det
omfang stigningen tilbagefarer et fald i
omvurderingen pa det samme aktiv, der
tidligere er indregnet som en omkostning.

Eksterne eksperter er involveret i malingen af
udvalgte grunde og bygninger.

Ved den Igbende veerdiansaettelse af grunde
og bygninger anseettes den enkelte ejendoms
veerdi pa basis af afkastmetoden efter
almindeligt anerkendte principper, saledes at
ejendommen indregnes til kontantveerdi for
renter og afskrivninger. | opgerelse af
ejendommens driftsafkast indgar lejeindtaegt
med fradrag af vedligeholdelsesomkostninger,
administrationsomkostninger og gvrige
driftsomkostninger. Ejendommens
forrentningskrav fastsaettes, sa det bedst
afspejler de handler, der har fundet sted op til
vurderingstidspunktet. Ejendommens
forrentningskrav drgftes med lokale eller
landsdsekkende ejendomsmeeglere. Der er
anvendt afkastkrav mellem 5% og 9%.

Ved hver arlig vurdering udtages et antal
ejendomme, som kontrolberegnes ved
indhentelse af ekstern vurdering af valuar.

Afskrivninger pa omvurderede bygninger
indregnes i resultatopgerelsen. Ved et
efterfglgende salg af en omvurderet ejendom
overfgres tilhgrende reserver for
opskrivninger, der er tilbage i
opskrivningshenlaeggelserne, direkte til
overfgrt overskud.

Driftsmidler indregnes til kostpris fratrukket
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle aktiver afskrives lineaert over
aktivernes forventede brugstider til den
forventede restveerdi. Der afskrives ikke pa
grunde. Der anvendes fglgende
afskrivningsperioder:

Bygninger maks. 50 ar
Driftsmidler og

indretning af lejede lokaler maks. 5 ar
Restveerdier af bygninger maks. 75%
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Afskrivningsmetoder, brugstider og restveerdier
revurderes arligt.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme, der besiddes for at
opna lejeindteegter og/eller kapitalgevinst,
indregnes til dagsveerdi pa balancedagen.
Gevinster eller tab, der skyldes aendringer i
investeringsejendommens dagsveerdi,
medtages i resultatet for den periode, hvori de
opstar.

Immaterielle aktiver

Goodwill indregnes til kostpris med fradrag af
akkumulerede nedskrivninger il
genindvindingsveerdi.

IT-udviklingsomkostninger indregnes til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Afskrivninger foretages lineaert
over den forventede brugstid pa maks. 3 ar.

Internt oparbejdede immaterielle aktiver
udgiftsfares i anskaffelsesaret, idet
betingelserne for aktivering ikke anses for
opfyldt.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
indregnes til dagsveerdi svarende til modtaget
vederlag med fradrag af afholdte direkte
henfgrbare transaktionsomkostninger.
Efterfalgende males til amortiseret kostpris
ved anvendelse af den effektive rentes
metode.

Udstedte obligationer og efterstillede
kapitalindskud

Udstedte obligationer og efterstillede
kapitalindskud indregnes til dagsveerdi
svarende til modtaget vederlag med fradrag af
afholdte direkte henfarbare
transaktionsomkostninger. Efterfglgende
males udstedte obligationer og efterstillede
kapitalindskud til amortiseret kostpris ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar
koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse
som resultat af tidligere begivenheder, og nar
det er sandsynligt, at en afgang af ressourcer
indeholdende gkonomiske fordele vil blive
kraevet for at betale forpligtelsen, og et
palideligt sken af forpligtelsen kan foretages.

Hensatte forpligtelser males som de bedste
skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.
Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid
ud over et ar fra balancedagen males til
nutidsveerdi, hvis vaesentligt, ellers til kostpris.

Hensatte forpligtelser til pensioner o.l. baseres
pa en ekstern aktuarmaessig opgerelse af
nutidsveerdien af de forventede
pensionsydelser. Nutidsveerdien beregnes pa
grundlag af forventninger til blandt andet
fremtidig medarbejderomsaetning,
diskonteringsrente og l@nstigningstakt samt
afkast af forbundne aktiver. Forskellen mellem
den forventede udvikling i pensionsydelser og

den faktiske vil resultere i aktuarmaessige tab
og gevinster, som indregnes i
resultatopgerelsen.

Regnskabsmaeessig sikring

Koncernen anvender regnskabsmaessig
sikring af nettorenterisikoen pa en portefglje af
aktiver og forpligtelser samt sikring af
valutaomregningsrisiko pa dattervirksomheder.

Dagsveerdien og efterfglgende
veerdireguleringer hertil af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder kriterierne for sikring af dagsvaerdien
af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med renteniveauafhaengig
veerdiregulering af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse. Jyske Bank har i 2007 og
2008 ikke anvendt regnskabsmaessig sikring af
nettorenterisiko.

Dagsveerdien og efterfglgende
veerdireguleringer hertil af afledte finansielle
instrumenter, som anvendes til sikring af
nettoinvesteringer i udenlandske
dattervirksomheder, og som effektivt sikrer
mod valutakursaendringer i disse
virksomheder, indregnes direkte i
egenkapitalen under en separat
valutaomregningsreserve. Den ineffekive del
indregnes straks i resultatopgerelsen.
Afhzendes den pageeldende udenlandske
virksomhed, overfgres de akkumulerede
veerdigendringer til resultatopgarelsen.

Egenkapital

Aktiekapital klassificeres som egenkapital, nar
der ikke er nogen forpligtelse til at overfgre
kontanter eller andre aktiver.

Foreslaet udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
den ordingere generalforsamling. Udbytte, som
forventes udbetalt for aret, vises som en
seerskilt post under egenkapitalen.

Valutaomregningsreserve omfatter
omregningsdifferencer opstaet ved omregning
af resultat og nettoinvesteringen i udenlandske
enheder fra deres funktionelle valutaer til
danske kroner. Derudover indgar
valutakursregulering af finansielle forpligtelser,
som afdaekker nettoinvesteringen i
udenlandske enheder.

Opskrivningshenlaeggelser vedrgrer
opskrivning af materielle aktiver med fradrag af
udskudt skat pa opskrivningen. Reserven
oplgses, nar aktiverne saelges eller udgar.

Reserve efter indre veerdis metode omfatter
veerdireguleringer af kapitalandele i tilknyttede
og associerede virksomheder. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger il
moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i tilknyttede og
associerede virksomheder.

Overfert overskud omfatter ikke-udbetalt
udbytte fra tidligere ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Minoritetsinteresser svarer til den
regnskabsmaessige veerdi af den andel af de
tilknyttede virksomheders nettoaktiver, som
ikke ejes af Jyske Bank A/S.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt
udbytte for egne aktier indregnes direkte i
overfgrt resultat under egenkapitalen.
Kapitalnedseettelse ved annullering af egne
aktier reducerer aktiekapitalen med et belgb
svarende til kapitalandelenes nominelle veerdi
pa tidspunktet for registrering af
kapitalnedseettelsen.

Renter

Renteindtaegter og renteudgifter pa alle
rentebaerende instrumenter indregnes i
resultatopggrelsen efter
periodiseringsprincippet og ved anvendelse af
den effektive rente, der baseres pa det
finansielle instruments forventede levetid. Ved
variabelt forrentede aktiver og forpligtelser
anvendes renten til naeste
rentefastsaettelsestidspunkt.

Renter inkluderer amortisering af gebyrer, der
er en integreret del af et finansielt instruments
effektive afkast, herunder stiftelsesprovisioner.

Udlan nedskrives til genindvindingsveerdi, og
renteindtaegter indregnes derefter i forhold til
den rentesats, som blev anvendt ved
diskontering af fremtidige pengestrgmme med
henblik pa at male genindvindingsvaerdien.

Gebyrer

Indteegter vedrgrende serviceydelser, som
ydes over en periode, periodiseres over
serviceperioden. Herunder hgrer bl.a.
garantiprovisioner og honorarer for
portefgljemanagement. @vrige gebyrer
indregnes i resultatopggrelsen, nar
transaktionen er gennemfart. Herunder harer
bl.a. fonds- og depotgebyrer og
betalingsformidlingsgebyrer.

Pensionsordninger og gvrige langfristede
personaleydelser

Koncernen har indgéet bidragsbaserede
pensionsordninger med hovedparten af
koncernens medarbejdere.

| bidragsbaserede pensionsordninger
indbetaler koncernen faste bidrag til en
uafhaengig pensionskasse mv. Koncernen har
ingen forpligtelse til at betale yderligere bidrag.
Indbetalingerne medtages i resultatopggrelsen
i den periode, de optjenes.

| ydelsesbaserede pensionsordninger er
koncernen forpligtet til at betale en bestemt
ydelse i forbindelse med pensionering.
Forpligtelser vedrgrende ydelsesbaserede
ordninger opgares systematisk ved en
aktuarmeessig tilbagediskontering af
pensionsforpligtelser til nutidsvaerdi.
Nutidsveerdi beregnes pa grundlag af
forudsaetninger om den fremtidige udvikling i
blandt andet rente, inflation, dadelighed og
invaliditet.
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Jubilzeumsgratiale indregnes som
nutidsvaerdien af den del af den samlede
forpligtelse, der vedrgrer de ar, medarbejderne
har vaeret ansat i koncernen. Der tages
hensyn til medarbejderomsaetning mv.
Forpligtelsen indregnes under hensaettelser il
pensioner og lignende forpligtelser.

Indtjening pr. aktie

Indtjening pr. aktie beregnes ved at dividere
arets resultat ekskl. minoritetsinteresser med
det vejede gennemsnitlige antal aktier i omlgb
i regnskabsaret.

Udvandet indtjening pr. aktie beregnes ud fra
samme metode som indtjening pr. aktie, men
de bestemmende faktorer reguleres for at
afspejle virkningen af al udvandet aktiekapital.

Segmentoplysninger

Oplysningerne gives pa forretningsomrader og
geografiske omrader som henholdsvis
primeere og sekundaere segmenter i henhold til
IAS 14. Det geografiske segment fastlaegges
pa grundlag af bogfgringsstedet for de enkelte
transaktioner. Segmentoplysningerne er
udarbejdet i overensstemmelse med
koncernens anvendte regnskabspraksis.

Pengestrgmsopgagrelse
Pengestremsopgearelsen viser koncernens
pengestremme fra drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning
i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning. Pengestreamsopgarelsen
praesenteres efter den indirekte metode med
udgangspunkt i arets resultat.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som
arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital og betalt
selskabsskat. Pengestramme fra
investeringsaktivitet omfatter keb og salg af
virksomheder og anlaegsaktiver.
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet
omfatter udlodninger samt beveegelser i
egenkapital og efterstillede kapitalindskud.

Likvider omfatter kassebeholdning mv., og
ubelante tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker med oprindelig Igbetid under
3 maneder.



RESULTATOPGORELSE FOR 2008

Note

1,2
1.3

1,5

7,8
20-22

10

1"
1"

Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007
Renteindteegter 10.960.895 8.546.128 10.525.866 8.085.188
Renteudgifter 7.322.780 5.328.723 7.443.805 5.454.543
Netto renteindtaegter 3.638.115 3.217.405 3.082.061 2.630.645
Udbytte af aktier mv. 26.694 21.848 26.694 21.848
Gebyrer og provisionsindtaegter 1.674.875 1.943.881 1.374.401 1.604.513
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 161.765 147.138 135.981 122.487
Netto rente- og gebyrindteegter 5.177.919 5.035.996 4.347.175 4.134.519
Kursreguleringer 685.284 351.690 651.383 273.619
Andre driftsindteegter 301.313 248.143 234.827 204.005
Udgifter til personale og administration 3.356.983 3.076.530 3.011.285 2.745.337
Af- og nedskrivninger pa immaterielle
og materielle aktiver 285.481 216.850 122.725 103.075
Andre driftsudgifter 153.227 -3.430 131.674 -3.481
Nedskrivninger pa udlan mv. 1.082.212 73.903 1.020.805 59.162
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder 4.501 783 258.977 446.258
Resultat fgr skat 1.291.114 2.272.759 1.205.873 2.154.308
Skat 303.174 537.750 233.012 438.886
Arets resultat 987.940 1.735.009 972.861 1.715.422
Fordeles saledes:
Aktionzererne i Jyske Bank A/S 972.861 1.715.422
Minoritetsinteresser 15.079 19.587
| alt 987.940 1.735.009
Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie, kr. 18,55 31,05
Resultat pr. aktie udvandet, kr. 18,55 31,05
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 0
Henlagt til egenkapital 972.861 1.715.422
| alt 972.861 1.715.422
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2008

Note

12,13

12,14

12,16
16
17
18
18
19
20
21
22

23
24

12,25
12,26

12

27

28
23
14
29

12,30

31

Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker 930.308 1.453.707 865.278 1.411.159
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 30.467.027 30.321.169 43.266.404 48.086.967
Udlan 129.116.631 133.965.499 114.053.277 113.144.318
Obligationer til dagsveerdi 21.031.855 18.969.192 20.868.944 18.767.646
Obligationer til amortiseret kostpris 14.054.628 0 14.054.628 0
Aktier mv. 1.083.971 1.368.672 697.259 971.222
Kapitalandele i associerede virksomheder 8.291 9.118 561.780 540.274
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder 0 0 3.711.007 3.901.613
Aktiver tilknyttet puljeordninger 10.774.542 14.334.370 10.774.542 14.334.370
Immaterielle aktiver 284.009 291.353 263.913 254.579
Domicilejendomme 2.059.611 1.972.844 1.899.196 1.792.501
Jvrige materielle aktiver 537.701 429.381 114.358 172.084
Aktuelle skatteaktiver 148.899 215.331 126.013 211.743
Udskudte skatteaktiver 40.504 25.089 0 0
Andre aktiver 26.090.107 10.761.271 25.829.630 10.506.408
Periodeafgraensningsposter 219.600 161.716 98.233 83.316
Aktiver i alt 236.847.684 214.278.712 237.184.462 214.178.200
PASSIVER
Geeld
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 32.500.444 31.561.843 38.842.006 39.276.835
Indlan 105.609.790 97.558.663 100.572.117 90.781.617
Indlan i puljeordninger 11.407.607 15.157.395 11.407.607 15.157.395
Udstedte obligationer 36.924.745 34.873.906 36.924.745 34.873.906
Aktuelle skatteforpligtelser 60.238 102.572 3.736 2.608
Andre passiver 34.837.176 20.893.811 34.475.702 20.426.196
Periodeafgraensningsposter 197.650 168.448 17.105 6.741
Geeld i alt 221.537.650 200.316.638 222.243.018 200.525.298
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til pensioner o.l. 437.131 461.899 391.862 405.342
Hensaettelser til udskudt skat 662.534 406.361 351.026 136.521
Hensaettelser til tab pa garantier 179.024 72.025 229.613 138.686
Andre hensatte forpligtelser 26.994 0 9.462 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.305.683 940.285 981.963 680.549
Efterstillede kapitalindskud 3.281.989 3.318.187 3.281.989 3.318.187
Egenkapital
Aktiekapital 540.000 560.000 540.000 560.000
Opskrivningshenlaeggelser 278.457 271.742 219.864 210.273
Valutaomregningsreserve -4.828 -3.228 -4.828 -3.228
Reserve efter indre vaerdis metode 0 0 2.219.901 2.165.330
Overfert overskud 9.863.863 8.825.652 7.702.555 6.721.791
Minoritetsinteresser 44.870 49.436 0 0
Egenkapital i alt 10.722.362 9.703.602 10.677.492 9.654.166
Passiver i alt 236.847.684 214.278.712 237.184.462 214.178.200
Aktiernes antal i 1.000 stk. a kr. 10 54.000 56.000 54.000 56.000
Aktiernes palydende veerdi 540.000 560.000 540.000 560.000
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EGENKAPITALOPGORELSE

Jyske Bank-koncernen

Aktiekapital Opskriv- Valutaom- Overfart lalt Minoritets- Total
ningshen- regnings- overskud interesser egenkapital
(1.000 kr.) leeggelser reserve
Egenkapital 1. januar 2008 560.000 271.742 -3.228 8.825.652 9.654.166 49.436 9.703.602
Valutakursomregning af udenlandske enheder 0 0 -340.494 -3.228 -343.722 0 -343.722
Regnskabsmaessig sikring af udenlandske enheder 0 0 338.894 0 338.894 0 338.894
Ejendomsopskrivninger 0 6.715 0 11.145 17.860 0 17.860
Skat af egenkapitalposteringer 0 0 0 38.948 38.948 0 38.948
Nettoindkomst indregnet direkte
pé egenkapitalen 0 6.715 -1.600 46.865 51.980 0 51.980
Arets resultat 0 0 0 972.861 972.861 15.079 987.940
Totalindkomst i alt 0 6.715 -1.600 1.019.726 1.024.841 15.079 1.039.920
Kapitalnedszettelser -20.000 0 0 20.000 0 0 0
Kab af egne aktier 0 0 0 -1.646.683 -1.646.683 0 -1.646.683
Salg af egne aktier 0 0 0 1.645.168 1.645.168 0 1.645.168
Regulering af minoritetsinteresser 0 0 0 0 0 -19.645 -19.645
Egenkapital 31. december 2008 540.000 278.457 -4.828 9.863.863 10.677.492 44.870 10.722.362
Aktiekapital Opskriv- Valutaom- Overfart | alt Minoritets- Total
ningshen- regnings- overskud interesser egenkapital
(1.000 kr.) laeggelser reserve
Egenkapital 1. januar 2007 620.000 172.030 0 8.789.824 9.581.854 55.125 9.636.979
Valutakursomregning af udenlandske enheder 0 0 -175.428 0 -175.428 0 -175.428
Regnskabsmaessig sikring af udenlandske enheder 0 0 172.200 0 172.200 0 172.200
Ejendomsopskrivninger 0 99.712 0 1.040 100.752 0 100.752
Skat af egenkapitalposteringer 0 0 0 -21.494 -21.494 0 -21.494
Nettoindkomst indregnet direkte
pé egenkapitalen 0 99.712 -3.228 -20.454 76.030 0 76.030
Arets resultat 0 0 0 1.715.422 1.715.422 19.587 1.735.009
Totalindkomst i alt 0 99.712 -3.228 1.694.968 1.791.452 19.587 1.811.039
Kapitalnedszettelser -60.000 0 0 60.000 0 0 0
Keb af egne aktier 0 0 0 -3.465.361 -3.465.361 0 -3.465.361
Salg af egne aktier 0 0 0 1.746.221 1.746.221 0 1.746.221
Regulering af minoritetsinteresser 0 0 0 0 0 -25.276 -25.276
Egenkapital 31. december 2007 560.000 271.742 -3.228 8.825.652 9.654.166 49.436 9.703.602
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EGENKAPITALOPGORELSE

Jyske Bank
Aktiekapital Opskriv- Valutaom-  Reserve efter Overfort lalt

ningshen- regnings- indre veerdis overskud

laeggelser reserve metode
(1.000 kr.)
Egenkapital 1. januar 2008 560.000 210.273 -3.228 2.165.330 6.721.791 9.654.166
Valutakursomregning af udenlandske enheder 0 0 -340.494 0 -3.228 -343.722
Regnskabsmaessig sikring af udenlandske enheder 0 0 338.894 0 0 338.894
Ejendomsopskrivninger 0 9.591 0 -2.876 11.145 17.860
Skat af egenkapitalposteringer 0 0 0 0 38.948 38.948
Nettoindkomst indregnet direkte
pé egenkapitalen 0 9.591 -1.600 -2.876 46.865 51.980
Arets resultat 0 0 0 57.447 915.414 972.861
Totalindkomst i alt 0 9.591 -1.600 54.571 962.279 1.024.841
Kapitalnedszettelser -20.000 0 0 0 20.000 0
Kab af egne aktier 0 0 0 0 -1.646.683 -1.646.683
Salg af egne aktier 0 0 0 0 1.645.168 1.645.168
Egenkapital 31. december 2008 540.000 219.864 -4.828 2.219.901 7.702.555 10.677.492

Aktiekapital Opskriv- Valutaom-  Reserve efter Overfort | alt

ningshen- regnings-  indre veerdis overskud

laeggelser reserve metode
(1.000 kr.)
Egenkapital 1. januar 2007 620.000 135.590 0 1.780.737 7.045.527 9.581.854
Valutakursomregning af udenlandske enheder 0 0 -175.428 0 0 -175.428
Regnskabsmaessig sikring af udenlandske enheder 0 0 172.200 0 0 172.200
Ejendomsopskrivninger 0 74.683 0 26.072 0 100.755
Skat af egenkapitalposteringer 0 0 0 0 -21.497 -21.497
Nettoindkomst indregnet direkte
pa egenkapitalen 0 74.683 -3.228 26.072 -21.497 76.030
Arets resultat 0 0 0 358.521 1.356.901 1.715.422
Totalindkomst i alt 0 74.683 -3.228 384.593 1.335.404 1.791.452
Kapitalnedseettelser -60.000 0 0 0 60.000 0
Keb af egne aktier 0 0 0 0 -3.465.361 -3.465.361
Salg af egne aktier 0 0 0 0 1.746.221 1.746.221
Egenkapital 31. december 2007 560.000 210.273 -3.228 2.165.330 6.721.791 9.654.166
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PENGESTROMSOPGORELSE

Note

53

Jyske Bank-koncernen
(1.000 kr.) 2008 2007
Arets resultat 987.940 1.735.009
REGULERING FOR IKKE-LIKVIDE DRIFTSPOSTER MV.
Nedskrivninger pa udlan mv. 1.082.212 73.903
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 285.481 216.850
Urealiserede kursreguleringer af veerdipapirer 754.900 368.000
Urealiserede kursreguleringer af kapitalinteresser -4.501 -783
Ikke betalte renter -281.711 -45.893
Jvrige ikke betalte driftsposter 80.543 -100.202
Udgiftsfert skat 303.174 537.750
Betalt skat, netto 23.156 -785.459
lalt 3.231.194 1.999.175
/ENDRING | DRIFTSKAPITALEN
Udlan 3.766.656 -26.853.921
Indlan 4.301.339 23.875.008
Udstedte obligationer 2.050.839 9.480.789
Kreditinstitutter, netto 1.501.700 13.660.369
Qvrige aktiver og forpligtelser -14.148.849 -5.187.112
lalt -2.528.315 14.975.133
Pengestreamme fra driftsaktivitet 702.879 16.974.308
Kgb af dattervirksomheder -24.244 -22.166
Kgb af materielle aktiver -364.031 -413.619
Kgb af immaterielle aktiver -91.333 -105.258
Pengestramme fra investeringsaktivitet -479.608 -541.043
Tilbagekab af egne aktier, netto -1.515 -1.719.140
Optagelse af efterstillede kapitalindskud -36.198 267
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -37.713 -1.718.873
Arets pengestrem 185.558 14.714.392
Likvider primo 29.239.563 14.525.171
Likvider ultimo 29.425.121 29.239.563
Livider ultimo omfatter:
Kassebeholdning mv. 930.308 1.453.707
Tilgodehavender hos kreditinst. og centralbanker under 3 mdr. forfald 28.494.813 27.785.856
Likvider ultimo 29.425.121 29.239.563
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NOTER VEDRORENDE RESULTATOPGORELSE

note

(1.000 kr.)

Netto renteindteegter mv. og kursreguleringer

Jyske Bank-koncernen 2008 Rente- Rente-  Netto rente- Udbytte af Kursregu-

indteegter udgifter indteegter aktier leringer lalt
Finansielle portefaljer til amortiseret kostpris
Tilgodehavender og geeld til kreditinstitutter og
centralbanker 1.246.146 1.393.019 -146.873 0 2.582.329 2.435.456
Udlan og indlan 8.341.540 4.131.497 4.210.043 0 -385.998 3.824.045
Obligationer 328.971 0 328.971 0 0 328.971
Udstedte obligationer 0 1.624.479 -1.624.479 0 -1.067.674 -2.692.153
Efterstillede kapitalindskud 0 172.700 -172.700 0 23.466 -149.234
Andre finansielle instrumenter 55.034 1.085 53.949 0 0 53.949
lalt 9.971.691 7.322.780 2.648.911 0 1.152.123 3.801.034
Finansielle portefaljer til dagsveerdi
Obligationer 706.585 0 706.585 0 -26.594 679.991
Aktier mv. 0 0 0 26.694 734.392 761.086
Afledte finansielle instrumenter 282.619 0 282.619 0 -1.174.637 -892.018
lalt 989.204 0 989.204 26.694 -466.839 549.059
Netto renteindteegter mv. og kursreguleringer 10.960.895 7.322.780 3.638.115 26.694 685.284 4.350.093
Jyske Bank-koncernen 2007 Rente- Rente-  Netto rente- Udbytte af Kursregu-

indteegter udgifter indteegter aktier leringer lalt
Finansielle portefgljer til amortiseret kostpris
Tilgodehavender og geeld til kreditinstitutter og
centralbanker 1.110.993 718.757 392.236 0 -326.464 65.772
Udlan og indlan 6.367.200 3.052.048 3.315.152 0 -728.115 2.587.037
Udstedte obligationer 0 1.393.904 -1.393.904 0 803.613 -590.291
Efterstillede kapitalindskud 0 159.456 -159.456 0 55.855 -103.601
Andre finansielle instrumenter 7.768 4.558 3.210 0 -607 2.603
lalt 7.485.961 5.328.723 2.157.238 0 -195.718 1.961.520
Finansielle portefaljer til dagsveerdi
Obligationer 546.219 0 546.219 0 -31.686 514.533
Aktier mv. 0 0 0 21.848 791.961 813.809
Afledte finansielle instrumenter 513.948 0 513.948 0 -212.867 301.081
lalt 1.060.167 0 1.060.167 21.848 547.408 1.629.423
Netto renteindteegter mv. og kursreguleringer 8.546.128 5.328.723 3.217.405 21.848 351.690 3.590.943

Under kursreguleringer er valutakursregulering fordelt pa aktiv- og forpligtelsesklasser. Alle aktiv- og forpligtelsesklasser indgar i den daglige

valutarisikostyring. Valutakursregulering inkl. handelsindtjening var i 2008 521 mio. kr. (2007: 322 mio. kr.).
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NOTER VEDRORENDE RESULTATOPGORELSE

Note Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007

2 Renteindtaegter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.246.146 1.110.993 1.778.408 1.664.544
Udlan 8.341.540 6.367.200 7.385.785 5.362.124
Obligationer 1.035.556 546.219 1.026.577 536.936
Afledte finansielle instrumenter i alt 282.619 513.948 282.619 513.948
Heraf

Valutakontrakter 269.161 533.808 269.161 533.808

Rentekontrakter 13.458 -19.860 13.458 -19.860
Qvrige 55.034 7.768 52.477 7.636
| alt 10.960.895 8.546.128 10.525.866 8.085.188

Heraf udger indtaegter af aegte kabs- og tilbagesalgs-
forretninger fort under:

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 198.621 105.891 198.621 105.891
Udlan 819.954 54.693 819.954 54.693
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NOTER VEDRORENDE RESULTATOPGORELSE

Note Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007

3 Renteudgifter

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.393.019 718.757 1.694.680 1.073.180
Indlan 4.131.497 3.052.048 3.951.027 2.823.753
Udstedte obligationer 1.624.479 1.393.904 1.624.479 1.393.904
Efterstillede kapitalindskud 172.700 159.456 172.700 159.456
Andet 1.085 4.558 919 4.250
| alt 7.322.780 5.328.723 7.443.805 5.454.543

Heraf udger renteudgifter af segte salgs- og tilbagekgbsfor-
retninger fart under:

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 355.607 50.854 355.607 50.854
Indlan 83.219 4.839 83.219 4.839

4  Gebyrer og provisionsindtaegter

Veerdipapirhandel og depoter 931.477 1.185.181 794.584 1.013.896
Betalingsformidling 142.871 166.645 142.871 166.645
Lanesagsgebyrer 124.816 143.675 91.244 113.620
Garantiprovision 219.484 198.650 220.486 199.744
@vrige gebyrer og provisioner 256.227 249.730 125.216 110.608
| alt 1.674.875 1.943.881 1.374.401 1.604.513

5  Kursreguleringer

Obligationer -316.418 -319.518 -308.826 -317.590
Aktier mv. 146.162 147.404 157.231 114.902
Valuta 520.796 322.454 468.819 274.590
Valuta-, rente-, aktie-, rvare- og andre kontrakter

samt andre afledte finansielle instrumenter 291.188 122.862 290.603 122.622
Aktiver tilknyttet puljeordninger -4.740.740 510.298 -4.740.740 510.298
Indlan i puljeordninger 4.740.740 -510.298 4.740.740 -510.298
@vrige aktiver 1.727 18.149 1.727 18.756
Udstedte obligationer 18.363 4.485 18.363 4.485
Qvrige forpligtelser 23.466 55.854 23.466 55.854
| alt 685.284 351.690 651.383 273.619
Kursregulering af vaerdipapirer i handelsbeholdning 657.962 288.357 628.916 214.561
Kursregulering af vaerdipapirer i anleegsbeholdning 27.322 63.333 22.467 59.058
| alt 685.284 351.690 651.383 273.619

6  Andre driftsindteegter

Drift af fast ejendom 52.119 46.880 61.704 57.637
Fortjeneste ved salg af ejendomme og driftsmidler 25.182 7.978 24.383 7.435
Jvrige ordinaere indteegter 224.012 193.285 148.740 138.933
I alt 301.313 248.143 234.827 204.005
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NOTER VEDRORENDE RESULTATOPGORELSE

Note

Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007
Udgifter til personale og administration
Personaleudgifter
Lenninger mv. 1.894.681 1.796.874 1.591.741 1.516.390
Pensioner 233.517 144.752 213.356 129.901
Udgifter til social sikring 165.079 158.721 155.574 149.080
| alt 2.293.277 2.100.347 1.960.671 1.795.371
Lgnninger og vederlag til bestyrelse, direktion og
repreesentantskab
Direktion 17.403 15.689 17.403 15.689
Bestyrelse 1.300 1.232 1.300 1.232
Repreesentantskab 2.356 2.106 2.356 2.106
| alt 21.059 19.027 21.059 19.027
@vrige administrationsudgifter 1.042.647 957.156 1.029.555 930.939
| alt udgifter til personale og administration 3.356.983 3.076.530 3.011.285 2.745.337
Lgnninger mv.
Lenninger og andre kortfristede personaleydelser 1.902.315 1.793.290 1.599.838 1.512.479
Andre langsigtede personaleydelser -7.634 3.584 -8.097 3.911
Aktiebaseret vederleeggelse 0 0 0 0
| alt 1.894.681 1.796.874 1.591.741 1.516.390
@vrige administrationsudgifter
IT-udgifter 399.006 359.615 521.537 465.916
Husleje, lys og varme mv. 108.511 103.731 84.079 75.547
Porto, telefon mv. 96.324 106.252 85.031 94.364
@vrige administrationsudgifter 438.806 387.558 338.908 295.112
| alt 1.042.647 957.156 1.029.555 930.939
Revisionshonorar
Samlet honorar til Jyske Bank A/S generalforsamlings-
valgte revisorer samt til lokalt valgte revisorer i
udenlandske enheder 6.417 6.239 3.669 3.078
Heraf udger andre ydelser end revision 2.222 2.195 1.906 1.443
Ud over honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer er
der afholdt udgifter til bankens interne revisionsafdeling.
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede
virksomheder 4.501 783 -66.335 -10.045
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 325.312 456.303
| alt 4.501 783 258.977 446.258
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Note Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007
10  Skat
Aktuel skat 116.353 486.150 67.754 384.653
AEndring af udskudt skat som felge af nedsat skatteprocent 0 -32.135 0 -7.981
@vrig aendring i udskudt skat 235.732 75.017 211.456 51.058
Efterregulering af tidligere ars skat -48.911 8.718 -46.198 11.156
| alt 303.174 537.750 233.012 438.886

Effektiv skatteprocent

Skatteprocent i Danmark 25,0 25,0 25,0 25,0
AEndring af udskudt skat som felge af nedsat skatteprocent 0,0 -1,4 0,0 -1,5
Reguleringer vedrgrende tidligere ar -3,6 0,5 -3,8 0,5
Salg af Totalkredit -1,3 -0,4 -1,4 -0,4
Ikke-skattepligtige indtaegter og 12 22
ikke-fradragsberettigede udgifter mv. - -1,1 “ -0,8
Andet 4,6 1,1 1,7 -2,4
Effektiv skatteprocent 23,5 23,7 19,3 20,4
Note Jyske Bank-koncernen
(1.000 kr.) 2008 2007
11 Resultat pr. aktie
Avrets resultat 987.940 1.735.009
Minoritetsinteressers andel -15.079 -19.587
Aktionarerne i Jyske Bank A/S' andel 972.861 1.715.422
Gennemsnitligt antal aktier 55.416.667 59.750.000
Gennemsnitligt antal egne aktier -2.957.466 -4.501.311
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 52.459.201 55.248.689
Antal udestaende aktier i omlgb, ultimo 52.796.129 52.684.437
Resultat pr. aktie (EPS) kr. 18,55 31,05
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) kr. 18,55 31,05
Basisindtjening pr. aktie
Basisindtjening 1.424.763 2.578.759
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 52.459.201 55.248.689
Basisindtjening pr. aktie 27,16 46,68
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Note

12

(1.000 kr.)

Kontraktuel restlgbetid

Jyske Bank-koncernen 2008 Anfordring Op til 3 mdr. 3 mdr.-1 &r 1-5 &r over 5 ar 1 alt
AKTIVER

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker

Fast rente 673.033 20.283.625 3.051.542 0 0 24.008.200
Variabel rente 6.407.016 51.811 0 0 0 6.458.827
| alt 7.080.049 20.335.436 3.051.542 0 0 30.467.027
Udl&n

Fast rente 201.307 19.309.281 7.397.456 3.751.154 4.520.202 35.179.400
Variabel rente 555.030 21.719.427 34.339.434 16.508.798 20.814.542 93.937.231
lalt 756.337 41.028.708 41.736.890 20.259.952 25.334.744 129.116.631
Obligationer

Fast rente 0 4.806.227 513.040 11.418.449 7.858.691 24.596.407
Variabel rente 0 3.759 73.918 2.846.186 7.566.213 10.490.076
| alt 0 4.809.986 586.958 14.264.635 15.424.904 35.086.483
FORPLIGTELSER

Geeld til kreditinstitutter

oq centralbanker

Fast rente 1.487.436 24.391.324 1.277.778 0 0 27.156.538
Variabel rente 2.442.098 2.866.953 34.855 0 0 5.343.906
| alt 3.929.534 27.258.277 1.312.633 0 0 32.500.444
Indlan

Fast rente 1.380.029 22.543.341 10.821.654 151.267 0 34.896.291
Variabel rente 56.710.916 3.260.945 737.935 1.742.728 8.260.975 70.713.499
| alt 58.090.945 25.804.286 11.559.589 1.893.995 8.260.975 105.609.790
Udstedte obligationer

Fast rente 0 7.025.832 3.960.809 1.349.981 427.090 12.763.712
Variabel rente 0 213.735 6.187.364 12.927.914 4.832.020 24.161.033
| alt 0 7.239.567 10.148.173 14.277.895 5.259.110 36.924.745
Efterstillede kapitalindskud

Fast rente 0 0 0 0 447.036 447.036
Variabel rente 0 0 0 0 2.834.953 2.834.953
| alt 0 0 0 0 3.281.989 3.281.989
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Note
(1.000 kr.)

12 Kontraktuel restlgbetid

Jyske Bank-koncernen 2007 Anfordring Op til 3 mdr. 3mdr.-1ar 1-5 ar over 5 ar | alt
AKTIVER

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker

Fast rente 389.902 27.092.919 0 0 0 27.482.821
Variabel rente 2.795.576 2.379 40.393 0 0 2.838.348
| alt 3.185.478 27.095.298 40.393 0 0 30.321.169
Udlan

Fast rente 73.838 27.067.896 2.783.197 3.960.192 3.974.890 37.860.013
Variabel rente 470.111 22.072.990 33.669.691 21.215.241 18.677.453 96.105.486
| alt 543.949 49.140.886 36.452.888 25.175.433 22.652.343 133.965.499
Obligationer

Fast rente 9.828 2.148.426 706.788 3.009.169 6.060.512 11.934.723
Variabel rente 0 541.411 338.733 886.652 5.267.673 7.034.469
| alt 9.828 2.689.837 1.045.521 3.895.821 11.328.185 18.969.192
FORPLIGTELSER

Geeld til kreditinstitutter

og centralbanker

Fast rente 566.542 23.345.610 1.495.945 0 0 25.408.097
Variabel rente 5.981.106 142.729 29.911 0 0 6.153.746
| alt 6.547.648 23.488.339 1.525.856 0 0 31.561.843
Indl&n

Fast rente 0 25.927.061 3.458.504 43.501 0 29.429.066
Variabel rente 58.992.013 3.735.331 530.732 744.405 4.127.116 68.129.597
| alt 58.992.013 29.662.392 3.989.236 787.906 4.127.116 97.558.663
Udstedte obligationer

Fast rente 0 4.984.565 3.036.174 2.090.662 191.617 10.303.018
Variabel rente 0 2.236.980 1.418.920 12.956.820 7.958.168 24.570.888
| alt 0 7.221.545 4.455.094 15.047.482 8.149.785 34.873.906
Efterstillede kapitalindskud

Fast rente 0 0 0 0 447.396 447.396
Variabel rente 0 0 0 0 2.870.791 2.870.791
| alt 0 0 0 0 3.318.187 3.318.187
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Note

12

(1.000 kr.)

Kontraktuel restlgbetid

Jyske Bank 2008 Anfordring Op til 3 mdr. 3mdr.-1 &r 1-5 &r over 5 ar 1 alt
AKTIVER

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker

Fast rente 673.033 32.159.621 3.651.678 224.826 126.824 36.835.982
Variabel rente 6.382.776 47.646 0 0 0 6.430.422
| alt 7.055.809 32.207.267 3.651.678 224.826 126.824 43.266.404
Udlan

Fast rente 110.037 8.158.568 7.397.453 3.865.424 3.673.198 23.204.680
Variabel rente 407.092 19.534.199 36.567.768 11.025.605 23.313.933 90.848.597
| alt 517.129 27.692.767 43.965.221 14.891.029 26.987.131 114.053.277
Obligationer

Fast rente 0 4.806.227 513.040 11.418.449 7.858.691 24.596.407
Variabel rente 0 3.759 73.918 2.846.186 7.403.302 10.327.165
| alt 0 4.809.986 586.958 14.264.635 15.261.993 34.923.572
FORPLIGTELSER

Geeld til kreditinstitutter

og centralbanker

Fast rente 1.487.436 29.991.422 1.419.284 0 0 32.898.142
Variabel rente 3.223.141 2.720.723 0 0 0 5.943.864
| alt 4.710.577 32.712.145 1.419.284 0 0 38.842.006
Indlan

Fast rente 1.380.029 20.704.788 10.725.262 151.267 0 32.961.346
Variabel rente 57.015.599 381.638 209.855 1.742.704 8.260.975 67.610.771
| alt 58.395.628 21.086.426 10.935.117 1.893.971 8.260.975 100.572.117
Udstedte obligationer

Fast rente 0 7.025.832 3.960.809 1.349.981 427.090 12.763.712
Variabel rente 0 213.735 6.187.364 12.927.914 4.832.020 24.161.033
| alt 0 7.239.567 10.148.173 14.277.895 5.259.110 36.924.745
Efterstillede kapitalindskud

Fast rente 0 0 0 0 447.036 447.036
Variabel rente 0 0 0 0 2.834.953 2.834.953
| alt 0 0 0 0 3.281.989 3.281.989

JYSKE BANK ARSRAPPORT 2008 59



NOTER VEDRORENDE BALANCE

Note

12

60

(1.000 kr.)

Kontraktuel restlgbetid

Jyske Bank 2007 Anfordring Op til 3 mdr. 3mdr.-1 ar 1-5 ar over 5 ar | alt
AKTIVER

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker

Fast rente 389.902 43.492.976 964.893 283.577 137.151 45.268.499
Variabel rente 2.778.075 0 40.393 0 0 2.818.468
| alt 3.167.977 43.492.976 1.005.286 283.577 137.151 48.086.967
Udl&n

Fast rente 136.802 12.541.241 2.038.606 3.336.848 3.008.300 21.061.797
Variabel rente 418.985 18.854.378 36.517.724 16.122.917 20.168.517 92.082.521
| alt 555.787 31.395.619 38.556.330 19.459.765 23.176.817 113.144.318
Obligationer

Fast rente 9.828 2.148.426 706.788 3.009.169 6.060.512 11.934.723
Variabel rente 0 541.411 338.733 886.652 5.066.127 6.832.923
| alt 9.828 2.689.837 1.045.521 3.895.821 11.126.639 18.767.646
FORPLIGTELSER

Geeld til kreditinstitutter

og centralbanker

Fast rente 596.994 29.962.027 1.599.654 0 0 32.158.675
Variabel rente 6.903.386 207.317 7.457 0 0 7.118.160
| alt 7.500.380 30.169.344 1.607.111 0 0 39.276.835
Indlan

Fast rente 0 22.718.345 3.314.414 43.501 0 26.076.260
Variabel rente 59.263.667 411.060 159.139 744.381 4.127.110 64.705.357
| alt 59.263.667 23.129.405 3.473.553 787.882 4.127.110 90.781.617
Udstedte obligationer

Fast rente 0 4.984.565 3.036.174 2.090.662 191.617 10.303.018
Variabel rente 0 2.236.980 1.418.920 12.956.820 7.958.168 24.570.888
| alt 0 7.221.545 4.455.094 15.047.482 8.149.785 34.873.906
Efterstillede kapitalindskud

Fast rente 0 0 0 0 447.396 447.396
Variabel rente 0 0 0 0 2.870.791 2.870.791
| alt 0 0 0 0 3.318.187 3.318.187

Standardvilkar

Privatkunder

Det typiske opsigelsesvarsel fra bankens side er tre maneder for variabelt forrentede lan og kreditter. Fastforrentede lan er
uopsigelige. Fra kundens side kan samarbejdet bringes til opher uden varsel eller med to bankdages varsel ved fastforrentede
kreditter. Ved misligholdelse kan banken opheeve aftalen uden varsel.

Som hovedregel indgas aftale om afgivelse af oplysninger om gkonomiske forhold, hvilket kan frafaldes i de tilfeelde, hvor
gvrige oplysninger om engagement, adfeerd og sikkerheder er tilstreekkelige til at vurdere kreditrisikoen.

Mindre og mellemstore erhvervskunder

Det typiske opsigelsesvarsel fra bankens side er fire uger for variabelt forrentede lan og kreditter. Fastforrentede lan er
uopsigelige. Samarbejdet kan bringes til ophar uden varsel ved misligholdelse.

Medmindre der er stillet fuld sikkerhed er det et krav, at kunden afgiver gkonomiske oplysninger.

Det er bankens politik, at hovedaktionaer eller -anpartshaver afgiver personlig kaution for hele eller en del af engagementet.

Storkunder

Opsigelsesvilkar aftales individuelt eventuelt svarende til det, der i @vrigt geelder for erhvervskunder. Ved faciliteter, der ikke er
opsigelige med kort varsel, er covenants vedrgrende finansielle nagletal og vaesentlige andringer i viksomhedens forhold et
standardvilkar.

Regnskabsoplysninger modtages som hovedregel kvartalsvis.

Der indgas typisk aftale om ISDA eller serviceaftale, ikke-pantsaetningsaftale (negative pledge) eller ligestillingsaftale (pari
passu).
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Note

13

14

Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 11.997.492 20.790.182 11.997.492 20.790.182
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 18.469.535 9.530.987 31.268.912 27.296.785
| alt 30.467.027 30.321.169 43.266.404 48.086.967
Nedskrivninger p& udlan og henseettelser p& garantier
Nedskrivnings- og henseettelsessaldo primo 877.635 766.286 792.755 692.200
Valutakurszendring -331 -51 0 0
Nedskrivninger/hensaettelser i aret 898.912 157.823 838.388 142.031
Tabsbogfert deekket af nedskrivninger/henseettelser -292.031 -97.157 -271.065 -86.291
Renteregulering 53.123 50.734 50.640 44.815
Nedskrivnings- og
henseettelsessaldo ultimo 1.537.308 877.635 1.410.718 792.755
Nedskrivninger pa udlan 1.358.284 805.610 1.181.105 654.069
Hensaettelser pa garantier 179.024 72.025 229.613 138.686
Nedskrivnings- og
henseettelsessaldo ultimo 1.537.308 877.635 1.410.718 792.755
Nedskrivninger/hensaettelser i aret 898.912 157.823 838.388 142.031
Tabsbogfert ej daekket af nedskrivninger/henszettelser 370.100 78.757 366.307 75.524
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer -186.800 -162.677 -183.890 -158.393
Nettopdvirkning indregnet i resultatopggrelsen 1.082.212 73.903 1.020.805 59.162
Individuelle nedskrivninger pa udlan primo 627.484 430.036 492.722 327.519
Valutakurszendring -331 -51 0 0
Nedskrivninger i aret 647.119 256.075 609.222 219.220
Tabsbogfart daekket af nedskrivninger -257.912 -94.425 -236.946 -85.533
Renteregulering 39.230 35.849 36.747 31.516
Individuelle nedskrivninger pd udlan ultimo 1.055.590 627.484 901.745 492.722
Individuelle henszettelser pa garantier primo 14.906 21.957 64.786 50.386
Hensaettelser i aret 113.904 -4.319 91.277 15.158
Tabsbogfert deekket af hensaettelser -34.119 -2.732 -34.119 -758
Individuelle henseettelser pa garantier ultimo 94.691 14.906 121.944 64.786
Gruppevise nedskrivninger pa udlan primo 178.126 209.337 161.347 191.464
Nedskrivninger i aret 110.675 -46.096 104.120 -43.416
Renteregulering 13.893 14.885 13.893 13.299
Gruppevise nedskrivninger pa udl&n ultimo 302.694 178.126 279.360 161.347
Gruppevise henszettelser pa garantier primo 57.119 104.956 73.900 122.831
Henszettelser i aret 27.214 -47.837 33.769 -48.931
Gruppevise henszettelser pa garantier ultimo 84.333 57.119 107.669 73.900
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Note Jyske Bank-koncernen
Mio. kr. 2008 2007

15 Rente, saldo og nedskrivning pa udldn med objektiv indikation for veerdiforringelse

Saldo fgr nedskrivninger pa udlan *)

Udlan med objektiv indikation for vaerdiforringelse 35.907 29.265
Udlan, der er fuldt nedskrevet 173 70
| alt 35.734 29.195

Nedskrivninger

Nedskrivninger pa udlan, der ikke er fuldt nedskrevet 1.185 736
Udlan, der er fuldt nedskrevet 173 70
| alt 1.358 806
Udlan med objektiv indikation for veerdiforringelse indregnet i balancen 34.549 28.459
Rente for individuelt og gruppevist vurderede udlan 2.900 2.315

*) 10,8% af udlan pa 35,9 mia. kr. deekker 94,8% af nedskrivningerne. De resterende 5,2% vedrgrer gruppevise nedskrivninger
pa ikke-ngdlidende kunder med en forringet styrkeprofilkarakter.
Sammenligningstal for 2007 er reberegnet i forhold til arsrapporten for 2007.

Note Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007

16  Obligationer i alt til dagsveerdi

Realkreditobligationer 26.490.782 11.409.220 26.468.657 11.394.436
Statsobligationer 597.835 1.026.748 510.760 938.262
@vrige obligationer 7.507.789 6.533.224 7.454.078 6.434.948
| alt 34.596.406 18.969.192 34.433.495 18.767.646

Obligationer til amortiseret dagsveerdi

Den regnskabsmaessige veerdi af disse aktiver udger 14.054.628 0 14.054.628 0
Dagsveerdi af hold-til-udlgb aktiver udggr 13.564.551 0 13.564.551 0

Pa baggrund af betydelig forvridning i prisfastsaettelse pa en reekke obligationer er med virkning pr. 1. juli 2008 reklassificeret
obligationer med dagsveerdi pa 4.464 mio. kr. fra handelsportefglje til hold-til-udigb.

Veerdireguleringen til dagsvaerdi af portefgljen i 1. halvar 2008 udger -168 mio. kr. Den reklassificerede portefglje er ultimo 2008
indregnet i balancen med 4.721 mio. kr., hvor dagsvaerdien er 4.175 mio. kr.

Safremt reklassificeringen ikke var foretaget, ville resultat for skat for 2008 veere 546 mio. kr. lavere.

Den effektive rente pa den reklassificerede portefglje er 6,0%, og de skannede betalingsstramme, som forventes realiseret fra
portefglien pa reklassificeringstidspunktet, er 7.637 mio. kr. Der er i 2008 ikke foretaget nedskrivning for veerdiforringelse.

Sikkerhedsstillelse

Banken har deponeret obligationer hos Nationalbanker og
celaringscentraler m.v. i forbindelse med clearing og
afvikling af fonds- og valutaforretninger, med en samlet
kursveerdi pa

20.893.483 545.703
17 Aktier mv.

Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret
pa NASDAQ OMX Kgbenhavn 81.062 244597 81.062 244.597
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret
pa andre bgrser 118.004 238.513 118.004 238.513
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 884.884 885.534 498.193 488.112
Qvrige aktier 21 28 0 0
| alt 1.083.971 1.368.672 697.259 971.222
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Note

18

Jyske Bank-koncernen

(1.000 kr.)

Jyske Bank

Tilknyttede og associerede virksomheder 2008
Tilknyttede
virksomheder

Associerede
virksomheder

Tilknyttede
virksomheder

Associerede
virksomheder

Samlet kostpris primo 0 16.541 2.300.661 479.130
Valutakursregulering 0 0 -151.115 0
Tilgang 0 0 63.744 87.841
Afgang 0 220 28.633 0
Samlet kostpris ultimo 0 16.321 2.184.657 566.971
Op- og nedskrivninger primo 0 -7.423 1.600.952 61.144
Valutakursregulering 0 0 -192.426 0
Resultat 0 0 325.312 0
Udbytte 0 0 204.612 0
Forskelsveerdi ved anskaffelse - 0 - 0
Andre kapitalbevaegelser 0 0 -2.876 0
Arets op- og nedskrivninger - 158 -66.335
Tilbagefgrte op- og nedskrivninger 0 -765 0 0
Op- og nedskrivninger ultimo 0 -8.030 1.526.350 -5.191
Indregnet veerdi ultimo 0 8.291 3.711.007 561.780
Heraf kreditinstitutter 0 0 2.291.753 0
Se koncernoversigt side 91
Note Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.)
18 Tilknyttede og associerede virksomheder 2007
Tilknyttede Associerede Tilknyttede Associerede

virksomheder

virksomheder

virksomheder

virksomheder

Samlet kostpris primo 0 16.546 2.281.801 429.394
Valutakursregulering 0 0 -100.995 0
Tilgang 0 0 222.666 50.340
Afgang 0 5 102.811 604
Samlet kostpris ultimo 0 16.541 2.300.661 479.130
Op- og nedskrivninger primo 0 -8.206 1.279.861 71.189
Valutakursregulering 0 0 -74.450 0
Resultat 0 0 455.936 0
Udbytte 0 0 27.801 0
Forskelsveerdi ved anskaffelse - 0 - 0
Andre kapitalbevaegelser 0 0 -66.412 0
Arets op- og nedskrivninger - 783 - -10.045
Tilbagefgrte op- og nedskrivninger 0 0 33.818 0
Op- og nedskrivninger ultimo 0 -7.423 1.600.952 61.144
Indregnet veerdi ultimo 0 9.118 3.901.613 540.274
Heraf kreditinstitutter 0 0 2.511.309 0
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Note Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2008 2007 2007
19  Puljeordninger

Barne- Bgrne-
Pensions- opsparings- Pensions- opsparings-
puljer puljer puljer puljer

AKTIVER
Kontantindestaende 604.506 23.661 794.710 33.362
Indeksobligationer 101.151 4.483 130.883 6.052
@vrige obligationer 6.613.399 244.262 7.116.299 282.328
@vrige aktier mv. 3.518.877 131.433 6.371.782 257.006
Andre aktiver 190.361 7.016 163.571 6.449
Aktiver i alt 11.028.294 410.855 14.577.245 585.197

Note Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.)
20 Immaterielle aktiver 2008

Goodwill gvrige | alt Goodwill gvrige | alt
Samlet kostpris primo 203.109 177.431 380.540 203.109 96.125 299.234
Valutakursregulering -163 0 -163 -163 0 -163
Tilgang 12.571 78.925 91.496 12.571 26.348 38.919
Afgang 0 0 0 0 0 0
Samlet kostpris ultimo 215.517 256.356 471.873 215.517 122.473 337.990
Af- og nedskrivninger primo 0 89.187 89.187 0 44 .655 44.655
Valutakursregulering 0 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger - 98.677 98.677 - 29.422 29.422
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Tilbageferte af- og nedskrivninger 0 0 0 - 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 187.864 187.864 0 74.077 74.077
Indregnet veerdi ultimo 215.517 68.492 284.009 215.517 48.396 263.913
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Pa grundlag af nedskrivningstest er der ikke fundet grundlag for at nedskrive pa goodwill, som er opstaet ved erhvervelsen af 60% af datterselskabet

Berben's Effectenkantoor B.V.

Ved nedskrivningstesten sammenholdes de tilbagediskonterede veerdier af forventede fremtidige betalingsstremme med de bogfgrte veerdier.
Forventede fremtidige betalingsstramme baseres pa det realiserede resultat for 2008 og fremskrivninger for de felgende 5 ar.
Terminalveerdien for perioden 2014 og senere fastseettes under antagelse af en arlig vaekst i resultatet pa 5%. Satsen for tilbagediskontering er 15%

for skat.



NOTER VEDRORENDE BALANCE

Note

20

Jyske Bank-koncernen Jyske Bank

(1.000 kr.)
Immaterielle aktiver 2007

Goodwill @vrige | alt Goodwill @vrige | alt
Samlet kostpris primo 203.093 93.310 296.403 203.093 63.271 266.364
Valutakursregulering 16 0 16 16 0 16
Tilgang 0 85.634 85.634 0 32.854 32.854
Afgang 0 1.513 1.513 0 0 0
Samlet kostpris ultimo 203.109 177.431 380.540 203.109 96.125 299.234
Af- og nedskrivninger primo 0 40,654 40.654 0 26.729 26.729
Valutakursregulering 0 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 69.654 69.654 17.926 17.926
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Tilbageferte af- og nedskrivninger 0 21.121 21.121 ) 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 89.187 89.187 0 44.655 44.655
Indregnet veerdi ultimo 203.109 88.244 291.353 203.109 51.470 254.579
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Note Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007

21 Domicilejendomme

Omvurderet veerdi primo 1.972.844 1.702.625 1.792.501 1.549.869
Valutakursregulering -17.106 -6.232 -448 24
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 88.669 123.121 87.609 120.997
Afgang i arets lgb 19.805 4.545 19.805 4.545
Afskrivninger 9.600 8.240 8.111 7.264
Positive veerdizendringer, som i Igbet af aret er

indregnet direkte pa egenkapitalen 20.618 131.375 23.459 99.576
Positive veerdisendringer, som i arets lgb er

indregnet i resultatopgarelsen 24.421 34.740 24.421 33.844
Negative veerdizendringer, som i arets lgb er

indregnet i resultatopgarelsen 430 0 430 0
Omvurderet veerdi ultimo 2.059.611 1.972.844 1.899.196 1.792.501
Kostpris med fradrag af af- og nedskrivninger 1.724.180 1.628.693 1.610.641 1.514.845

Til sikkerhed for realkreditinstitutter er der stillet sikkerhed i
grunde og ejendomme med en regnskabsmaessig veerdi pa

1.838.446 1.589.818 1.838.446 1.589.818
22  @vrige materielle aktiver

Samlet kostpris primo 928.449 662.935 461.270 431.451
Valutakursregulering 454 -1.722 -13 0
Tilgang 319.898 276.310 51.526 35.754
Afgang 20.222 9.074 3.232 5.935
Samlet kostpris ultimo 1.228.579 928.449 509.551 461.270
Af- og nedskrivninger primo 499.068 330.510 289.186 183.340
Valutakursregulering 99 -1.518 -13 0
Arets afskrivninger 200.620 173.695 109.183 111.729
Aret nedskrivninger 575 0 0 0
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 9.484 3.619 3.163 5.883
Af- og nedskrivninger ultimo 690.878 499.068 395.193 289.186
Indregnet veerdi ultimo 537.701 429.381 114.358 172.084

@vrige materielle aktiver bestar af driftsmidler og indretning af lejede lokaler

Leasingaktiviteterne fra operationel leasing er indregnet
under driftsmidler med 329.884 163.587 0 0

Lebetidsfordelingen af minimumleasingydelserne

0-1 ar 71.903 33.371 0 0
1-5ar 257.981 130.216 0 0
Over 5 ar 0 0 0
| alt 329.884 163.587 0 0

Leasingordningerne bestar alene i aftale om driftsmidler, omfattende person-, vare- og lastbiler.
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Note

23

Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007
Udskudt skat
Udskudte skatteaktiver 40.504 25.089 0 0
Udskudte skatteforpligtelser 662.534 406.361 351.026 136.521
Udskudt skat, netto 622.030 381.272 351.026 136.521

Udover den i balancen afsatte udskudte skat pahviler der eventualskat pa 0 mio. kr. (2007: 0 mio. kr.) vedrgrende aktier i tilknyttede og associerede

selskaber samt joint ventures ejet under 3 ar.
Andring i udskudt skat

Jyske Bank-koncernen 2008

Valutakurs- Indregnet i Indregnet i @vrige

Primo regulering  arets resultat egenkapitalen reguleringer Ultimo
Obligationer til amortiseret kostpris 0 0 102.782 102.782
Immaterielle aktiver 12.876 0 -606 0 0 12.270
Materielle aktiver 161.988 0 9.790 2.759 0 174.537
Udlan mv. 176.309 0 82.984 0 0 259.293
Hensaettelser til pensioner o.l. -109.230 161 3.814 0 0 -105.255
Andet 139.329 3.211 36.968 0 -1.105 178.403
lalt 381.272 3.372 235.732 2.759 -1.105 622.030
Jyske Bank-koncernen 2007
Immaterielle aktiver 12.849 0 27 0 0 12.876
Materielle aktiver 139.962 0 -8.599 30.625 0 161.988
Udlan mv. 152.827 0 23.482 0 0 176.309
Hensaettelser til pensioner o.l. -144.766 214 35.322 0 0 -109.230
Andet 147.725 -1.046 -7.350 0 0 139.329
| alt 308.597 -832 42.882 30.625 0 381.272
Jyske Bank 2008

Valutakurs- Indregnet i Indregnet i @vrige

Primo regulering  arets resultat egenkapitalen reguleringer Ultimo
Obligationer til amortiseret kostpris 0 0 102.782 0 0 102.782
Immaterielle aktiver 12.656 0 -686 0 0 11.970
Materielle aktiver 132.377 0 5.122 2.725 0 140.224
Udlan mv. -41.102 0 -2.283 0 0 -43.385
Henseettelser til pensioner o.l. -101.335 0 3.047 0 324 -97.964
Andet 133.925 0 103.474 0 0 237.399
lalt 136.521 0 211.456 2.725 324 351.026
Jyske Bank 2007
Immaterielle aktiver 9.951 0 2.705 0 0 12.656
Materielle aktiver 113.370 0 -5.887 24.894 0 132.377
Udlan mv. -42.592 0 1.490 0 0 -41.102
Hensaettelser til pensioner o.l. -127.004 0 25.669 0 0 -101.335
Andet 114.825 0 19.100 0 0 133.925
| alt 68.550 0 43.077 24.894 0 136.521
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Note Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007

24  Andre aktiver

Positiv markedsveerdi af afledte finansielle 23.938.278 9.602.228 23.926.167 9.595.034
Tilgodehavende renter og provision 1.388.866 596.603 1.454.172 610.535
@vrige aktiver 762.963 562.440 449.291 300.839
I alt 26.090.107 10.761.271 25.829.630 10.506.408

25 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til centralbanker 19.870.214 208.057 19.870.214 208.057
Geeld til kreditinstitutter 12.630.230 31.353.786 18.971.792 39.068.778
| alt 32.500.444 31.561.843 38.842.006 39.276.835
26 Indlan
P& anfordring 61.342.976 62.948.655 58.395.628 59.608.973
Med opsigelsesvarsel 3.521.681 446.266 3.414.660 361.706
Tidsindskud 34.770.951 29.378.142 32.787.647 26.025.338
Seerlige indlansformer 5.974.182 4.785.600 5.974.182 4.785.600
| alt 105.609.790 97.558.663 100.572.117 90.781.617

27  Andre passiver
Modpost til negative obligationsbeholdninger ifm.

repo-/reverseforretninger 2.748.637 2.166.723 2.748.637 2.166.723
Negativ veerdi af afledte finansielle instrumenter 23.105.548 9.459.256 23.100.154 9.462.315
Skyldige renter og provision 979.065 468.513 986.932 487.412
@vrige passiver 8.003.926 8.799.319 7.639.979 8.309.746
| alt 34.837.176 20.893.811 34.475.702 20.426.196
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Note

28

Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007
Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser
Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser
Henseettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger 383.988 395.426 346.670 347.128
Henseettelser til langsigtede personaleydelser 53.143 66.473 45.192 58.214
Indregnet i balancen ultimo 437.131 461.899 391.862 405.342
Henseettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelser 462.437 521.406 411.192 454,791
Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver 78.449 125.980 64.522 107.663
Nettoforpligtelse indregnet i balancen 383.988 395.426 346.670 347.128
Forskydning i henseettelser til ydelsesbaserede
pensionsordninger
Henseettelser primo 521.406 586.699 454,791 507.837
Valutakursregulering -6.981 -2.363 0 0
Afgang ved virksomhedssalg 0 0 0 0
Omkostninger for det aktuelle regnskabsar 593 5.941 -1.131 4.165
Beregnede renteudgifter 30.518 29.142 27.288 25.392
Aktuarmaessige tab/gevinster -56.764 -90.204 -45.390 -75.671
Udbetalte pensioner -26.335 -7.809 -24.366 -6.932
Henseettelser ultimo 462.437 521.406 411.192 454.791
Udvikling i dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver
Aktiver primo 125.980 131.636 107.663 114.215
Kursreguleringer -48.036 -1.499 -43.517 0
Forventet afkast pa ordningernes aktiver 818 832 0 0
Aktuarmaessige gevinster og tab -1.132 -233 0 0
Indbetalt bidrag arbejdsgiver 6.759 3.689 6.300 2.400
Indbetalt bidrag fra deltagere i pensionsordninger 252 629 0 0
Udbetalte pensioner -6.192 -9.074 -5.924 -8.952
Aktiver ultimo 78.449 125.980 64.522 107.663
Pensionsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen
Omkostninger for det aktuelle regnskabsar 593 5.941 -1.131 4.165
Kalkulerede renter vedrgrende forpligtelser 30.516 29.142 27.288 25.392
Aktuarmaessige gevinster og tab -55.632 -89.971 -45.390 -75.671
Forventet afkast pa ordningernes aktiver -818 -832 0 0
Indregnet i alt for ydelsesbaserede ordninger -25.341 -565.720 -19.233 -46.114
Indregnet i alt for bidragsbaserede ordninger 258.858 200.472 232.589 176.015
Resultatfgrt i alt 233.517 144.752 213.356 129.901
Omkostningen er indregnet under udgifter til personale og administration
Pensionsaktiver sammenseetter sig saledes
Aktier 39.740 11.543 39.740 11.543
Likvider 16.081 93.717 16.081 93.717
Dvrigt 22.628 20.720 8.701 2.403
Afkast af pensionsaktiver
Faktisk afkast af ordningernes aktiver -313 599 0 0
Forventet afkast af ordningernes aktiver 818 832 0 0
Aktuarmeessige tab pa ordningernes aktiver -1.131 -233 0 0

| pensionsaktiver indgar 233.380 stk. aktier i Jyske Bank A/S (2007: 3.380 stk.).
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Note Jyske Bank-koncernen
(1.000 kr.) 2008 2007 2006
28 Koncernens pensionsforpligtelser
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelser 462.437 521.406 586.699
Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver 78.449 125.980 131.636
Over-/underdeekning 383.988 395.426 455.063
Erfaringseendringer til pensionsforpligtelserne -56.764 -90.204 4.708
Erfaringseendringer til pensionsaktiverne -1.131 -233 866

Aktuarmeessige forudsaetninger
Ydelsesbaserede pensionsordninger

Gibraltar

Diskonteringsrente 3,40% 5,90% 5,10%
Fremtidig l@nstigningstakt - 5,40% 5,10%
Forventet afkast pa ordningens aktiver - 5,80% 5,40%
Seniorgodtgarelse

Diskonteringsrente 6,00% 5,00% 5,00%
Fremtidig lgnstigningstakt 3,70% 5,00% 4,90%
Jyske Banks Pensionstilskudsfond

Diskonteringsrente 6,00% 5,00% 5,00%
Fremtidig lgnstigningstakt 3,00% 3,00% 2,90%
Forventet afkast pa ordningens aktiver 5,00% 5,00% 5,00%

Langsigtede personaleydelser
Diskonteringsrente 6,00% 5,00% 5,00%
Fremtidig lgnstigningstakt 3,70% 5,00% 4,90%

Bidragsbaserede pensionsordninger
En stor del af koncernens pensionsordninger er bidragsbaserede pensionsordninger, hvor der sker indbetaling til
pensionsselskaber, primaert Bankpension. Disse indbetalinger udgiftsferes lgbende.

Ydelsesbaserede pensionsordninger

Seniorgodtgarelse pa maksimalt et ars Ign udbetales ved pensionering fra koncernen. Der er i balancen i 2008 hensat 316,8
mio. kr. (2007: 368,6 mio. kr.), opgjort som nutidsveerdien af den samlede forpligtelse, der vedrgrer de ar, medarbejderne har
veeret ansat i koncernen. Medarbejdere ansat senest 31. august 2005 tilbydes deltagelse i ordningen om seniorgodtgarelse.

Jyske Bank (Gibraltar) har ydelsesbaserede pensionsordninger. Disse administreres af uafhaengige pensionsfonde, der
investerer de indbetalte belgb til deekning af forpligtelserne. Hensaettelsen ultimo 2008 pa 0 mio. kr. (2007: 10,0 mio. kr.) er
opgjort som nutidsveerdien af forpligtelserne pa 13,9 mio. kr. (2007: 28,3 mio. kr.) med fradrag af dagsveerdien af aktiverne pa
13,9 mio. kr. (2007: 18,3 mio. kr.)

Jyske Bank A/S Pensionstilskudsfond yder pensionstilskud til nuveerende og tidligere medlemmer af direktionen i Jyske Bank
A/S og deres efterladte. Hensaettelsen ultimo 2008 pa 67,2 mio. kr. (2007: 16,8 mio. kr.) er opgjort som nutidsvaerdien af
forpligtelserne pa 131,7 mio. kr. (2007: 124,5 mio. kr.), med fradrag af dagveerdien af aktiverne pa 64,5 mio. kr. (2007: 107,7
mio. kr.).

Forventet afkast pa ordningernes aktiver er baseret pa en sammenvejning af det forventede afkast pa de forskellige aktiver i
ordningerne.

Langsigtede personaleydelser
Jubilaeumsgratiale pa en manedslgn udbetales ved henholdsvis 25 ars og 40 ars ansaettelse i koncernen. Hensaettelsen ultimo
2008 pa 42,0 mio. kr. (2007: 52,7 mio. kr.) er opgjort som nutidsveerdien af den samlede forpligtelse.

@vrige langsigtede personaleydelser vedrgrer andre Ign- og pensionslignende ydelser, der udbetales ved pensionering fra
koncernen. Der er i alt hensat 11,1 mio. kr. (2007:13,8 mio. kr.)
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Note

29

30

Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007
Andre hensatte forpligtelser
Henseettelser til retssager primo 0 3.579 0 3.579
Arets hensesttelser 26.994 0 9.462 0
Arets tilbagefarte henszettelser 0 3.579 0 3.579
Henseettelser til retssager ultimo 26.994 0 9.462 0

De hensatte forpligtelser forventes afviklet indenfor 1 ar.

Som fglge af de forretningsmaessige aktiviteter er banken part i forskellige retssager og tvister. Banken vurderer risikoen i
hvert enkelt tilfeelde, og n@dvendige hensaettelser bogferes under hensaettelser til forpligtelser. Der vurderes ikke at veere
gvrige eventualforpligtelser, der ikke i nedvendigt omfang er indregnet i balancen.

Efterstillede kapitalindskud

Supplerende kapital:

6,73% Obligationslan ~ EUR 15 mio. 2017-2026 111.759 111.849 111.759 111.849
7,00% Obligationslan ~ EUR 25 mio. 29.05.2024 * 186.265 186.415 186.265 186.415
Var.% Obligationslan ~ EUR 10 mio. 13.02.2023 74.506 74.566 74.506 74.566
5,65% Obligationslan  EUR 10 mio. 27.03.2023 74.506 74.566 74.506 74.566
5,67% Obligationslan ~ EUR 10 mio. 31.07.2023 74.506 74.566 74.506 74.566
Var.% Obligationsldan ~ EUR 150 mio. 19.04.2016 * 1.117.590 1.118.490 1.117.590 1.118.490

1.639.132 1.640.452 1.639.132 1.640.452

Hybrid kernekapital:

Var.% Obligationslan EUR 120,5 mio Uendelig 897.797 932.075 897.797 932.075
Var.% Obligationslan EUR 100 mio Uendelig 745.060 745.660 745.060 745.660

1.642.857 1.677.735 1.642.857 1.677.735
I alt 3.281.989 3.318.187 3.281.989 3.318.187

Efterstillede kapitalindskud, som medregnes ved opggrelse

. . 3.281.989 3.318.187 3.281.989 3.318.187
af basiskapitalen

* Kan fgrtidsindfries pa kupondagen 3 ar for den angivne kontraktlige udigbsdato, hvor der er renteforhgijelse.

Hybrid kernekapital har ikke nogen kontraktlig udlgbsdato. Udstedelserne kan med Finanstilsynets godkendelse opsiges af
Jyske Bank, dog tidligst 10 ar efter udstedelsesdatoen. Lanene kan ikke opsiges af kreditor. Endvidere indeholder
laneaftalerne mulighed for, at Iantager udskyder rentebetalinger pa hybrid kernekapital, safremt denne ikke kan opfylde
solvensreglerne. Safremt en sadan situation indtreeffer, er der restriktioner pa bl.a. dividendeudbetalinger og pa tilbagekab af
udstedte aktier. Renten er variabel, men maksimeret til 9% p.a. for lanet pa EUR 120,5 mio. og 8% p.a. for lanet pa EUR 100
mio.
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Note

31

Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007
Beholdning af egne aktier
Antal egne aktier i 1.000 stk. 1.204 3.341 1.204 3.341
Palydende veerdi af egne aktier i 1.000 kr. 12.039 33.411 12.039 33.411
Den procentdel, som beholdning af egne aktier
udger af aktiekapitalen 2,23 5,97 2,23 5,97
Kab af egne aktier
Antal egne aktier i 1.000 stk. 5.667 8.248 5.667 8.248
Palydende veerdi af egne aktier i 1.000 kr. 56.670 82.482 56.670 82.482
Den procentdel, som kabte egne aktier
udger af aktiekapitalen 10,49 14,73 10,49 14,73
Salg af egne aktier
Antal egne aktier i 1.000 stk. 5.804 4.162 5.804 4.162
Palydende veerdi af egne aktier i 1.000 kr. 58.042 41.623 58.042 41.623
Den procentdel, som solgte egne aktier
udger af aktiekapitalen 10,75 7,43 10,75 7,43
Annullation af egne aktier
Antal egne aktier i 1.000 stk., effektueret 2.000 6.000 2.000 6.000
Samlede kgbssum 1.646.683 3.465.361 1.646.683 3.465.361
Samlede salgssum 1.645.168 1.746.221 1.645.168 1.746.221

Kgb af egne aktier har primeert baggrund i omsaetning med bankens kunder og andre investorer, der gnsker at kgbe aktier i
banken.
Endvidere har banken kabt egne aktier, der er anvendt til kapitalnedszettelse ved annullation af egne aktier.

Aktiekapital

Aktiekapital primo, antal stk. 56.000.000 62.000.000 56.000.000 62.000.000
Kapitalnedseettelse ved annullering af egne aktier -2.000.000 -6.000.000 -2.000.000 -6.000.000
Aktiekapital ultimo, antal stk. 54.000.000 56.000.000 54.000.000 56.000.000
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Note

32

Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007
Solvensopggrelse og kapitalkrav
Egenkapital 10.722.362 9.703.602 10.677.492 9.654.166
Heraf opskrivningshenlaeggelser 278.457 271.742 219.864 210.273
Heraf valutaomregningsreserve -4.828 -3.228 -4.828 -3.228
Kernekapital 10.448.733 9.435.088 10.462.456 9.447.121
Immaterielle aktiver 284.009 291.353 263.913 254.579
Udskudte skatteaktiver 40.504 25.089 0 0
Medregnet hybrid kernekapital 1.642.857 1.609.173 1.642.857 1.622.213
Forskel mellem forventet tab
og regnskabsmaessige nedskrivninger -120.692 0 -125.665 0
@vrige fradrag 27.235 46.409 660 22.755
Kernekapital inkl. hybrid kernekapital efter fradrag 11.619.150 10.681.410 11.715.075 10.792.000
Medregnet efterstillede kapitalindskud og
opskrivningshenleeggelser 1.917.589 1.912.194 1.858.996 1.850.725
Overskydende hybrid kernekapital 0 68.562 0 55.522
Forskel mellem forventet tab
og regnskabsmaessige nedskrivninger -120.692 0 -125.665 0
Qvrige fradrag 27.235 46.408 660 22.755
Supplerende kapital efter fradrag 1.769.662 1.934.348 1.732.671 1.883.492
Basiskapital efter fradrag 13.388.812 12.615.758 13.447.746 12.675.492
Veegtede poster med kreditrisiko mv. 86.488.298 116.800.858 92.385.464 117.129.294
Veaegtede poster med markedsrisiko 9.029.165 15.738.477 9.028.361 15.725.060
Vaegtede poster med operationel risiko 10.035.832 0 8.324.346 0
Vaegtede poster i alt 105.553.295 132.539.335 109.738.171 132.854.354
Kapitalkrav fra Sgjle | 8.444.264 10.603.147 8.779.054 10.628.348
Kapitalkrav fra overgangsregler 917.416 0 782.680 0
Kapitalkrav i alt 9.361.680 10.603.147 9.561.734 10.628.348
Solvensprocent 12,7 9,5 12,3 9,5
Kernekapitalprocent inkl. hybrid kernekapital 11,0 8,1 10,7 8,1
Kernekapitalprocent ekskl. hybrid kernekapital 9,5 6,9 9,2 6,9

Solvens- og kernekapitalprocent er fra 2008 opgjort efter CRD (Basel Il). | 2007 blev opggrelsen opgjort efter CAD (Basel ).
Risikovaegtede poster efter Basel | udger ultimo 2008 130.023 mio. kr. for Jyske Bank-koncernen og 132.802 mio. kr. for Jyske

Bank. Det medfgrer et kapitalkrav efter overgangsreglerne pa 90% af kapitalkravet pa 8% af de risikoveegtede poster

svarende til 9.362 mio. kr. for Jyske Bank-koncernen og 9.562 mio. kr. for Jyske Bank.
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Note

33

34

Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007
AEgte salgs- og tilbagekgbsforretninger samt aegte
kabs- og tilbagesalgsforretninger
Af nedenstaende aktivposter udger aegte kegbs- og
tilbagesalgsforretninger falgende:
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.972.214 2.535.313 1.972.214 2.535.313
Udlan 10.032.125 10.232.388 10.032.125 10.232.388
Af nedenstaende forpligtelser udger eegte salgs- og
tilbagekabsforretninger folgende:
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 533.208 9.037.888 533.208 9.037.888
Indlan og anden geeld 55.507 1.109.328 55.507 1.109.328
Aktiver solgt som led i aegte salgs- og tilbagekgbs-
forretninger:
Obligationer 578.156 10.003.646 578.156 10.003.646
Efterstillede tilgodehavender
Associerede virksomheder 0 0 0 0
Tilknyttede virksomheder 0 0 0 0
Andre virksomheder 371.000 277.360 371.000 277.360
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Noter vedrgrende kreditrisici

Note

(1.000 kr.)
35  Forfaldsmatrice uudnyttede uigenkaldelige kredittilsagn

Jyske Bank-koncernen - 2008 Op til 3 mdr. 3 mdr.-1 &r 1-5 ar over 5 ar ialt
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker
Fast rente 0 0 0 0 0
Variabel rente 500.000 0 0 0 500.000
| alt 500.000 0 0 0 500.000
Udlan
Fast rente 0 0 0 0 0
Variabel rente 1.518.462 532.001 1.447.126 0 3.497.589
| alt 1.518.462 532.001 1.447.126 0 3.497.589
Jyske Bank-koncernen - 2007 Op til 3 mdr. 3 mdr.-1 &r 1-5 ar over 5 ar i alt
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker
Fast rente 0 0 0 0 0
Variabel rente 650.000 0 0 0 650.000
| alt 650.000 0 0 0 650.000
Udlan
Fast rente 0 0 0 0 0
Variabel rente 1.568.784 1.837.619 1.452.939 272.878 5.132.220
| alt 1.568.784 1.837.619 1.452.939 272.878 5.132.220

Note Jyske Bank-koncernen
(1.000 kr.) 2008 2007

36 Finansielle leasingkontrakter fordelt p& kontraktuel restlgbetid

Bruttoinvestering i finansiel leasing
Lebetid under 1 ar 1.839.351 1.822.829
Labetid mellem 1 og 5 ar 4.250.771 4.068.179
Lebetid over 5 ar 411.057 450.811
| alt 6.501.179 6.341.819
Heraf udger ikke indtjent, fremtidig finansiel indkomst 742.496 742.602
Nettoinvestering i finansiel leasing 5.758.683 5.599.217
Nettoinvestering i finansiel leasing
Lebetid under 1 ar 1.573.877 1.563.255
Lebetid mellem 1 og 5 ar 3.804.529 3.615.729
Lgbetid over 5 ar 380.277 420.233
| alt 5.758.683 5.599.217
Af nettoinvesteringen udger den ikke garanterede
restveerdi, der tilfalder koncernen (abentstaende restvaerdi) 241.746 171.634
Nedskrivning pa finansielle leasingkontrakter udger 77.542 40.568

Leasingordningerne bestar primeert i aftaler om driftsmidler og i mindre omfang aftaler om erhvervsejendomme. Person- og
lastbiler er de veesentligste objekttyper, og de anfgrte ikke garanterede restvaerdier vedrgrer disse aftaler.
Aftaler indgaes i en vis udstraekning i samarbejde med forhandlere, som garanterer restvaerdien.
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Note Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007
37 Eventualforpligtelser
Finansgarantier 6.320.858 10.678.590 18.981.142 25.538.322
Tabsgarantier for realkreditudlan 2.397.126 2.608.300 2.397.126 2.608.300
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 937.176 1.156.360 937.176 1.156.360
@vrige eventualforpligtelser 2.517.859 1.204.016 2.517.859 1.204.016
I alt 12.173.019 15.647.266 24.833.303 30.506.998
Garantier
Generelt
Risikoen pa garantien indgar i kreditvurderingen af garantirekvirenten.
Finansgarantier er primaert betalingsgarantier, og risikoen kan sidestilles med risikoen pa kreditter.
Tabsgarantier for realkreditlan er typisk ydet for den yderste risiko af et realkreditlan til private og i beskedent omfang til
erhvervsejendomme. For private ejendomme ligger garantien inden for 80% og for erhvervsejendommen inden for 60-80% af
ejendommens veerdi fastsat ved en individuel vurdering af en sagkyndig.
Tinglysnings- og konverteringsgarantier stilles i forbindelse med tinglysningsmaessige ekspeditioner ved hjemtagelse og
konverteringer af realkreditlan. Garantierne er kendetegnet ved minimal risiko.
@vrige eventualforpligtelser omfatter en reekke garantiformer med varierende risiko. Ca. 35% vedrgrer arbejdsgarantier.
Risikoen vurderes mindre end pa f.eks. kreditter med variabel udnyttelse.
Totalkredit-lan formidlet af Jyske Bank er fra 2007 omfattet af en aftalt modregningsret i fremtidige lgbende provisioner, som
Totalkredit kan gere gaeldende i tilfeelde af tabskonstatering pa de formidlede lan.
38 Andre forpligtende aftaler
Uigenkaldelige kredittilsagn 1.447.127 1.725.817 1.447.127 1.725.817
@vrige tilsagn mv. 24.739 214.952 24.739 214.952
| alt 1.471.866 1.940.769 1.471.866 1.940.769
Uigenkaldelige kredittilsagn omfatter alene kredittilsagn med mere end 1 ars lgbetid svarende til Finanstilsynets definition.
Note Jyske Bank-koncernen
Mio. kr. 2008 2007
39 Veerdi af realiserede sikkerheder i lgbet af regnskabséaret

Fast ejendom, privat 13 17
Fast ejendom, erhverv 45 55
Laseare, biler og rullende materiel 64 31
Andet Igsgre 18 37
Andre sikkerheder 23 36
Indgaet pa kautioner og garantier 60 32
| alt 223 208

Betingelser for fyldestggrelse gennem anvendelse af pant
Safremt en aftale om realisation ikke kan opnas, gives kunden ved misligholdelse et passende varsel — typisk mindst otte
dage, medmindre der er risiko for uoprettelige veerdiforringelser.

Ved veerdipapirbaserede lan og kreditter aftales individuelle greenser for yderligere sikkerhedsstillelse eller tvangsrealisation.
Den typiske graense for tvangsrealisation er, at sikkerhedernes kursvaerdi udger 105-110% af kreditrisikoen.

Det er koncernens strategi hurtigst muligt at konvertere overtagne aktiver til likvide beholdninger.
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Note

40

Jyske Bank-koncernen
Mio. kr. 2008 2007
Sikkerheder fordelt pa typer
Kontanter, indestaender 10.713 7.468
Veerdipapirer 11.883 26.393
Fast ejendom, privat 23.115 23.333
Fast ejendom, erhverv 14.879 13.500
Losere, biler og rullende materiel 4.758 5.590
Garantier stillet direkte overfor Jyske Bank 1.697 -
Selvskyldnerkautioner 5.967 -
Andet Igsgre 3.932 3.888
Andre sikkerheder 1.560 1.976
| alt 78.504 82.148

Der er desuden stillet sikkerhed for 4.047 mio. kr. udlan fordelt pa en raekke @vrige kautionstyper, herunder tabs-, efter- og
samkautioner.

Der er i 2008 udviklet et nyt system til beregning af sikkerhedsvaerdi af kautioner og garantier. Der er derfor ikke sammenligningstal for
2007 vedr. kautioner og garantier. | 2007 var der for 35.463 mio. kr. udlan stillet sikkerhed i form af kautioner og for 2.188 mio. kr.
udlan stillet sikkerhed i form af bankgarantier.

Udviklingen i bankens sikkerheder er pavirket af, at banken har indgaet modregningsaftale med de primaere
samarbejdspartnere pa realkreditomradet, hvorfor en vaesentlig del af disse sikkerheder er udgaet i 2007.

Veerdien af sikkerhederne opggres efter falgende overordnede principper:

Private ejendomme:
Belaningsveerdien af et pant i en ejendom ligger typisk i intervallet 80-95% af markedsvaerdien fratrukket foranstdende pant.
Belaningsveerdien er individuelt fastsat ud fra de enkelte ejendommes karakteristika, blandt andet beliggenhed og starrelse.

Erhvervsejendomme:

Belaningsveerdien af et pant i en ejendom ligger typisk i intervallet 65-90% af markedsveerdien fratrukket foranstaende pant.
Belaningsveerdien er individuelt fastsat ud fra de enkelte ejendommes karakteristika, blandt andet beliggenhed og starrelse,
eller en uafhaengig vurdering alternativt en offentlig ejendomsvurdering.

Pa ejendomme foretages pa statistisk basis en lgbende vaerdiregulering baseret pa prisudvikling for sammenlignelige
ejendomme.

Lasgre:

Bankens model er baseret pa vores historiske tabserfaringer afhaengig af aktivtype. Veerdien afskrives efter saldometoden,
hvilket indebaerer en straksafskrivning, typisk pa 10-50%, og en lgbende arlig nedskrivning af aktivernes vaerdi hen over
levetiden, typisk pa 10-50%.

Let realisable veerdipapirer:
Banken anvender som udgangspunkt den officielle kurs korrigeret i det omfang det vurderes ngdvendigt for omsaettelighed,
valuta, udlgbstidspunkt mv.

Kautioner og garantier:

Veerdien af kautioner og garantier beregnes vha. en sakaldt "double-default" model, hvor der tages hensyn til, at banken farst
har en tabsrisiko, hvis debitor og kautionisten/garanten defaulter samtidig. Effekten af dette indregnes via beregning af en
kvivalent belaningsveerdi.
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41 Maksimal krediteksponering for Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2008 2007
Anfordringstilgodehavender hos centralbanker 126 676
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 30.467 30.321
Udlan 129.117 133.965
Obligationer til dagsvaerdi 21.032 18.969
Obligationer til amortiseret kostpris 14.055 0
Positive markedsveerdier af afledte finansielle instrumenter 23.938 9.602
Garantier 12.173 15.647
Kredittilsagn 3.498 5.782
| alt 234.406 214.962

Den sikkerhedsmeessige afdeekning af Jyske Bank-koncernens maksimale kreditrisici udger 78.504 mio. kr. (2007: 82.148 mio. kr.),
hvilket er naermere specificeret i noten "sikkerheder fordelt pa typer". Der henvises i gvrigt til ledelsesberetningen vedr. kreditrisiko,

hvor der vises en fordeling af bankens eksponeringer pa styrkeprofilkarakterer.

Ej forfaldne eller nedskrevne krediteksponeringer fordelt pa styrkeprofil for Jyske Bank-koncernen - 2008

Mio. kr. STY 6-11 STY 12-14 Jvrige
Udlan 32.622 1.986 27.059
Garantier 2.758 104 366
| alt 35.380 2.090 27.425
Ej forfaldne eller nedskrevne krediteksponeringer fordelt pa styrkeprofil for Jyske Bank-koncernen - 2007

Mio. kr. STY 6-11 STY 12-14 Qvrige
Udlan 25.563 1.287 43.875
Garantier 3.056 186 463
| alt 28.619 1.473 44.338

Den regnskabsmaessige veerdi af krediteksponeringer, der ville have veeret forfaldne eller nedskrevne, safremt de tilknyttede

betingelser ikke var blevet genforhandlet, udger 168 mio. kr. i 2008. Noten er sendret i 2008, og beregnes nu pa koncernniveau.

Sammenligningstal for 2007 er genberegnet, s de er sammenlignelige.
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42

43

Forfaldne men ikke nedskrevne krediteksponeringer for Jyske Bank-koncernen - 2008

Mio. kr. STY 1-5 STY 6-11 STY 12-14 @vrige
Forfalden belgb 0-90 dage 224 246 49 114
Forfalden belgb > 90 dage 0 0 0 57
Forfalden i alt 224 246 49 171
Sikkerheder

Kontanter, indestaender 4 5 0 4
Let realisable vaerdipapirer 4 6 0 26
Fast ejendom, privat 11 12 3 16
Fast ejendom, erhverv 8 10 1 2
Lasare, biler og rullende materiel 0 1 0 0
Selvskyldnerkaution 1 6 12 1
Garantier stillet direkte overfor Jyske Bank 0 0 0 0
Andet lgsgre 2 1 0 0
Andre sikkerheder 1 0 1 2
Sikkerheder i alt 31 41 17 51
Forfaldne men ikke nedskrevne krediteksponeringer for Jyske Bank-koncernen - 2007

Mio. kr. STY 1-5 STY 6-11 STY 12-14 @vrige
Forfalden belgb 0-90 dage 436 316 46 146
Forfalden belgb > 90 dage 0 0 0 119
Forfalden i alt 436 316 46 265
Sikkerheder

Kontanter, indestaender 4 4 0 3
Let realisable vaerdipapirer 17 9 2 11
Fast ejendom, privat 17 11 3 6
Fast ejendom, erhverv 29 9 2 2
Lasare, biler og rullende materiel 1 0 0 0
Andet lgsgre 4 1 0 0
Andre sikkerheder 0 1 0 0
Sikkerheder i alt 72 35 7 22

Noten er aendret i 2008, og beregnes nu pa koncernniveau. Sammenligningstal for 2007 er genberegnet, sa de er sammenlignelige.

Nedskrevne krediteksponeringer (individuelle nedskrivninger og henseettelser) for Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2008 2007
Saldo fgr nedskrivning:

Udlan 2.658 1.055
Garantier 1.487 283
Finansielle 0 0
| alt 4.145 1.338
Sikkerheder (ej specificeret for udlan og garantier for sig)

Kontanter, indestaender 64 26
Let realisable vaerdipapirer 136 10
Fast ejendom, privat 130 13
Fast ejendom, erhverv 116 51
Lagsare, biler og rullende materiel 43 45
Selvskyldnerkaution *) 178 -
Garantier stillet direkte overfor Jyske Bank *) 16 -
Andet lgsgre 73 49
Andre sikkerheder 86 24
Sikkerheder i alt 842 218

*) Der er i 2008 udviklet et nyt system til beregning af sikkerhedsvaerdi af kautioner og garantier. Der er derfor ikke sammenligningstal

for 2007 vedr. kautioner og garantier.

Noten er aendret i 2008, og beregnes nu pa koncernniveau. Sammenligningstal for 2007 er genberegnet, sa de er sammenlignelige.
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44 Udlan og garantidebitorer fordelt pa brancher for Jyske Bank

2008 2007
Offentlige myndigheder 1 1
Landbrug, skovbrug og jagt 8 5
Fiskeri 1 1
Fremstilling, rastofudv., el-gas 7 7
Bygge- og anleegsvirksomhed 2 2
Handel, restaurant og hotel 8 8
Transport, post og telefon 2 2
Kredit, finansiering og forsikring 21 22
Ejendomsadm. og -handel 16 13
@vrige erhverv 6 6
| alt erhverv 71 66
Private 28 33
| alt 100 100
Noten er aendret i 2008 og beregnes nu pa banken. Noten indeholder ikke laengere tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker. Sammenligningstal for 2007 er genberegnet, sa tallene er sammenlignelige.
Branchekoden "ejendomsadministration, -handel og forretningsservice" bestar af to delbrancher, "ejendomsadministration og
-handel" samt "forretningsservice" og stigningen fra 2007 til 2008 skyldes primeert stigninger i undergruppen
forretningsservice.

45 Udlan og garantidebitorer fordelt pa lande og kundegrupper - 2008

Jyske Bank-koncernen - procentvis fordeling Kunder Banker Stater m.fl. Total
Danmark (zone A) 92 82 100 91
EU (zone A) 7 17 0 8
@vrige europaeiske zone A-lande 0 1 0 0
USA + Canada (zone A) 0 0 0 0
@vrige zone A - lande 0 0 0 0
Sydamerika 0 0 0 0
Resten af verden 1 0 0 1
| alt 100 100 100 100
Udlan og garantidebitorer fordelt pa lande og kundegrupper - 2007
Jyske Bank-koncernen - procentvis fordeling Kunder Banker Stater m.fl. Total
Danmark (zone A) 88 79 100 89
EU (zone A) 9 17 0 8
@vrige europaeiske zone A-lande 1 4 0 1
USA + Canada (zone A) 0 0 0 0
@vrige zone A - lande 0 0 0 0
Sydamerika 0 0 0 0
Resten af verden 2 0 0 2
| alt 100 100 100 100
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Noter vedrgrende markedsrisici

Der henvises il afsnittet "Markedsrisiko og vaerdipapirbaseret kreditrisiko 2008” med hensyn til kommentarer til risikoudviklingen.

46  Renterisiko valuta- og varighedsopdelt 2008

Heraf renterisiko

Mio. kr. <=1ar 2ar 5ar >=10ar | alt uden for
handelsbeholdning
CHF 8 1 -2 2 9 17
DKK -23 69 85 44 175 68
EUR 17 1 -20 -42 -44 -59
JPY -1 -4 -1 -9 -15 -1
PLN 0 0 4 1 5 0
usD -6 16 4 -2 12 5
dvrige 5 8 8 -9 12 -10
| alt 0 91 78 -15 154 20

Renterisiko valuta- og varighedsopdelt 2007

Heraf renterisiko

Mio. kr. <=1ar 2ar 5a >=10ar | alt uden for
handelsbeholdning
DKK 11 12 81 131 235 64
EUR 1 8 21 -5 25 -95
GBP 1 1 1 -8 -5 -7
JPY 0 -4 -35 -24 -63 -3
SEK -1 0 7 1 7 -5
usD 7 9 7 2 25 -14
Qvrige 6 3 8 4 21 18
| alt 25 29 90 101 245 -42
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47

Renterisiko produkt- og varighedsopdelt 2008

Heraf renterisiko

Mio. kr. <=1ar 2ar 5ar >=10ar | alt uden for
handelsbeholdning

Aktiver

Tilgodehavender hos kreditinst. og centralbanker 44 5 4 6 59 57

Udlan 43 48 27 22 140 140

Obligationer 104 111 76 165 456 164
Forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -116 -13 -17 -30 -176 -176

Indlan -73 -1 -1 0 -85 -85

Udstedte obligationer 0 -1 -4 -1 -16 -16

Efterstillede kapitalindskud -1 -3 -5 -55 -64 -64
Afledte finansielle instrumenter

Rente- og valutaswaps -36 -35 5 5 -61 0

@vrige afledte finansielle instrumenter 17 -1 0 -3 13 0

Futures 18 -9 -7 -114 -112 0
| alt 0 91 78 -15 154 20
Renterisiko produkt- og varighedsopdelt 2007

Heraf renterisiko
Mio. kr. <=1ar 2ar 5ar >=10ar | alt uden for
handelsbeholdning

Aktiver

Tilgodehavender hos kreditinst. og centralbanker 35 4 8 2 49 45

Udlan 28 46 27 23 124 124

Obligationer 69 35 43 220 367 0
Forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -102 -20 3 -4 -123 -123

Indlan -29 -1 0 0 -30 -30

Udstedte obligationer 0 0 -2 -1 -13 -13

Efterstillede kapitalindskud 0 -2 -2 -41 -45 -45
Afledte finansielle instrumenter

Rente- og valutaswaps 13 -28 18 -44 -41 0

@vrige afledte finansielle instrumenter -6 2 1 -1 -4 0

Futures 17 -7 -6 -43 -39 0
I alt 25 29 90 101 245 -42
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Note

48

49

50

Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(mio. kr.) 2008 2007 2008 2007
Valutarisiko
Aktiver i fremmed valuta i alt 51.996 49.542 52.938 50.733
Forpligtelser i fremmed valuta i alt 68.942 73.377 69.940 74.539
Valutakursindikator 1 1.000 2.681 1.020 2.696
Valutakursindikator 1 i pct. af kernekapital efter
fradrag 8,6 25,1 8,7 25,0
Valutaeksponering fordelt pa valutaer
Mio. kr.
EUR -180 -2.287 -207 -2.307
SEK 202 424 199 420
CAD -59 -228 -59 -229
GBP 6 -1 25 13
JPY 11 374 11 373
CHF -11 66 12 94
NOK 524 294 524 293
usD 159 93 151 86
Qvrige, lang 98 406 97 401
Dvrige, kort -130 -155 -134 -160
| alt 620 -1.024 619 -1.016

Regnskabsmaessig sikring af valutarisiko af investering i dattervirksomheder

Jyske Bank sikrer valutakursrisikoen pa nettoinvesteringen i udenlandske dattervirksomheder.
Risikoen afdaekkes med valutaterminskontrakter. Valutakursregulering af kontrakterne udger i 2008 339 mio. kr. (2007: 172 mio.

kr.), som er indregnet i egenkapitalen.

Aktierisici

Aktierisiko A

Noterede aktier og instrumenter 7 10 7 10
Unoterede aktier 99 97 94 92
| alt 106 107 101 102
Aktierisiko B

Noterede aktier og instrumenter 46 155 46 155
Unoterede aktier 99 97 94 92
| alt 145 252 140 247
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Noter vedrgrende afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter bruges af savel kunder som banken til afdeekning og styring af markedsrisici. Markedsrisici pa
finansielle instrumenter indgar i bankens markedsrisikoopgerelser. Kreditrisikoen pa afledte finansielle instrumenter opggres pr.
modpart og indgar i kreditrisikostyringen. Nar der er indgaet aftale herom, foretages netting pr. modpart af den kreditrisiko, der er
forbundet med afledte finansielle instrumenter.

51

Afledte finansielle instrumenter

Mio. kr. Netto markedsveerdi Brutto markedsveerdi Hovedstole i alt
Jyske Bank-koncernen 2008 Til og med 3 Over 3 man. til Over 1 ar til og Over 5 ar| Positiv Negativ Netto Nominel vaerdi
maneder ogmed 1ar med 5 ar
Valutakontrakter
Terminerfutures, keb 1704 515 27 0 8.737 6.247 2.490 281.067
Terminerfutures, salg -1.531 -432 -297 0 3.078 5.338 -2.260 212494
Swaps -64 -35 129 51 1.082 1.001 81 42772
Optioner, erhvervede 120 59 19 0 198 0 198 10461
Optioner, udstedte -108 -67 -19 0 0 194 -194 11.694
lalt 121 40 103 51 13.095 12.780 315 558488
Rentekontrakter
Terminerfutures, kab 43 7 4 0 54 0 54 9.945
Terminerffutures, salg -44 -9 -2 0 0 55 -55 9722
Forward Rate Agreements, kab 0 9 -30 0 23 44 -21 23.353
Forward Rate Agreements, salg 0 -8 33 0 48 23 25 28.853
Swaps 22 -1 11 369 8.703 8.302 401 332376
Optioner, erhvervede 1 0 16 129 146 0 146 2445
Optioner, udstedte -2 0 -16 -128 0 146 -146 4.164
lalt 20 -2 16 370 8.974 8.570 404 410.858
Aktiekontrakter
Terminerffutures, kgb -7 0 0 0 6 13 -7 1.119
Terminerffutures, salg 8 0 0 0 12 4 8 1.306
Optioner, erhvervede 34 27 125 0 186 0 186 314
Optioner, udstedte -34 -27 -125 0 0 186 -186 310
lalt 1 0 0 0 204 203 1 3.049
Révarekontrakter
Terminerffutures, kgb -147 262 127 0 15 551 -536 1.740
Terminerffutures, salg 167 280 157 0 615 1" 604 1776
Optioner, erhvervede 0 431 0 0 431 0 431 2955
Optioner, udstedte 0 431 0 0 0 431 -431 2955
lalt 20 18 30 0 1.061 993 68 9426
Andre afledte kontrakter 0 0 0 0 0 0 0 0
lalt 162 56 149 421 23.334 22.546 788 981.821
| alt efter modpartsnetting 8.449
Uafviklede spotforretninger 604 559 45 89.741
Mio. kr. Netto markedsveerdi Brutto markedsveerdi Hovedstole i alt
Jyske Bank 2008 Tilogmed 3 Over 3 man. til Over 1 ar til og Over 5 ar Positiv Negativ Netto Nominel veerdi
maneder og med 1 ar med5 ar
Valutakontrakter 119 40 103 51 13.091 12.778 313 558.466
Rentekontrakter 20 -1 16 370 8.974 8.569 405 410.858
Aktiekontrakter 1 0 0 0 204 203 1 3.049
Ravarekontrakter 20 18 31 0 1.061 992 69 9.426
Andre afledte kontrakter 0 0 0 0 0 0 0 0
| alt 160 57 150 421 23.330 22.542 788 981.799
| alt efter modpartsnetting 8.436
Uafviklede spotforretninger 603 557 46 89.762

84 JYSKE BANK ARSRAPPORT 2008



NOTER VEDRORENDE AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

51

Afledte finansielle instrumenter

Mio. kr.

Netto markedsveerdi

Brutto markedsveerdi

Hovedstole i alt

Jyske Bank-koncernen 2007 Til ogmed 3 Over 3 mén. til Over 1 ar til og Over 5 ar| Positiv Negativ Netto Nominel vaerdi
maneder ogmed 1ar med 5 ar
Valutakontrakter
Terminerfutures, kab -486 -157 -48 0 2.120 2.811 -691 298510
Terminerffutures, salg 549 130 46 0 1.772 1.047 725 187.527
Swaps -3 11 -173 257 650 558 92 31.222
Optioner, erhvervede 46 9 1 0 56 0 56 8.254
Optioner, udstedte -37 -5 -1 0 0 43 -43 6.139
lalt 69 -12 -175 257 4.598 4.459 139 531.652
Rentekontrakter
Terminerffutures, kgb -79 0 0 0 2 81 -79 14.363
Terminerffutures, salg 65 0 0 0 69 4 65 11.935
Forward Rate Agreements, keb 0 18 0 0 19 1 18 22.888
Forward Rate Agreements, salg 0 -16 0 0 0 16 -16 25084
Swaps -2 0 -6 124 2.280 2.164 116 250.178
Optioner, erhvervede 23 0 1 28 52 0 52 67.513
Optioner, udstedte -20 0 -2 -28 0 50 -50 8.309
lalt -13 2 -7 124 2.422 2.316 106 400.270
Aktiekontrakter
Terminerfutures, kab 2 0 0 0 12 10 2 1913
Terminerffutures, salg -10 0 0 0 9 19 -10 2.319
Optioner, erhvervede 38 33 88 0 159 0 159 363
Optioner, udstedte -36 -33 -88 0 0 157 -157 363
lalt -6 0 0 0 180 186 -6 4.958
Révarekontrakter
Terminerfutures, keb 152 374 381 0 933 26 907 3681
Terminerffutures, salg -135 -359 -371 0 38 903 -865 3.719
Optioner, erhvervede 0 342 760 0 1.102 0 1.102 2.601
Optioner, udstedte 0 -342 -760 0 0 1.102 -1.102 2601
lalt 17 15 10 0 2.073 2.031 42 12.602
Andre afledte kontrakter 0 0 0 0 0 0 0 186
lalt 67 5 -172 381 9.273 8.992 281 949 .668
| alt efter modpartsnetting 4.779
Uafviklede spotforretninger 329 467 -138 118.744
Mio. kr. Netto markedsveerdi Brutto markedsveerdi Hovedstole i alt
Jyske Bank 2007 Til og med 3 Over 3 man. til Over 1 ar til og Over 5 ar Positiv Negativ Netto Nominel veerdi
maneder  og med 1 ar med 5 ar
Valutakontrakter 67 -14 -175 257 4.597 4.462 135 531.562
Rentekontrakter -16 2 -7 124 2.420 2.317 103 341.856
Aktiekontrakter -5 0 0 0 181 186 -5 4.958
Ravarekontrakter 16 18 10 0 2.074 2.030 44 12.602
Andre afledte kontrakter 0 0 0 0 0 186
lalt 62 6 -172 381 9.272 8.995 277 891.164
| alt efter modpartsnetting 4.766
Uafviklede spotforretninger 329 467 -138 118.833

Banken modtager sikkerheder for alle mellemvaerender, herunder ogsa kreditrisiko opstaet som fglge af modpartsrisiko.
Modpartrisikoen er opgjort efter markedsvaerdimetoden og indgar saledes i kreditrisikoen med de nettede positive
markedsveerdier plus en hovedstolsvaegt.

Specifik risiko afdaekkes ved Credit Support Annex (CSA) aftaler. Banken har pr. 31. december 2008 modtaget sikkerheder i
forbindelse med CSA-aftaler pa 2.732 mio. kr. (2007: 949 mio. kr.) og stillet sikkerhed pa 1.170 mio. kr. (2007: 38 mio. kr.).
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Jyske Bank-koncernen
(1.000 kr.) 2008 2007

Dagsveerdi af finansielle aktiver og forpligtelser

FINANSIELLE AKTIVER Indregnet Dagsveerdi Indregnet Dagsveerdi
veerdi veerdi

Kassebeholdning og anfordrings-

tilgodehavender hos centralbanker 930.308 930.308 1.453.707 1.453.707
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker 30.467.027 30.533.793 30.321.169 30.327.508
udlan 129.116.631 129.174.860| 133.965.499 134.194.972
Obligationer til dagsveerdi 21.031.855 21.031.855 18.969.192 18.969.192
Obligationer til amortiseret kostpris 14.054.628 13.564.551 0 0
Aktier mv. 1.083.971 1.083.971 1.368.672 1.368.672
Aktiver tilknyttet puljeordninger 10.774.542 10.774.542 14.334.370 14.334.370
Afledte finansielle instrumenter 23.938.278 23.938.278 9.602.228 9.602.228
| alt 231.397.240 231.032.158| 210.014.837  210.250.649

FINANSIELLE FORPLIGTELSER

Geeld til kreditinstitutter

og centralbanker 32.500.444 32.582.095 31.561.843 31.548.818
Indlan 105.609.790 105.674.142 97.558.663 97.559.298
Indlan i puljeordninger 11.407.607 11.407.607 15.157.395 15.157.395
Udstedte obligationer 36.924.745 35.353.584 34.873.906 34.873.567
Efterstillede kapitalindskud 3.281.989 1.327.529 3.318.187 3.348.121
Afledte finansielle instrumenter 23.105.548 23.105.548 9.459.256 9.459.256
| alt 212.830.123  209.450.505| 191.929.250 191.946.455

Finansielle aktiver og forpligtelser

Indregnet veerdi og dagsveerdi af aktiver, der er klassificeret som handel-for-gje, udger 68,8 mia. kr. ultimo 2008 mod 57,0
mia. kr. ultimo 2007. Indregnet veerdi og dagsveerdi for forpligtelser, der er klassificeret som handelsportefglje, udger 23,7
mia. kr. ultimo 2008 mod 19,6 mia. kr. ultimo 2007. Indregnet veerdi og dagsveerdi af aktiver, der er klassificeret som hold-til-
udlgb, udger henholdsvis 14,1 mia. kr. og 13,6 mia. kr. ultimo 2008 mod 0 mia. kr. ultimo 2007. Koncernen har ikke aktiver,
der er klassificeret som disponible-for-salg. Tabellen viser dagsvaerdien af finansielle aktiver og forpligtelser sammenholdt
med indregnede veerdier.

Obligationer, aktier mv., aktiver tilknyttet puljeordninger og afledte finansielle instrumenter er i regnskabet malt til dagsveerdi,
saledes at indregnede veerdier svarer til dagsveerdier.

Udlan er indregnet til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier forudseettes at vaere modtagne gebyrer og provisioner,
afholdte omkostninger ved udlansforretninger samt den renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at
sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da udlanene blev etableret. ZAndringer i kreditkvaliteten
forudsaettes at indga i nedskrivninger pa udlan for savel indregnede vaerdier som dagsveerdier.

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsvaerdier er beregnet ud
fra eksternt indhentede kurser pa egne udstedelser.

Indlan er indregnet til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier forudsaettes at veere den renteniveauafhaengige
kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da indlanene blev etableret.

Mellemveaerender med kreditinstitutter er indregnet til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsvaerdier forudsaettes at vaere den
renteniveauafhaengige veerdiregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da
mellemveerenderne blev etableret. £ndringerne i kreditkvaliteten af tilgodehavender hos kreditinstitutter forudseettes at indga
i nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender. Z£ndringer i dagsveerdien af geeld til kreditinstitutter pa grund af aendring i
bankens egen kreditveerdighed tages ikke i betragtning.

Regulering til dagsveerdier for finansielle aktiver og forpligtelser viser en samlet ikke-indregnet urealiseret gevinst
pa 3.014,5 mio. kr. ultimo 2008 mod en gevinst pa 218,6 mio. kr. ultimo 2007.

Urealiserede gevinster og tab ved aendringer i dagsveerdien af aktier i sektorejede selskaber indregnes i resultatopgarelsen
ved anvendelse af dagsveerdioptionen. Den indregnede veerdi af disse aktier i balancen ultimo 2008 udger 779 mio. kr. (2007:
778 mio. kr.), og den indregnede vaerdi i resultatopggrelsen udger 4 mio. kr. (2007: 87 mio. kr.)

Opggrelse af dagsveerdien er i gvrigt beskrevet i anvendt regnskabspraksis.
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Jyske Bank-koncernen

(1.000 kr.) 2008 2007
Kgb af dattervirksomheder

Udskudte betalinger 24.244 22.166
Kontant anskaffelsessum 24.244 22.166

Transaktioner med naertstdende parter
Transaktioner med associerede
virksomheder

Transaktioner med
joint ventures

Transaktioner med

Jyske Bank A/S tilknyttede virksomheder

(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Garantistillelse 13.073.551 15.537.104 0 0 0 0
0

Tilgodehavender hos kreditinstitutter 12.952.186 17.966.211 0 0 0 0
Udlan 9.883.745 9.054.422 0 0 0 0
Andre aktiver 58.340 82.024 0 0 0 0
Geeld fil kreditinstitutter 6.530.486 7.666.814 0 0 0 0
Indlan 553.162 450.229 247 187.997 1.363 2.056
Andre passiver 19.695 33.857 17 257 8.977 0 0
Renteindtaegter 985.273 913.253 0 0 0 0
Renteudgifter 347.296 383.610 170 6.999 56 104
Gebyrindteegter 1.659 1.819 0 0 0 0
Gebyrudgifter 6.373 10.648 0 0 0 0
Andre driftsindteegter 128.952 108.898 8.083 12.386 0 0
Udgifter til personale og administration 20.417 21.890 215734 209.421 0 0
Som naertstaende parter anses tilknyttede og associerede virksomheder, samt joint ventures. Der henvises til koncernoversigten pa side 91.
Som neertstaende parter anses ligeledes bankens direktion og bestyrelse, samt neertstdende parter til disse.
Transaktioner mellem Jyske Bank og tilknyttede virksomheder er elimineret ved konsolidering.
Engagementer med tilknyttede virksomheder er oprettet pa4 markedsbaserede vilkar.
Vederlag til ledelsen

Direktion Bestyrelse
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007
Kortfristede vederlag 17 403 15.689 1.300 1.232
Andre langfristede vederlag 37 116 0 0

Jyske Bank A/S Pensionstilskudsfond yder pensionstilskud til nuvaerende og tidligere medlemmer af direktionen i Jyske Bank og deres efterladte.
Nutidsveerdien af forpligtel serne til den nuveerende direktion og deres efterladte er i 2008 steget 9,4 mio. kr. (2007: 7,8 mio.kr. ).

Pensionsforpligtelsen er aktuarmaessigt opgjort og baseres pa en raekke forudsaetninger, jf. ogsa note 28. Z£ndringen i pensionsforpligtelsen kan derfor ikke
meningsfyldt tillaegges det arlige vederlag til direktionen.

@vrige transaktioner med ledelsen og dens neertstdende parter

Direktion og Bestyrelsen og
neertstaende parter neertstaende parter
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007
Garantistillelse 0 0 7413 2.570
Bankens geeld 15.565 15.075 33.157 33.533
Bankens tilgodehavende, trukket belgb 3.003 0 46.542 46.401
Bankens tilgodehavende, treekningsret 3.400 1.125 55490 58.367
Bankens renteindteegter 0 4 3468 2.563
Bankens renteudgifter 368 764 862 1.234
Bankens gebyrindteegter 1 1 223 336

Alle engagementer er oprettet pa markedsmaessige vilkar, herunder rente og provisionssatser. Rentesatser for 1an i 2008 er
gennemsnitlig 5,6% (2007: 5,60% - 6,10%) for direktionen og nzertstdende, og 4,90% - 9,30% (2007: 3,88% - 11%) for
bestyrelsen og neertstdende. Direktionen er ikke tildelt nogle former for incitamentsprogrammer. Ingen medlemmer af
direktionen eller bestyrelsen modtager szerskilt honorar som medlem af bestyrelsen i tilknyttede eller associerede
virksomheder. Jyske Bank kompenserer medlemmer af direktionen, hvis de fratreeder eller afskediges uden gyldig grund, eller

deres stilling nedlaegges som fglge af et overtagelsestilbud.
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Jyske Bank-koncernen Jyske Bank
(1.000 kr.) 2008 2007 2008 2007
Antal beskeeftigede
Det gennemsnitlige antal beskaeftigede i regnskabsaret
omregnet til heltidsbeskaeftigede:
Antal beskeeftigede i virksomheder, der indgar i
koncernregnskabet 4.143 4.159 3.488 3.515
Antal beskeeftigede i dattervirksomheder, der ikke indgar
i koncernregnskabet 0 0 0 0
I alt 4.143 4.159 3.488 3.515

Operationelle leasingkontrakter

Koncernen er leasingtager i en rackke operationelle leasingaftaler. Aftalerne omfatter primeert leje af ejendomme, samt driftsmidler

og inventar og er ikke indregnet i koncernens balance.

Operationelle leasingforpligtelser

0-1éar 22.162 20.407 16.596 15.263
1-5ar 25.951 35.161 20.840 25.439
>5ér 23.116 29.883 23.116 29.883
I alt 71.229 85.451 60.552 70.585
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Segmentregnskab Jyske Bank-koncernen

mio. kr.

Jyske Private Jyske Jyske Bank-
SEGMENTER 2008 Indland Markets Banking Finans Finans gvrige * koncernen
Netto renteindteegter 2.464 308 361 231 283 -9 3.638
Netto gebyrindteegter 883 524 247 1 -16 -126 1.513
Kursregulering 26 773 46 6 -165 -1 685
Qvrige indteegter 12 28 2 60 6 220 328
Bruttoindtjening 3.385 1.633 656 298 108 84 6.164
Omkostninger 2.529 469 355 158 13 272 3.796
Nedskrivninger pa udlan 565 24 12 53 -2 430 1.082
Resultat af kapitalandele 102 0 0 4 0 -101 5
Interne allokeringer 332 -433 99 0 0 2 0
Resultat for skat 725 707 388 91 97 =717 1.291
Indlan 80.964 16.314 8.163 107 0 61 105.609
Udlan 85.358 23.332 15.408 10.382 5 -5.368 129.117
Garantier 9.637 1.494 279 75 11 677 12.173
Obligationer og aktier 0 5.904 140 53 29.302 780 36.179
Aktiver i alt 85.815 103.431 22.493 11.204 31.761 -17.856 236.848

Jyske Private Jyske Jyske Bank-
SEGMENTER 2007 Indland Markets Banking Finans Finans dvrige * koncernen
Netto renteindteegter 2.156 238 415 239 44 125 3.217
Netto gebyrindteegter 845 797 249 1 -9 -86 1.797
Kursregulering 95 540 46 4 -366 33 352
Qvrige indteegter 9 21 16 26 0 198 270
Bruttoindtjening 3.105 1.596 726 270 -331 270 5.636
Omkostninger 2.365 403 335 126 12 49 3.290
Nedskrivninger pa udlan 58 -44 0 21 -3 42 74
Resultat af kapitalandele 0 0 0 0 1 0 1
Interne allokeringer 500 -645 143 0 0 2 0
Resultat for skat 1.182 592 534 123 -339 181 2.273
Indlan 70.463 16.463 10.280 85 0 268 97.559
Udlan 83.233 21.907 24.392 9.704 7 -5.278 133.965
Garantier 13.534 862 743 75 18 416 15.647
Obligationer og aktier 0 4.201 187 48 15.899 12 20.347
Aktiver i alt 83.703 79.409 32.800 10.203 26.020 -17.856 214.279

* @vrige omfatter udover elimineringsposter koncernomrader og ikke-finansielle selskaber.

Jyske Bank-koncernens kunderettede aktiviteter er overordnet fordelt pa fire enheder. Indland varetager aktiviteter over for
koncernens indenlandske erhvervs- og privatkunder. Jyske Markets varetager aktiviteter vedrgrende fonds- og
valutaforretninger, formueforvaltning og engroskunder. Private Banking varetager investeringsradgivning over for koncernens
udenlandske kunder. Jyske Finans leverer Igsninger inden for leasing og finansiering. Hertil kommer koncernens gvrige ikke-
finansielle omrader. Finans har ansvar for bankens egenbeholdning samt balance- og risikostyring.
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mio. kr.

Europa mv. Jyske Bank
GEOGRAFSKE SEGMENTER 2008 Danmark ** **  koncernen
Netto renteindteegter 3.352 286 3.638
Netto gebyrindteegter 1.264 249 1.513
Kursregulering 638 47 685
Jvrige indteegter 327 1 328
Bruttoindtjening 5.581 583 6.164
Omkostninger 3.547 249 3.796
Nedskrivninger pa udlan 1.070 12 1.082
Resultat af kapitalandele 5 0 5
Interne allokeringer 0 0 0
Resultat far skat 969 322 1.291
Indlan ekskl. puljeindian 100.124 5.485 105.609
Udlan 114.853 14.264 129.117
Garantier 11.894 279 12173
Obligationer og aktier 36.040 139 36.179
Aktiveri alt 215.511 21.337 236.848

Europa mv. Jyske Bank
GEOGRAHSKE SEGMENTER 2007 Danmark ** **  koncernen
Netto renteindteegter 2.898 319 3.217
Netto gebyrindteegter 1.512 285 1.797
Kursregulering 305 47 352
Jvrige indteegter 263 7 270
Bruttoindtjening 4.978 658 5.636
Omkostninger 3.075 215 3.290
Nedskrivninger pa udlan 74 0 74
Resultat af kapitalandele 1 0 1
Interne allokeringer 0 0 0
Resultat fgr skat 1.829 443 2.272
Indlan ekskl. puljeindlan 90.417 7.142 97.559
Udlan 114.159 19.806 133.965
Garantier 14.904 743 15.647
Obligationer og aktier 20.160 187 20.347
Aktiveri alt 186.081 28.198 214.279

*

Fordeling pa geografiske segmenter foretages pa grundlag af bogferingssted
for transaktioner.

** Koncerinterne resultatposter, aktiver og forpligtelser er elimineret
under de respektive segmenter.

*** Mellemvaerender med zone-A lande daekker 99% af Jyske Bank-koncernens
samlede mellemveerender.
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(1.000 kr.) Aktivitet * Selskabs- Egenkapital Ejerandel Stemme- Resultat
31. december 2008 kapital ultimo i% anid;I (1.000 kr.)
(]
1000 enheder (1.000 kr.)
Jyske Bank A/S DKK 540.000 10.677.492 972.861
Dattervirksomheder, der konsolideres
Jyske Bank (Gibraltar) Ltd. a GBP 26.500 1.368.427 100 100 159.582
Jyske Bank (Gibraltar) Nominees Ltd. d GBP 0 2 100 100 0
Jyske Bank (Gibraltar) Management Ltd. d GBP 0 1 100 100 0
Jyske Bank (Gibraltar) Secretaries Ltd. d GBP 0 1 100 100 0
Trendsetter, S.L., Spanien e EUR 706 23.501 100 100 0
Jyske Bank Nominees Ltd., London d GBP 0 0 100 100 0
Jyske Bank (Schweiz) a CHF 60.000 923.326 100 100 62.916
Berben's Effectenkantoor BV, Holland b EUR 45 112.175 60 60 37.697
Jyske Finans A/S c DKK 70.000 770.633 100 100 70.313
Nordisk Factoring A/S, Kabenhavn c DKK 12.000 50.472 100 100 3.572
Gl. Skovridergaard A/S e DKK 16.000 34.179 100 100 -1.867
Sundbyvesterhus A/S e DKK 518 46.059 100 100 2.046
Silkeborg Data A/S f DKK 50.000 414.229 100 100 11.140
Jyske Global Asset Management
Fondsmazeglerselskab A/S, Kabenhavn b DKK 15.500 36.276 100 100 -3.733
* Aktivitet:
a: Bank
b: Fondsmaegler
c: Leasing, finansiering og factoring
d: Investering og finansiering
e: Ejendomme og kursusvirksomhed
f T
g: Qvrige
Virksomheder, der pro rata konsolideres**
PRAS A/S, Kgbenhavn d DKK 577.500 1.735.003 20 9 90.582
JN Data A/S f DKK 60.000 102.598 50 50 -108
letpension Holding A/S, Gladsaxe g DKK 280.000 516.809 25 25 -160.459
Jyske Bank-koncernen har fra pro rata konsoliderede virksomheder samlet indregnet 616,0 mio. kr. (2007: 614,7 mio. kr) under aktiver, 94,6 mio. kr.
(2007: 109,1 mio. kr.) under forpligtelser, 22,1 mio. kr. (2007: 33,4 mio.kr.) under indteegter og 69,9 mio. kr. (2007: 44,9 mio. kr.) under omkostninger.
Associerede virksomheder**
Biovision A/S, Harsholm DKK 600 319 33 33 -202
Dstjysk Innovation A/S, Arhus DKK 18.570 24.053 27 27 1.080
JSNFA Holding A/S, Aalborg DKK 2.000 3.967 25 25 -613
Semler Bilfinans A/S, Glostrup DKK 4.000 2.867 25 32 347

Jyske Bank-koncernen har fra associerede virksomheder samlet indregnet 0,0 mio. kr. (2007: 0,0 mio. kr.) under aktiver, 1,4 mio. kr. (2007: 2,1 mio. kr.) under forpligtelser,
0,0 mio. kr. (2007: 0,0 mio. kr.) under indtaegter og 0,1 mio. kr. (2007: 0,1 mio. kr.) under omkostninger.

Andre virksomheder, hvori koncernen besidder mere
end 10% af selskabskapitalen**

Skan-Roll Holding A/S, Kjellerup

Toyota Financial Services Danmark A/S, Gladsaxe

Selskaberne har hjemsted i Silkeborg, hvor intet andet er anfert.

** Regnskabstal ifglge seneste offentliggjorte arsrapport.

DKK
DKK

1.100
190.000

5.824
263.480

45 24
20 20

826
28.915
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RESULTATOPG@RELSE | SAMMENDRAG (mio. kr.) 2008 2007 2006 2005 2004
Netto renteindteegter 3.082 2.631 2.501 2.263 2.250
Udbytte af aktier mv. 27 22 24 20 42
Gebyr- og provisionsindtaegter (netto) 1.238 1.482 1.309 1.150 889
Netto rente- og gebyrindtaegter 4.347 4.135 3.834 3.433 3.181
Kursreguleringer 651 273 1.071 868 882
Andre driftsindteegter 235 204 188 157 134
Driftsudgifter og driftsafskrivninger 3.265 2.845 3.236 2.792 2.547
Heraf udgifter til personale- og adm. 3.011 2.745 3.161 2.664 2.454
Nedskrivninger pa udlan mv. 1.021 59 -323 66 312
Resultat af kapitalandele i associerede

og tilknyttede virksomheder 259 446 462 424 567
Resultat for skat 1.206 2.154 2.642 2.024 1.905
Skat 233 439 535 352 503
Arets resultat 973 1.715 2.107 1.672 1.402
BALANCE ULTIMO (mio. kr.) 2008 2007 2006 2005 2004
Udlan 114.053 113.144 84.888 70.550 55.114
- bankudlan 104.021 102.912 84.782 69.733 54.221
- repoudlan 10.032 10.232 106 817 893
Indlan 111.980 105.939 82.335 74.229 62.652
- bankindlan 100.516 89.673 69.771 63.856 54.865
- repoindlan 56 1.109 0 227 0
- puljeindlan 11.408 15.157 12.564 10.146 7.787
Udstedte obligationer 36.925 34.874 25.393 15.967 11.915
Efterstillede kapitalindskud 3.282 3.318 3.318 2.559 2.737
Egenkapital 10.677 9.654 9.582 9.397 7.772
Aktiver i alt 237.184 214.178 159.959 141.294 123.599
NGGLETAL 2008 2007 2006 2005 2004

Jyske Bank-aktien
Kr. pr. aktie a kr. 10

Resultat fgr skat 22,99 38,99 43,92 32,32 29,15
Arets resultat 18,55 31,05 35,02 26,70 21,45
Arets resultat (udvandet) 18,55 31,05 35,02 26,70 21,45
Basisindtjening 27,16 46,68 37,74 27,90 17,19
Ultimokurs 122 402 401 310 206
Indre veerdi 202 183 169 152 123
Kurs/indre veerdi 0,60 2,19 2,38 2,04 1,67
Kurs/resultat 6,6 12,9 11,5 11,6 9,6

Jyske Bank A/S

Solvensprocent 12,3 9,5 11,3 11,7 11,8
Kernekapitalprocent inkl. hybrid kapital 10,7 8,1 9,7 10,7 9,9
Kernekapitalprocent ekskl. hybrid kapital 9,2 6,9 8,2 9,1 8,8
Resultat for skat i pct. af gns. egenkapital 11,9 22,4 27,8 23,3 24,4
Arets resultat i pct. af gns. egenkapital 9,6 17,8 22,2 19,2 18,0
Indtjening pr. omkostningskrone 1,3 1,8 2,0 1,8 1,7
Renterisiko (%) 1,3 2,2 1,1 0,4 0,6
Valutaposition (%) 8,7 25,0 241 19,6 16,3
Valutarisiko (%) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet (%) 88,2 87,8 31,8 33,3 103,1
Summen af store engagementer (%) 59,1 63,1 43,3 98,6 77,6
Akkumuleret nedskrivningsprocent 1,0 0,5 0,5 1,1 2,1
Arets nedskrivningsprocent 0,7 0,0 -0,3 0,1 0,4
Arets udlansvaekst (%) 0,8 33,3 20,3 27,2 18,8
Udlan i forhold til indlan 1,0 1,1 1,0 1,0 0,9
Udlan i forhold til egenkapital 10,7 1,7 8,9 7,5 71
Antal heltidsmedarbejdere ultimo aret 3.460 3.503 3.570 3.284 3.038

Sammenligningstal for 2004 er delvis tilrettet IFRS.

Solvens- og kernekapitalprocent er fra 2008 opgjort efter CRD.
Nggletallene er baseret pa Finanstilsynets definitioner og vejledning.
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Bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv i danske aktieselskaber pr. 31. december 2008

Adm. direktar Sven Buhrkall, Radding
e Bestyrelsesmedlem i Hedorf Holding A/S
e Bestyrelsesmedlem i H.P. Therkelsen A/S

Adm. direktgr Kurt Brusgaard, Klampenborg
o Bestyrelsesformand i Ray & Berndtson A/S
e Bestyrelsesformand i Pointer A/S
e Bestyrelsesmedlem og direkter i DV 8 A/S

Direktor Niels Erik Carstens, Vestbjerg
e Bestyrelsesmedlem i Henning Olsen Holding A/S
e Bestyrelsesmedlem i H.O. Maskinudlejning A/S
e Bestyrelsesmedlem i Thomas Christensen Aalborg A/S

Fiskeskipper Jens Aksel Borup, Skagen
e Bestyrelsesformand i Handels Kompagniet Fiskerne A/S

Advokat Philip Baruch, Charlottenlund
Bestyrelsesformand i Distributions Service A/S
Bestyrelsesformand i Zimmer Group A/S
Bestyrelsesformand i Ottensten A/S
Bestyrelsesformand i Ottensten Holding A/S
Bestyrelsesmedlem i Scanax International A/S
Bestyrelsesmedlem i Scanax Holding A/S
Bestyrelsesmedlem i Futura Kgbenhavn A/S
Bestyrelsesmedlem i OutCom A/S Ledelses og kommunikationsradgivning
Bestyrelsesmedlem i NRG Scandinavia A/S
Bestyrelsesmedlem i Atlantis Denmark A/S
Bestyrelsesmedlem i HK Tools A/S
Bestyrelsesmedlem i Melitek A/S

Advokat Keld Norup, Vejle

Bestyrelsesformand i Henrik Frimodt Pedersen A/S
Bestyrelsesformand i Holmskov & Co. A/S
Bestyrelsesformand i Holmskov Invest A/S
Bestyrelsesformand i Holmskov Finans A/S
Bestyrelsesformand i Mglledens Bryghus A/S
Bestyrelsesformand i Sevenoaks A/S
Bestyrelsesformand i PED Invest A/S
Bestyrelsesmedlem i Centrum Peele A/S
Bestyrelsesmedlem i C.P. Test A/S
Bestyrelsesmedlem i David Super-Light A/S
Bestyrelsesmedlem i ETS Holding A/S
Bestyrelsesmedlem i Frederik Andersens Maskinfabrik A/S
Bestyrelsesmedlem i FAM Ejendomme A/S
Bestyrelsesmedlem i Olaf Ryes Holding A/S
Bestyrelsesmedlem i Stejlbjerg Holding A/S
Bestyrelsesmedlem i Bgje & Brachner A/S
Bestyrelsesmedlem i Claus Heede Holding A/S
Bestyrelsesmedlem i Heede Bolcher A/S
Bestyrelsesmedlem i G.H. Bolcher A/S
Bestyrelsesmedlem i G.H. Ejendomme A/S
Bestyrelsesmedlem i E.J. Badekabiner Holding A/S
Bestyrelsesmedlem i E.J. Badekabiner A/S
Bestyrelsesmedlem i Sole Minkfoder A/S
Bestyrelsesmedlem i Sole Ejendomme A/S
Bestyrelsesmedlem i Sole Minkfarm A/S
Bestyrelsesmedlem i Vesterby Minkfarm A/S
Bestyrelsesmedlem i Ejendomsselskabet Tvaervej A/S
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Bestyrelsesmedlem i H & P Frugtimport A/S

Bestyrelsesmedlem i Murermester Ove Larsen A/S

Bestyrelsesmedlem og direktar i Ejendomsaktieselskabet Centrum
Bestyrelsesmedlem og direkter i Bent Skov & Partnere Advokataktieselskab

Systemkonstruktgr Haggai Kunisch, Viborg
e Bestyrelsesmedlem i Kobaek Strand Konferencecenter A/S

Direktionsmedlemmers ledelseshverv i erhvervsdrivende selskaber og finansielle virksomheder pr.
31. december 2008

Anders Dam
e Bestyrelsesformand i Jyske Banks Almennyttige Fond
e Bestyrelsesformand i Jyske Banks Almennyttige Fonds Holdingselskab A/S
e Bestyrelsesmedlem (naestformand) i PRAS A/S
e Bestyrelsesmedlem i DLR Kredit A/S

Jorgen Christensen
e Bestyrelsesmedlem i JSNFA Holding A/S
e Bestyrelsesmedlem i Jyske Finans A/S

Leif F. Larsen
e Bestyrelsesformand i Gl. Skovridergaard A/S
Bestyrelsesformand i Jyske Banks Medarbejderfonds Holdingselskab A/S
Bestyrelsesformand i Letpension, Livs- og Pensionsforsikringsselskab A/S
Bestyrelsesformand i Letpension Holding A/S
Bestyrelsesformand i Letpension IT A/S
Bestyrelsesformand i Silkeborg Data A/S
Bestyrelsesformand i Sundbyvesterhus A/S
Bestyrelsesformand i Jyske Banks Medarbejderfond
Bestyrelsesmedlem (neestformand) i JN Data A/S
Bestyrelsesmedlem i E-Nettet A/S
Bestyrelsesmedlem i E-Nettet Holding A/S

Per Munkholm Poulsen

e Bestyrelsesformand i Jyske Global Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S
e Bestyrelsesformand i Bankpension

e Bestyrelsesmedlem i Berben’s Effectenkantoor B.V.

e Bestyrelsesmedlem i JN Data A/S

e Bestyrelsesmedlem i Jyske Bank (Schweiz)

e Bestyrelsesmedlem i Jyske Bank (Gibraltar) Ltd.

[ ]

Bestyrelsesmedlem i Nordisk Factoring A/S
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Medlemmer af bestyrelsen pr. 31. december 2008

Navn Alder Indvalgt i bestyrelsen
Direkter Sven Buhrkall 59 ar 1998
Direkter Niels Erik Carstens 66 ar 1998
Advokat Philip Baruch 55 ar 2006
Fiskeskipper Jens A. Borup 53 ar 2005
Adm. direktgr Kurt Brusgaard 66 ar 2000
Advokat Keld Norup 55 ar 2007
Medarbejderrepreesentanter

Afdelingsdirekter Lars Aarup Jensen 40 ar 1998
Systemkonstrukter Haggai Kunisch 57 ar 2002
Fuldmaegtig Marianne Lillevang 43 ar 2006
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