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1. Indledning

Denne risikorapport har til formal at give et indblik i Jyske Bank-koncernens risiko- og kapitalstyring
samt regulatoriske kapitalforhold.

Rapporten vil indledningsvis beskrive koncernens risikoorganisation og risikoanskuelse, hvorefter
koncernens risiko- og kapitalstyring gennemgas. Denne gennemgang vil blandt andet introducere de
risici, som koncernen er eksponeret overfor, hvoraf fglgende uddybes: kreditrisiko, markedsrisiko,
likviditetsrisiko og operationel risiko.

Som det vil fremga, er avanceret risikostyring og en steerk kapitalbase centrale malssetninger for
koncernen, hvorfor risikostyring er en integreret del af koncernens daglige drift og strategiske
beslutninger.

Bilag 1 indeholder en ordliste med en kort definition af de vaesentligste begreber i rapporten. Bilag 2
indeholder supplerende oplysninger og tabeller.
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2. Organisering af risiko- og kapitalstyring
i)Jyske Bank

2.1. Overordnet ansvarsfordeling

Bestyrelsen fastlaegger og reviderer lebende de overordnede politikker, rammer og principper for risiko-
og kapitalstyringen og modtager lgbende rapportering pa udviklingen i risici og udnyttelsen af tildelte
risikorammer.

Den overordnede gkonomi- og risikostyring samt kapitaloptimering foretages i enheden ”Finans,
@konomi og Risikostyring”. Enheden er organisatorisk opdelt i

e funktioner, der har ansvar for at disponere koncernens egenbeholdning og balancestyring
(Finans)

e funktioner, der har ansvar for gkonomi i koncernen samt implementering af radgivervendte
pkonomi- og risikoveerktejer (@konomi)

e funktioner, der har til formal at opggre, overvage, analysere, modellere og rapportere
koncernens risici og kapitalforhold (Risikostyring)

Jyske Banks risikoorganisation

Revisionskomité Koncernlikviditets-

komité

Bestyrelse

FOR —|

Koncernrisikokomité

@konomisk Solvens og

Kreditrisiko

lovgivning

kapital

Der er etableret funktionsadskillelse mellem de funktioner, der indgar forretninger og patager sig risici
og de funktioner, der forestar den overordnede risikostyring.
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2.2. Styring af risici

Omradet Risikostyring kontrollerer, at koncernens risici holder sig inden for de rammer, der er fastsat
af bestyrelsen.

Risikostyring forelaegger ligeledes nye risikostyringsprincipper og politikker for direktionen og
bestyrelsen til godkendelse. Omradet har desuden ansvar for implementering af principper og
politikker med henblik pa at forbedre bade risikostyring og kapitalallokering.

Den daglige styring af koncernens kreditrisici foretages af kunderadgivere og kreditafdelingen,
hvorimod den overordnede overvagning af koncernens samlede kreditrisici varetages af Risikostyring.

Den daglige styring af koncernens markedsrisici foretages af Finans. Investeringer i Finans er generelt
baseret pA makrogkonomiske principper og er derfor i sagens natur langsigtede.

Den strategiske likviditetsstyring foretages af Finans.

Den enkelte enheds ledelse i koncernen har det overordnede ansvar for styring af den operationelle
risiko i enhederne. Styringen af koncernens stgrre operationelle risici overvages af Risikostyring.

Pa kvartalsvise mgder i Koncernrisikokomitéen gennemgas emner i relation til:

® lovgivningens krav til kapitaldeekningsopggrelse

e Interne procedurer til risikomaling og -styring

e Koncernens basiskapital, solvensbehov samt kapital- og likviditetsberedskab (med tilhgrende
ngdplaner)

® Allokering af risikokapital til enheder og risikotyper

® Vaesentlige aendringer i model-setup'et bag risikostyringen samt den arlige reestimation og
validering af dette setup

Pa manedlige mgder vurderes koncernens markedsrisikopositioner i Koncernlikviditetskomitéen.
Komitéens opgave er at sikre, at koncernens faktiske markedsrisikoprofil er i overensstemmelse med
den tilsigtede markedsrisikoprofil.

2.3. Omradet Risikostyring

Omradet Risikostyring er organiseret ud fra risikoanskuelsen illustreret i nedenstaende figur.
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Risikostyrings risikoanskuelse

Scenarie-

analyse
Stress-

testing

Kredit- Markeds- Operationel
risiko risiko risiko

Forretningsrisiko

Ekspert-

”Top Down”-
vurderinger P

analyser

Lovgivning og
compliance

Kernen i risikoanskuelsen er koncernens setup for gkonomisk kapital. Dette beskrives i flere detaljer
senere i rapporten, men gkonomisk kapital er overordnet et udtryk for det maksimale tab, som Jyske
Bank kan padrage sig med en given sandsynlighed over en given periode. @konomisk kapital er saledes
et VaR-setup (med 1 ars horisont) for de risikotyper, som koncernen gnsker at modellere kvantitativt,
hvilket omfatter alle vaesentlige risikotyper.

Risici begreenser sig dog ikke kun til det naeste ar, og der er tillige forhold, som et VaR-setup ikke kan
tage hgjde for. For at fa et overblik over koncernens samlede risikoprofil bliver koncernens setup for
pkonomisk kapital derfor suppleret med makrogkonomiske stress-test, partielle falsomhedsanalyser,
top-down-analyser, ekspertvurderinger mv., hvorved det samlede risikobillede fremkommer.

Den daglige drift og anvendelse af det opstillede risikobillede er genstand for overvagning og
rapportering, ligesom de bagvedliggende kvantitative modeller lgbende videreudvikles, valideres og
forbedres.

Organiseringen af omradet bestar saledes af fem funktioner:

Kreditrisiko

Kreditrisiko har ansvaret for overvagning af koncernens kreditrisici af enhver art. Overvagningen finder
sted gennem
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® krediteftersyni koncernens inden- og udenlandske enheder og koncernens finansielle
datterselskaber samt datakvalitetseftersyn i koncernens indenlandske afdelinger og Jyske
Finans

® overvagning og rapportering af koncernens kreditrisici og nedskrivninger /hensaettelser til
koncernens direktion og bestyrelse samt eksterne interessenter (herunder Finanstilsynet)

e tildeling af ekspertfastsatte kreditratings og kontrol af kreditratings ("styrkeprofilkarakterer")
og sikkerhedsveerdier pa saerlige objektarter

Markedsrisiko

Markedsrisiko har ansvaret for at tilsikre en fortsat udvikling i koncernens risikomalings- og
styringsveerktgjer i relation til markedsrisici og modpartsrisiko. Markedsrisiko overvager og
rapporterer udnyttelsen af markedsrisikobefgjelser pa omrade- og koncernniveau.

Derudover tilser afdelingen, at koncernens finansielle risici pa betryggende vis kan afgraenses, enten
ved at disse er gjort malbare eller ved formulering af kvalitative limiteringsmuligheder.

@konomisk kapital

@konomisk kapital har ansvaret for udvikling, drift og rapportering af koncernens samlede gkonomiske
kapital. Dette omfatter

® integration af alle vaesentlige risikotyper indeholdt i setup'et for gkonomisk kapital
® Jyske Banks kreditportefgljemodel samt tilknyttede pris- og risikovaerktejer

e  drift og udvikling af koncernens setup for operationelle risici

Modeludvikling

Modeludvikling har ansvaret for at udvikle, vedligeholde, reestimere og validere de kvantitative
modeller, der anvendes ved kvantificering af de forskellige risikotyper bag koncernens samlede
risikobillede.

Resultatet af dette arbejde dokumenteres blandt andet i reestimations- og valideringsdokumenter, der
tilgar Koncernrisikokomitéen.

Solvens og lovgivning

Solvens og lovgivning har ansvaret for tilsyn med og opfslgning pa ovennaevnte validerings- og
reestimationsprocesser og fungerer sdledes som kontrolenhed i relation til koncernens AIRB-setup i
henhold til kapitaldeekningsreglerne.

Derudover har funktionen ansvaret for koncernens ICAAP. P4 baggrund af denne udarbejder
Finansomradet solvensindstillinger til bestyrelsen. Endelig har funktionen ansvaret for stress-test og
risikorelateret lovgivning - herunder det konceptuelle ansvar for koncernens setup for nedskrivninger,
store engagementer og regulatorisk kapital.
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3. Kapitalstyring

Kapitalstyring handler om at styre koncernens samlede risiko i forhold til den kapital, koncernen har til
radighed. Beskrivelsen i det fglgende tager afszet i koncernens overordnede malsaetninger for
kapitalstyring og de kapitalopggrelser, der anvendes i denne forbindelse.

I det efterfplgende afsnit om gkonomisk kapital beskrives de kvantitative metoder, som Jyske Banks
egenvurdering af de vaesentligste risici bygger pa.

3.1. Kapitalmalsaetning

Jyske Banks kapitalmalssetning tager udgangspunkt i en solvens, der er tilstraekkelig til, at koncernen
kan fortseette sin udlansvirksomhed i en periode med sveere forretningsbetingelser. Saledes skal
kapitalen bade sikre, at lovmaessige kapitalkrav kan opfyldes i en sddan situation samt kunne modsta
store uventede tab. Dette sikres ved at holde mere kapital, end der kraeves lovmaessigt.

Koncernens kapitalplanlaegning og -malsaetninger er tilpasset den aktuelle gkonomiske situation og
lovgivningen, der har medfert forbud mod aktietilbagekgb og udbytte samt palagt bankerne en raekke
kvantitative restriktioner vedr. udlan mv. Koncernens fokus er derfor rettet mod fglgende forhold:

- Maksimal konsolidering
- Optimering af de risikoveegtede poster under hensyntagen til forretningsstrategien, koncernens
risikomal og den konjunkturmaessige situation

3.2. Anvendte kapitalbegreber

I dette afsnit beskrives de begreber, som anvendes ved opggrelsen af Jyske Banks kapital.
Udgangspunktet er, at koncernens aktiviteter genererer en efterspgrgsel efter kapital. Det er dels en
folge af lovkrav og dels en fglge af koncernens kapitalmalsaetning. Kapitalefterspgrgslen og koncernens
kapitaludbud, dvs. basiskapitalen, afstemmes lgbende i koncernens kapitalplanlaegning, sdledes at
disse er i overensstemmelse med hinanden. I nedenstdende figur er de veesentligste kapitalbegreber
illustreret.

10
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Kapitalbegreber
|
: 1
) e apital ! Kapitalkrav
Tilstraekkelig Andre forhold I !
basiskapital !
1
Konjunkturtilleeg I :
.
1
1
|
Minimumskapital _
1
]
Basiskapital _
N J
Y
Kapitalbuffer

Basiskapitalen angiver koncernens kapitaludbud og skal til enhver tid veere stgrre end bade den
tilstraekkelige basiskapital og minimumskapitalopggrelsen.

Minimumskapitalen angiver den kapital, som koncernen som minimum skal holde for at kunne
opretholde tilladelse til at drive bankvirksomhed. Denne opggrelse er baseret pa lovgivningsfastsatte
formler, der angiver, hvordan de risikovaegtede poster (RVA) skal beregnes. Minimumskapitalen udger
8% heraf.

Den tilstraekkelige basiskapital udtrykker koncernens egen vurdering af kapitalbehovet som felge af de

risici, koncernen patager sig. Denne opggrelse bygger pa tre elementer:

1. Detforste element er en gkonomisk kapitalmodel, der omfatter risikoberegninger pa en 1-arig
horisont pa koncernens vaesentligste risici

2. Detandet element er en vurdering af andre forhold - eksempelvis forsigtighedstillaeg og risici,
som den gkonomiske kapitalmodel ikke vurderes at kunne kvantificere tilfredsstillende

3. Dettredje element er et eventuelt konjunkturtilleeg, der blandt andet skal inddrage laengere
horisonter og effekterne af savel risiko som indtjening

Disse kapitalbegreber bliver beskrevet naermere i de efterfglgende afsnit.

Udover de tre kapitalbegreber anvendes ofte begrebet kapitalkravet. Kapitalkravet er den stgrste af
henholdsvis den tilstraekkelige basiskapital og minimumskapitalen. I gjeblikket er minimumskapitalen
sterre end den tilstraekkelige basiskapital i koncernen. Kapitalbufferen angiver forskellen mellem
kapitalkravet og basiskapitalen. Endelig angiver solvensbehovet den tilstreekkelige basiskapital i
procent af de risikoveegtede poster.

11
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3.3. Basiskapital

Basiskapitalen bestar af kernekapitalen og den supplerende kapital. Udviklingen i basiskapitalen er
blandt andet bestemt ud fra arets resultat, det efterstillede kapitalindskud samt koncernens udbytte-
og aktietilbagek@bspolitik. Koncernens solvens er beregnet som basiskapitalen i procent af de
risikoveegtede poster.

Basiskapital — mio. kr.

2008 (CRD) 2007 (CRD) 2007 (CAD)
Aktiekapital 540 560 560
Overfgrt underskud 9.864 8.826 8.826
Minoritetsinteresser 45 49 49
Immaterielle aktiver -284 -291 -291
Udskudte skatteaktiver -41 -25 -25
Kernekapital ekskl. hybrid kernekapital 10.124 9.119 9.119
Hybrid kernekapital 1.643 1.609 1.609
For skel ml. forventede tab og nedskrivninger -121 -312 0
Fradrag for kapitalandele over 10% -27 -24 24
Fradrag for leveringsrisiko 0 22 -22
Kernekapital 11.619 10.370 10.682
Efterstillede kapitalindskud (ekskl. hybrid
kernekapital) 1.639 1.640 1.640
Hybrid kernekapital 68 68
Opskrivningshenleeggelser 279 272 272
For skel ml. forventede tab og nedskrivninger -121 -312 0
Fradrag for kapitalandele over 10% -27 -24 24
Fradrag for leveringsrisiko 0 22 -22
Basiskapital 13.389 11.992 12.616

Der er overensstemmelse mellem konsolideringsgrundlaget til regnskabsmaessige formal og
konsolidering i henhold til kapitel 12 i Lov om finansiel virksomhed. Der kan ske en hurtig overfgrsel af
kapitalressourcer eller tilbagebetaling af fordringer mellem modervirksomheden og dens
dattervirksomheder i det omfang, dattervirksomhedernes solvens- og likviditetsforhold tillader det.

3.4. Minimumskapital

Minimumskapitalopgerelsen bygger pa risikotyperne kredit-, markeds- og operationel risiko. I Jyske
Bank udggr minimumskapitalen for kreditrisiko langt den stgrste andel jf. nedenstdende tabel.

12
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Minimumskapital pa kredit-, markeds og operationel risiko
Minimumskapital 2008 (CRD) 2007 (CAD)
Kreditrisiko 6.919 9.344
Markedsrisiko 722 1.259
Operationel risiko 803 0
Ialt 8.444 10.603

Til opgerelsen af kreditrisiko har Jyske Bank godkendelse til at anvende den avancerede interne

ratingbaserede metode (AIRB). Godkendelsen omfatter anvendelse af avancerede metoder til
beregning af minimumskapitalen pa hovedparten af koncernens kreditportefglje.

Minimumskapital pa eksponeringskategorier, kredit (CRD) — mio. kr.

8% af risikoveegtede poster

Eksponeringskategori 31-12-2008 31-12-2007
Stater 0] 3
Institutter 343 310
Erhverv 4.713 5.155
Detaili alt 1.440 1.550
1) Ejendomme 425 0
2) Kval. revolverende 48 47
3) @vr. detail 967 1.503
Aktier 37 35
Securitiseringer 120 0
Aktiver uden modpart 266 253
Ialt 6.919 7.306

De forholdsvis store aendringer i fordelingen af detailkunder pa underkategorier skyldes primeert en

2endring i fordelingsmetodikken i 2008, hvorfor sendringerne ikke skal tages som udtryk for reelle

forskydninger i kreditportefgljens sammensaetning. Ligeledes kan stigningen i eksponeringskategorien

"Securitiseringer" alene henfgres til en reklassifikation af dele af koncernens handelsportefglje i 2008.

Stigningen skyldes derfor ikke nye positioner.

Krediteksponeringen opgjort efter AIRB metoden udger 67 %, mens 33 % er opgjort efter

standardmetoden, jf. nedenstaende tabel. 70 % af eksponeringen efter standardmetoden udgeres af

stats- og instituteksponeringer.

13
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Eksponeringer fordelt pa opggrelsesmetoder — mio. kr.

31-12-2008 31-12-2007

Eksponeringskategori Avanceret IRB Standard Avanceret IRB  Standard

Mio. kr. % Mio. kr. % % %
Stater 0 0 14.756 20 0 30
Institutter 0 (0] 36.849 50 0 24
Erhverv 89.499 59 14.501 19 58 32
Detaili alt 56.012 37 8.310 11 40 14
1) Ejendomme 31.374 21 0
2) Kval. revolverende 5.907 4 0
3) @vr. detail 18.731 12 8.310 11
Aktier 458 0 0 o] 0 0
Securitiseringer 2.592 2 0 0 0 0
Aktiver uden modpart 3.330 2 0 0 2 0
Ialt 151.891 100 74.416 100 100 100

Note: Af Ejendomme (AIRB) udgger privatkunder 22.922 mio. kr. (73%) og mindre erhvervsforetagender 8.452 mio.
kr. (27%) og af @vrige detail (AIRB) udger privatkunder 12.554 mio. kr. (67%) og mindre erhvervsforetagender
6.177 mio. kr. (33%).

Anvendelsen af avancerede metoder til opggrelse af kreditrisici medfegrer, at kapitalopgerelsen i hgjere
grad end tidligere afspejler de risici, der netop kendetegner Jyske Banks kreditportefglje. Overgangen til
AIRB-metoden har for Jyske Bank betydet en reduktion af minimumskapitalkravet for kreditrisiko pa
29% ultimo 2008. Dette haenger blandt andet sammen med, at langt den stgrste del af koncernens
udlan er til kunder med en god kreditkvalitet, jf. nedenstaende tabel. Derudover er Jyske Banks
kreditportefolje kendetegnet ved en stor privatkundeandel og mange sikkerheder, der ligger til pant for
udlan. Sammensaetningen af Jyske Banks kreditportefglje er naermere beskrevet i afsnittet om
Kreditrisiko.

Eksponeringer fordelt pa styrkeprofilkarakterer - mio. kr.
31-12-2008

Uudnyttede  Gennemsnitlig Gennemsnitlig
STY-klasse forpligtelser LGD % RV
Erhverv
a)STY1-5 47.330 16.251 42 0,30
b) STY6-10 34.788 7.166 42 0,70
c)STY 11-14 5.230 680 35 0,94
Erhvervi alt 87.348 24.097
Detail
a)STY1-5 42.609 3.357 33 0,13
b) STY6-10 11.296 780 40 0,45
c)STY 11-14 1.350 65 40 0,99
Detail ialt 55.255 4.202
Ialt 142.603 28.299
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31-12-2007

Uudnyttede Gennemsnitlig Gennemsnitlig
STY-klasse forpligtelser LGD % RV
Erhverv
a)STY1-5 49.117 9.018 48 0,40
b) STY 6-10 28.651 3.831 51 0,83
c)STY 11-14 3.245 339 54 1,48
Erhvervi alt 81.013 13.188
Detail
a)STY1-5 44.354 6.880 36 0,14
b) STY 6-10 10.584 1.354 44 0,44
c)STY 11-14 1.125 122 46 0,79
Detail i alt 56.063 8.356
Ialt 137.076 21.544

Note: Jyske Banks kunders kreditbonitet rangeres internt pa en skala fra 1-14. Disse rating-klasser benaevnes
styrkeprofilkarakterer.

For yderligere eksponeringsopgerelser henvises til bilag 2.

Der er med Finanstilsynet aftalt udrulningsplaner for anvendelse af AIRB-metoden for kreditportefgljen
i datterselskabet Jyske Finans, der udger 5,1% af Jyske Bank-koncernens krediteksponering (malt ved
EAD).

Markedsrisiko opgeres efter standardmetoden til opggrelsen af minimumskapitalen og operationel
risiko efter standardindikatormetoden. Der er imidlertid til interne formal udarbejdet avancerede
metoder til opgerelse af begge risikotyper. Disse metoder anvendes blandt andet ved opggrelsen af den
tilstreekkelige basiskapital.

3.5. Tilstraekkelig basiskapital

Som en naturlig forlaengelse af de nye kapitaldsekningsregler (CRD) er der i Jyske Bank etableret en
ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process), som bygger videre pa og udfordrer
eksisterende valideringer, malinger og vurderinger pa risikoomradet. Dette sker for i sidste ende at
fastleegge Jyske Banks tilstraekkelige basiskapital (solvensbehov). Det betyder, at der blandt andet skal
tages hensyn til alle vaesentlige risici. Herunder risici udover den horisont pa 1 ar, som anvendes ved
opgorelse af den gkonomiske kapital, ligesom der ogsa skal inddrages stress-scenarier for den
pkonomiske udvikling.

Lovgivningsmaeessigt er der angivet 17 risikotyper, som koncernens eksponering skal vurderes i forhold

til. Sammenhaengen mellem disse 17 risikotyper og de fem risikotyper, som Jyske Bank opererer med,
er angivet i nedenstaende tabel.
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Kortlaegning af risikotyper

Forhold

Generelt

Indtjening

Vakst

Kreditrisici

Markedsrisici
Koncentrationsrisici
Koncernrisici
Likviditetsrisici
Operationelle risici
Kontrolrisici
Virksomhedens stgrrelse
Afviklingsrisici
Strategiske risici
Omdgmmerisici
Renterisici udenfor handelsbe holdninge
Eksterne risici

Andre forhold

Der udarbejdes arligt en gennemgribende vurdering af de 17 risikotyper for at vurdere Jyske Banks
tilstreekkelige basiskapital. Dette sammenfattes i en ICAAP-rapport. Derudover foretages der minimum
en kvartalsvis revurdering.

Anvendelsen af den pkonomiske kapitalmodel, stress-test og vurderingen af behovet for et
konjunkturtillaeg er beskrevet nedenfor.

3.6. Stress-test og vurderingen af et konjunkturtillaeg

IJyske Bank anvendes stress-test i en raekke forskellige sammenheenge. Saledes udfgres bade stress-
test, der kan karakteriseres som fgplsomhedsanalyser af enkelte parametres betydning for
risikoberegningen, samt omfattende scenarie-baserede stress-test af f.eks. betydningen af sendrede
konjunkturforhold. Netop scenarie-baserede stress-test er udgangspunktet for vurderingen af behovet
for et konjunkturtillaeg til den tilstreekkelige basiskapital, ligesom det anvendes intensivt i
kapitalplanleegningsanalyser.

Processerne i arbejdet med de scenariebaserede stress-test er illustreret i nedenstdende figur. Til
fremskrivningen af makrogkonomiske nggletal anvendes Danmark Statistiks makropkonomiske model
ADAM. I ]yske Bank er der herudover udviklet en raekke modeller, der oversaetter udviklingen i
makrogkonomiske nggletal til konsekvenser for tab, indtjening og balanceposter.
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Model for scenariebaserede stress-test
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Udgangspunktet for stress-test-analyserne er opstilling af relevante makrogkonomiske scenarier, der
ofte er kendetegnet ved recessionstilstande for dansk gkonomi. Valget af recessionstemaer beror bade
pa, hvilke omrader der vurderes at veere behaeftet med stgrst risiko, og hvilke forhold der er mest
betydende for koncernen givet den aktuelle eksponering.

Stress-test-scenarierne er delt op i to typer:
1. Recessionsscenarier der anvendes til vurdering af, om der er behov for et konjunkturtillaeg til
den tilstraekkelige basiskapital
2. Dybe recessionsscenarier der anvendes ved fastlseggelse af koncernens gnskede kapitalniveau
pa kort og langt sigt

Anvendte scenarier i Jyske Bank

| 2009 - 2011 Formal
Recession Stagnerende indenlandsk og Konjunkturtillseg til den
udenlandsk efterspgrgsel samt tilstreekkelige basiskapital

reducerede aktivvaerdier

Dyb recession Udbygning af ovenstdende med Kapitalplanlsegningsanalyser
markant mere negative
fremskrivninger for dansk gkonomi.
Styrken af dette scenarie vurderes at
kunne forekomme en gang over en
periode pa 25 ar

Formalet med stress-test-analyserne er at belyse, om det fremtidige risikoniveau i en recession kan
kapitaldaekkes givet koncernens indtjening, kapitalpolitik og -malsaetning samt risikomal. Et centralt
emne er derfor at fastlaegge de omstaendigheder, som koncernen gnsker at kunne holde kapital til. Til

17




Risiko- og kapitalstyring

Jyske Bank

dette formal er det et lovkrav, at der som minimum skal stresses med udgangspunkt i et mildt
recessionsscenarie.

Det lovgivningsmaeessige recessionsscenarie defineres i Jyske Bank som et ar med nulveekst i BNP inden
for en fremskrivningshorisont pa 4 ar.

Realvaekst i BNP

%

| A |
j | —A \ S \
L~ \ / .

L 2
T—e—4¢
(0] N 2 T T
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Stress-test-analyserne medfgrer typisk, at den gkonomiske kapital stiger i scenarierne, hvilket er en
naturlig konsekvens af den forventelig darligere kreditkvalitet i en stress-situation. Ligeledes ma det
ogsa forventes, at indtjeningen i scenarierne falder med medfglgende ringere konsolideringsevne for
koncernen.

I nedenstaende figur illustreres forlgbet af henholdsvis den gkonomiske kapital, minimumskapital-
kravet og basiskapitalen (under antagelse om fuld konsolidering af den forventede indtjening) i et

stress-scenarie. Det fremgar, at den forventede basiskapital i alle arene er vaesentlig stgrre end den
pkonomiske kapital.

Minimum kapitalkrav, tilstraekkelig basiskapital og basiskapital

r

2008 2009 2010 2011

‘ === Tilstreekkelig basiskapital = Minimum kapitalkrav* —e— Basiskapital

Note: *) Inkl. overgangsregler til kapitaldsekningsbekendtgerelsen

18



Risiko- og kapitalstyring

Jyske Bank

Som tidligere beskrevet angiver den tilstraekkelige basiskapital Jyske Banks egen vurdering af det
minimale kapitalniveau, som koncernen kan drive sine nuveaerende forretninger med, nar der tages
hojde for savel horisonter over 1 ar som stress-scenarier.

Udgangspunktet for fastleeggelse af den tilstraekkelige basiskapital er derfor koncernens gkonomiske
kapital (inkl. eventuelle tillaeg for gvrige risici og forsigtighedstillaeg). Hvorvidt dette kapitalniveau er
tilstreekkeligt afprgves ved at betragte konsekvenserne for koncernen af et recessions-scenarie. Er den
pkonomiske kapital inkl. tilleeg et tilstraekkeligt kapitaliseringsniveau, ma koncernen inden for
analysehorisonten pa 4 ar ikke blive insolvent med dette kapitalniveau. En sddan analyse skal derfor
indenfor analysehorisonten afdeekke konsekvenserne pa savel indtjening som den gkonomiske kapital.

Enillustration af en sddan analyse er vist i nedenstaende figur.

Basiskapitalen (der det forste ar udggres af den gkonomiske kapital inkl. tillaeg) fremskrives ved at
tilleegge arets resultat under recessions-scenariet. Dette er illustreret ved den optrukne linje. Dernaest
fremskrives den gkonomiske kapital under recessions-scenariet (illustreret ved stolperne).

I tilfzelde af, at den pkonomiske kapital inkl. tillaeg pa noget tidspunkt inden for analysehorisonten
overstiger den fremskrevne basiskapital, er der behov for et konjunkturtilleeg til den anlagte vurdering

af den tilstreekkelige basiskapital. Dette er tilfeeldet i nedenstdende figur, hvor basiskapitalen i 2009-
2010 vil blive mindre end den fremskrevne gkonomiske kapital under et recessions-scenarie.

I I »
»

— @konomisk kapital (inkl. tillaeg) + arets indtiening

Konjunkturtillaeg

Konjunkturtillaeg

N

Bl 9Ykonomisk kapital (inkl. tilleg)

Note: Opgjort ekskl. konjunkturtillaeg

Den endelige vurdering af den tilstraekkelige basiskapital bliver derfor:

Tilstraekkelig basiskapital = @konomisk kapital + tillaeg for andre forhold + konjunkturtilleeg
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4. Pkonomisk kapital

@konomisk kapital udger som tidligere beskrevet kernen i styringen af koncernens risiko- og
kapitalforhold og er et centralt element i den daglige pkonomiske styring.

@konomisk kapital udtrykker den kapital, der i forhold til koncernens risikomal kraeves for at
understgtte det nuvaerende risikoniveau ét ar frem. I koncernen daekker den gkonomiske kapital
uventede tab inden for et &r med en sandsynlighed pa 99,97%, svarende til niveauet for en AA-rated
bank.

En af styrkerne ved gkonomisk kapital er, at det giver et samlet tal for alle risikotyper, produkter og
forretningsenheder, hvor der tages hgjde for korrelationseffekter pa forskellige niveauer. Der er saledes
tale om ét risikomal udtrykt i én feelles enhed.

Siden 2002, hvor pkonomisk kapital og RAROC-principper blev introduceret som styringsmal i
koncernen, er der lgbende sket tilpasninger til @endrede risikoforhold og know-how pa omradet. Det
centrale er, at kapitalen til enhver tid afspejler koncernens risiko et ar frem.

4.1. Koncernens risikobillede

Koncernen har en malszaetning om, at alle vaesentlige risici skal veere indeholdt i den gkonomiske
kapital. Koncernens risikobillede bliver derfor lgbende vurderet, og der bliver taget stilling til, hvorvidt
der er andre risici, der skal kvantificeres i den gkonomiske kapital. Derudover bliver de risici, som
allerede er udtrykt i kapitalen, testet og valideret for at sikre, at risikoen til stadighed er retvisende
belyst.

@konomisk kapital omfatter en avanceret kvantificering af de fire hovedrisikotyper, som koncernen er
eksponeret mod: kreditrisiko, markedsrisiko, operationel risiko og forretningsrisiko. Under hver
hovedtype er forskellige typer risici indeholdt. Kreditrisiko omfatter saledes blandt andet
koncentrationsrisiko, migrationsrisiko og modpartsrisiko, og markedsrisiko daekker over rente-,
valuta-, ravare- og aktierisiko. Under operationel risiko behandles koncernens image- og kontrolrisiko.

Der indregnes diversifikation inden for de enkelte risikotyper og mellem risikotyperne. Ved opggrelse af
koncernens tilstraekkelige basiskapital indregnes der imidlertid endnu ikke diversifikation mellem
risikotyperne.

4.2. Risiko- og gkonomisk styring

RAROC er koncernens primaere vaerktej til resultatmaling. Det er et resultatmal og ledelsesvaerktgj til
beregning af det risikojusterede pkonomiske resultat, hvor gkonomisk kapital anvendes som risikomal.

Koncernen rader generelt over RAROC-baserede veerktgjer pa alle niveauer fra vurdering af
enkeltforretninger til vurdering af resultater pa kunde-, afdelings-, omrade-, forretningsenheds- og
koncernniveau.

4.2.1. Rapportering

Med henblik pa den overordnede styring af koncernens aktiviteter allokeres den gkonomiske kapital til
koncernens forskellige omrader og forretningsenheder.
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RAROC-opg@erelserne giver det strategiske overblik over risikoen og rentabiliteten i koncernens
forskellige aktiviteter. Udviklingen i den generelle kreditkvalitet i portefgljen, koncentrationsrisiko og
sikkerhedsveerdier mm vurderes ngje i denne sammenhaeng.

Beregningen af gkonomisk kapital og opggrelse af RAROC pd omrade- og forretningsenhedsniveau sker
kvartalsvis. Rapporteringen forelaegges Koncernrisikokomitéen og forretningsenhedernes ledelse, som
fastlaegger aktiviteter til opfglgning og eventuelle tiltag til reduktion af risikoen. Safremt der sker
vaesentlige aendringer i koncernens risici, rapporteres dette straks til direktionen eller
koncernrisikokomitéen.

4.2.2. Kunderentabilitet

RAROC anvendes ogsa pa kunde- og produktniveau til resultatmaling og til rentabilitetsvurdering samt
ved prisfastseettelse af nye lan. Det er derfor centralt, at koncernen er i stand til at opggre den
pkonomiske kapital pa kunde- og produktniveau.

RAROC-opgerelserne og faciliteter til prisfastsaettelse gores tilgeengelige i et kunderentabilitets-
system, hvori de relevante medarbejdere og ledere har adgang til aktuelle risikojusterede
rentabilitetsopggrelser pa forskellige niveauer.

Rentabilitetssystemet tager i sine opggrelser hensyn til sammensaetningen af koncernens
kreditportefglje, hvilket betyder, at koncentrations- og diversifikationseffekter kommer direkte til
udtryk i rentabilitetsopggrelserne pa nye lan. Tilbydes lan til kunder i brancher og lande, som i forvejen
er kraftigt repraesenteret i koncernens kreditportefglje, vil det alt andet lige betyde hejere kapitalkrav
og dermed lavere veerditilvaekst.

Systemet indarbejder endvidere ogsa faste og variable omkostninger samt omkostninger forbundet
med finansiering af [anet. Finansieringsomkostningen afhaenger sdledes af blandt andet lanets lgbetid.

4.3. Udvikling i gkonomisk kapital

Den gkonomiske kapital er for koncernen ultimo 2008 opgjort til 6,8 mia. kr. mod 6,2 mia. kr. ultimo
2007, hvilket udger en stigning pa 10%. Kapitalen er fordelt med 74% pa kreditrisiko, 13% pa
markedsrisiko, 4% pa operationel risiko og 9% pa forretningsrisiko.

@konomisk Kapital (diversificeret) pr. risikotype — mio. kr.

Kreditrisiko 4.988 74 4.502 73 4.375 76
Markedsrisiko 891 13 771 13 639 11
Operationel risiko 288 4 340 6 302 5
Forretningsrisiko 589 9 540 8 470 8
Ialt 6.756 100 6.153 100 5.788 100

Stigningen i den gkonomiske kapital er hovedsageligt drevet af en forgget kredit- og markedsrisiko
primeert som konsekvens af den finansielle uro, der har praeget andet halvar af 2008.

I forhold til kreditrisikoen har den finansielle uro sat sit preeg pa specielt tre forhold. For det fgrste er
den generelle kreditkvalitet forringet (stigende PD), for det andet er veerdien af sikkerheder faldet —
specielt veerdien af finansielle sikkerhedsdepoter - og for det tredje er krediteksponeringen (malt ved
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EAD) steget primaert som folge af en stigende modpartsrisiko og den opgjorte eksponering pa
tilsagnsforpligtelser. Derudover er udviklingen i den gkonomiske kapital til kreditrisiko ogsa pavirket
af, at Jyske Bank i 4. kvartal tog et nyt avanceret modelsetup til fastsaettelse af veerdien af kautioner i
anvendelse. Kautioner bliver nu optaget som en sikkerhed og veerdisaettes i forhold til
kautionsforholdets og kautionistens karakteristika. Denne effekt har opvejet faldet pa de gvrige
sikkerhedstyper, sdledes at den samlede veerdi af koncernens sikkerheder er steget svagt i 2008.

Udvikling i gkonomisk kapital, kreditrisiko

115

110 + I -
105

100 — -

Indeks

95 -

85
Ultimo 2007 PD Eksponering Sikkerheder Andet Ultimo 2008

Note: Indeks 100: @konomisk kreditkapital ultimo 2007

Markedsrisikokapitalen er steget 16% i lgbet af 2008, hvilket kan henfgres til en markant forggelse af
volatiliteten i markedet. Risikoniveauet er reduceret for aktier og valuta, mens risikoniveauet pa renter
er fastholdt pa et moderat niveau.

Koncernens operationelle risiko er faldet i lgbet af 2008. Faldet daekker imidlertid over sendringer i
modelgrundlaget, som isoleret set har medfert en reduktion i den gkonomiske kapital. Derudover er
kapitalen faldet som fglge af forbedrede kontroller og tilkgbt forsikringsdaekning. Pa visse omrader er
den operationelle risiko steget som fglge af markedsudviklingen og skeerpede radgivningsforpligtelser.

4.4. Modellering af risikotyperne i gkonomisk kapital

De forskellige risici, som indgdr i den gkonomiske kapital, stiller meget forskellige krav til den tekniske
modellering af portefgljerisikoen. Systemet, hvori beregningerne foretages, er derfor bygget op
omkring forskellige delmodeller, som specifikt er designet til at afspejle de enkelte risikotypers saerlige
egenskaber og karakteristika.

Koncernens kreditportefgljemodel handteres i det tilkgbte software "Moody’s/KMYV Portfolio
Manager"”, somi dag er fuldt integreret i koncernen savel data- som beregningsmaessigt. Pa
markedsrisikosiden anvendes et parametrisk VaR-setup, der sammen med operationel risiko og

forretningsrisiko er baseret pa egenudviklede modeller.

De forskellige modeller er beskrevet nedenfor og under de enkelte risikoafsnit senere i rapporten.
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4.4.1. Kreditrisiko

Med henblik pa at understgtte koncernens malssetning om at kunne styre koncernens kreditrisici pa
portefgljeniveau anvender Jyske Bank en avanceret kreditportefgljemodel pa tveers af alle
forretningsenheder og kundegrupper.

Modellen baserer sig pa et Merton-setup, hvor kundens kreditkvalitet er malt som forholdet mellem
vaerdien af kundens aktiver og forpligtigelser relativt til volatiliteten pa aktiverne. Default indtrseder,
hvis veerdien af aktiverne er lavere end vaerdien af forpligtelserne.

I modellen kapitaliseres savel almindelig defaultrisici som risici for veerditab som felge af reduktion af
kundernes kreditkvalitet. Sidstneevnte risici kaldes for migrationsrisiko og udtrykker den sandsynlige
migrering, som forventes i kundernes kreditkvalitet frem til udlgb af aktiverne i portefgljen. Et sddant
modelsetup benaevnes typisk "mark-to-market", hvor modeller, der udelukkende kapitaliserer
defaultrisici, benaevnes "default only".

Alle krediteksponeringer i koncernen indgar direkte i modellens beregninger, herunder garantier,
obligationer og afledte finansielle instrumenter. For afledte finansielle instrumenter, hvor den
fremtidige krediteksponering er stokastisk, anvendes et setup til bestemmelse af den forventede
fremtidige positive eksponering (EPE).

Portefgljemodellen tager i beregningerne hgjde for de enkelte kunders og eksponeringers specifikke
karakteristika. Grundelementerne i den forbindelse er PD, LGD, EAD, lgbetid, forventede
cashflowprofiler samt usikkerhed omkring tabets stgrrelse ved misligholdelse. Korrelation mellem
kunderne i portefgljen modelleres via en faktormodel ud fra oplysninger om kundernes aktiviteter i
lande, brancher og fglsomhed over for den generelle systematiske risiko.

Tabsfordelingen afdeekkes ved hjeelp af ”Monte Carlo-simulation”.

P4 baggrund af den simulerede tabsfordeling bestemmes den gkonomiske kapital, som allokeres
tilbage til hver enkelt facilitet i portefgljen.

4.4.2. Markedsrisiko

Koncernen anvender Value-at-Risk til opgerelse af risikoen pa sine markedsrisikopositioner.

Value-at-Risk udtrykker det maksimale tab, som koncernen kan padrage sig med en given
sandsynlighed over en given periode. Til gkonomisk kapital anvendes en periode pa 1 ar og et
sandsynlighedsniveau pa 99,97%.

Modellen er parametrisk baseret pa et forbedret Risk Metrics-setup. Alle positioner transformeres over
i en raekke risikofaktorer for aktie-, rente- og valutarisiko, og dagligt opgeres volatiliteter og
korrelationer pa disse risikofaktorer. VaR-modellen er specielt tilpasset, sa den blandt andet afspejler
den indbyggede risiko for fgrtidsindfrielse pa danske realkreditobligationer.

4.4.3. Operationel risiko
Operationel risiko overvages, styres og kapitaliseres pa basis af en scenariebaseret tilgang, hvor fokus

er pa store risici med vaesentlig betydning for koncernen.

Portefgljemodellen anvender Monte Carlo-simulation, som i beregningerne anvender data fra
scenarieanalyserne i form af vurderinger af tabsfrekvens og tabssterrelse/tabsfordeling for hvert
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enkelt risikoscenarie. Modellen bygger pa en antagelse om uafhaengighed mellem risikoscenarierne,
hvilket er tilsikret i definitionen af scenarierne.

Modellen beregner den gkonomiske kapital, som skal holdes for hvert risikoscenarie. Kapitalen
allokeres til de indtjenende enheder efter en internt udviklet allokeringsmodel.

4.4.4. Forretningsrisiko

Jyske Bank foretager beregningen af den gkonomiske kapital i forbindelse med forretningsrisiko pa
basis af en egenudviklet model.

Risikoen optraeder som felge af uventede tab i indtjeningen. Tabene kan vaere foranlediget af forskellige
haendelser, eksempelvis ny lovgivning, stigende konkurrence mm., som skader forretningen eller
bevirker, at forretningsgrundlaget mindskes eller bortfalder.

Beregningen af den gkonomiske kapital sker ud fra en mapping af koncernens aktiviteter mod
benchmark-selskaber, hvis aktiviteter kun indbefatter forretningsrisiko. Under antagelse af at den
kapital, som disse benchmark-enheder holder, afspejler den risiko, enhederne patager sig, beregnes
den tilsvarende pkonomiske kapital til forretningsrisiko for koncernen.
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5. Kreditrisiko

Kreditrisiko er risikoen for, at koncernen far tab som fglge af, at kunder og andre modparter ikke
overholder deres forpligtelser. I kreditrisikoen indgar foruden lan, tilsagte kreditter og garantier ogsa
markedsveerdier pa afledte finansielle instrumenter og eventuelle kapitalandele.

Styring af kreditrisikoen sker blandt andet pa baggrund af koncernens kreditrisikomodeller, som
omfatter modellering af PD, LGD og EAD. Modellerne anvendes intensivt til forskellige formal herunder
radgivning af koncernens kunder og rapportering til ledelsen. Dette uddybes i de fglgende afsnit.

5.1. Kreditpolitik

Kreditrisikoen styres via Jyske Banks kreditpolitik, der er fastlagt med det mal, at koncernens tab skal
vaere pa et acceptabelt niveau i forhold til koncernens kapitalgrundlag og forretningsomfang samt
udviklingen i det omgivende samfund. Kundernes forretninger med koncernen skal langsigtet give et
tilfredsstillende afkast opgjort efter RAROC-principper.

Der er udfeerdiget specifikke kreditpolitikker pa alle omrader, hvor koncernen patager sig kreditrisiko,
med fastlaeggelse af niveauet for kreditrisikoen samt beskrivelse af ugnskede forretningstyper. Det
bzerende element ved bedgmmelse af erhvervskundernes kreditvaerdighed er deres evne til at servicere
gaelden med likviditet fra driften sammenholdt med deres finansielle styrke. For privatkunder er
balancen mellem nettoindkomst, udgifter og formue afggrende. Politikkerne tilpasses lgbende
udviklingen pa forretningsomraderne og de styringsveerktgjer, der er til rddighed for kunderadgivere og
overvagningsfunktioner.

Der foretages lpbende overvagning og analyser af fordelingen af koncernens engagementer pa
sterrelse, brancher og geografiske omrader med hovedvaegt pa at begraense risikoen i szerligt
risikofyldte brancher og geografiske omrader.

5.2. Kreditorganisation

Jyske Bank laegger afggrende vaegt pa, at beslutninger om at yde kreditter traeffes teet pa kunden.
Bevillingsbefgjelser er derfor delegeret til kunderadgiverne i afdelingerne, sdledes at langt de fleste
kreditbeslutninger traeffes decentralt. Befgjelser til den enkelte kunderadgiver er tildelt ud fra en
vurdering af kompetence og behov. Kreditbeslutninger over kunderadgivernes befgjelser foretages fra
centralt hold.

Overvagningen af koncernens kreditkvalitet bAde med hensyn til samlet risiko, risiko pa
enkeltengagementer og tilfredsstillende spredning af risici sker savel via kvantitative modeller som
ved en specifik overvagning af kreditkvaliteten i den enkelte afdeling og ved gennemgang af udvalgte
st@rre engagementer. Overvagningen omfatter herudover savel en kvalitativ som kvantitativ kontrol af
de data, der indgar i risiko- og RAROC-beregningerne.

5.3. Store engagementer

Store engagementer overvages lgbende i henhold til FiL § 145 og ma maksimalt udggre 22% af
koncernens basiskapital mod lovens krav om 25%, og der sker lgbende overvagning af engagementer
sterre end 10% af koncernens basiskapital. Ligeledes kraever lovgivningen, at summen af
engagementer, der hver for sig er stgrre end 10% af koncernens basiskapital, ikke overstiger 800% af
basiskapitalen. Den aktuelle procent er 58,9 mod 63,7 ultimo 2007, og udviklingen udtrykker
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koncernens gnske om at reducere antallet af store engagementer. Koncernen har 5 engagementer
stgrre end 10% af basiskapitalen.

Engagementer stgrre end 10% af basiskapitalen
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5.4. Kreditvurderingsprocessen

Kreditprocesserne afpasses efter den risiko, der knytter sig til det enkelte engagement. To helt centrale
elementer i kreditprocessen er PD og styrkeprofilkarakter.

PD er sandsynligheden for, at kunden defaulter i l@bet af det kommende ar. En defaultkunde er en
kunde, som ikke forventes at honorere alle sine forpligtelser over for koncernen. Langt de fleste kunder
tildeles en PD pa baggrund af statistiske kreditscoremodeller, som er internt udviklede i koncernen.

Meget store virksomheder og virksomheder inden for specielle brancher tildeles dog en PD pa baggrund
af en uafhaengig ekspertvurdering. Som eksempler kan nsevnes ejendomsselskaber,
finansieringsselskaber, finansielle institutioner og stater. Her anvendes eventuelle eksterne ratings i
den interne kreditvurdering af kunden. Jyske Bank har derfor internt udviklet en oversaettelse mellem
eksterne ratings og koncernens interne ratings, som tager hgjde for forskelle i risikoanskuelser og
definitioner.

Der er en lang raekke forhold, som er relevante for beregningen af en kundes PD. Der tages saledes
hejde for specifikke forhold vedrgrende kunden, men samtidig medtages ogsa forhold omkring den
situation, som kunden befinder sigi. I beregningen af PD indgar derfor regnskabstal, kontobevaegelser,
ledelses- og markedsforhold, branchevurderinger mv. Der indgar ogsa specielle faresignaler omkring
kundens kreditmaessige udvikling, betalingsprofil og tabshistorik i beregningen.

For at skabe bedst muligt overblik over kundernes kreditkvalitet oversaettes PD til interne ratings
kaldet styrkeprofilkarakterer. Styrkeprofilkarakterer males pa en skala fra 1 til 14, hvor 1 er den hgjeste
kreditkvalitet (laveste PD), og 14 er den laveste kreditkvalitet (hgjeste PD). Skalaen er fast over tid,
sdledes at kunderne migrerer op og ned afheengig af deres aktuelle PD. Niveaumaessigt kalibreres PD til
den langsigtede andel af defaultkunder malt tilbage til midten af 1980’erne, hvor den seneste stgrre
lavkonjunktur begyndte.

Safremt den modelberegnede styrkeprofilkarakter vurderes til ikke at veere retvisende, har uafhaengige

krediteksperter mulighed for efter indstilling fra den kundeansvarlige at revurdere styrkepro-
filkarakteren.
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5.5. Krediteksponeringer

Krediteksponeringernes stgrrelse opgeres ved beregning af EAD. EAD er den forventede stgrrelse af
engagementet pa default-tidspunket, safremt kunden defaulter i lgbet af det kommende ar. Kundens
samlede EAD afhaenger af specifikke forhold ved kunden og de produkter, kunden er i besiddelse af. Ved
de fleste produkttyper er EAD-beregningen baseret pa statistiske modeller, men enkelte produkttyper
baseres dog pa ekspertmodeller.

Ved faste lan er eneste usikkerhedsmoment, hvor lang tid der gar, fer kunden eventuelt misligholder
lanet. Usikkerheden er derimod st@rre ved kreditter, hvor kunden selv kan disponere inden for
kreditrammen. Her er det afggrende, hvor meget kunden udnytter af den givne kreditramme op til
tabstidspunktet. Dette kan modelleres ved hjeelp af kundespecifikke forhold samt forhold omkring
engagementet.

Garantier og tilsagn er specielle produkter i den henseende, at der skal ske en bestemt begivenhed, for
at produktet bliver udnyttet. Det er saledes vaesentligt at vurdere sandsynligheden for, at produktet
udnyttes, samt i hvilken grad det udnyttes, givet kunden defaulter inden for det naeste ar. Pa disse
produkter baseres EAD-parametrene primaert pa ekspertvurderinger, da det er et omrade, hvor banken
historisk har haft meget fa default-hsendelser, hvorfor datagrundlaget er for spinkelt til egentlig
statistisk modellering.

P4 afledte finansielle instrumenter opg@res EAD efter EPE-metoden - se naermere herom under
modpartsrisiko.

I det fplgende vises Jyske Banks krediteksponeringer malt ved EAD opdelt pa en raekke forskellige
karakteristika.

Eksponeringer fordelt pa styrkeprofil
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Note: Eksponering er opgjort som det forventede engagement ved eventuel misligholdelse (Exposure at Default,
EAD). Figuren omfatter Jyske Bank og er ekskl. engagementer med banker og stater, der typisk har en styrkeprofil
pa 1 eller 2. EAD til defaultede kunder, som Jyske Bank har klassificeret som hgj eller fuld risiko, indgar ikke i
fordelingen pa de 14 styrkeprofilklasser. Eksponering til disse kunder udger 1,8% af Jyske Banks samlede
eksponering. Den unratede del af eksponeringerne (ikke vist) i Jyske Bank udggr 4,0%.

27



Risiko- og kapitalstyring

Jyske Bank

Gennemsnitlige eksponeringer fordelt pa eksponeringskategorier — mio. kr.

Eksponeringskategori 31-12-2008 31-12-2007
Stater 14.584 24.164
Institutter 26.581 19.320
Erhverv 114.575 108.241
Detail i alt 66.678 67.881
1) Ejendomme 31.914

2) Kval. revolverende 5.914

3) @vr. detail 28.850

Aktier 420 438
Securitiseringer 648 0
Aktiver uden modpart 3.267 3.163
Ialt 226.753 223.207

Note: Den gennemsnitlige eksponering er beregnet pa baggrund af kvartalsvise observationer i 2008.
Eksponeringerne for 2007 er pr. ultimo 2007, da historisk data for 2007 ikke er opsamlet.

Udlansvaeksten har gennem 2008 veeret aftagende og har i 4. kvartal veeret negativ. Udviklingen er
tydeligst for de to stgrste eksponeringskategorier, erhvervs- og detaileksponeringer.

Eksponeringer fordelt pa restlgbetid — mio. kr.

31-12-2008
Eksponeringskategori <lar 1-5ar >5ar ILalt
Stater 14.263 471 22 14.756
Institutter 32.805 3.590 454 36.849
Erhverv 80.376 16.111 7.512 103.999
Detail ialt 24.532 14.768 25.023 64.323
Aktier 0 0 458 458
Securitiseringer 0 230 2.362 2.592
Aktiver uden modpart 0 0 3.330 3.330
Ialtpr.31-12-2008 151.976 35.170 39.161 226.307
Ialtpr.31-12-2007 145.216 40.546 37.445 223.207

Andelen af udlan med mere end 1 ars lgbetid er reduceret i lgbet af 2008, saledes udger andelen af
udlan med mere end 1 ars lgbetid ultimo 2008 33,0% sammenlignet med 34,9% ultimo 2007.
Lgbetiderne er isaer reduceret for eksponeringer til institutter og erhverv.
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Branchefordeling af eksponeringer — mio. kr.

31-12-2008
Aktiveruden Securiti-
Stater Institutter Erhverv Aktier modparter seringer
Stater 12.870 0 0 0 0 0
Offentlige myndigheder 1.776 0] 1.012 0 0
Banker 40 36.742 1 0 0 37
Landbrug, skovbrug, jagt 0] 6.680 0] 0 0]
Fiskeri 0 0 1.515 0 0 0
Fremstilling og rastofudv. 12 0 16.414 0 0 0
Bygge- og anleg 0 0 3.487 0 0 0
Handel og hotel 0 0] 11.129 0 0 0]
Transport 0 0 3.765 0 0 0
Finansiering og forsikring 0 104 26.079 0 0 2.511
Ejendomsadm. og service 7 3 29.112 0] 0] 22
Qvrige erhverv 51 0 4.805 458 3.330 22
Ialt pr.31-12-2008 14.756 36.849 103.999 458 3.330 2.592
Ialtpr.31-12-2007 24.164 19.320 108.241 438 3.162 0

Branchefordeling af eksponeringer (detail) — mio. kr.

31-12-2008

Kvalificerede

Ejendomme revolverende
Stater 0 0 0
Offentlige myndigheder 0] 0] 0]
Banker 0 0 0
Landbrug, skovbrug, jagt 3.161 1 2.243
Fiskeri 17 0] 51
Fremstilling og rastofudv. 191 0 509
Bygge- og anlseg 209 0 394
Handel og hotel 702 0 932
Transport 113 0 619
Finansiering og forsikring 0 0 84
Ejendomsadm. og service 235 0 436
@vrige erhverv 198 0 354
Private 26.548 5.906 21.419
Ialt pr.31-12-2008 31.374 5.907 27.041
ITaltpr.31-12-2007 19.609 5.746 42.526

Branchefordelingen af portefgljen er stort set usendret gennem det seneste ar. Der har alene veeret
mindre forskydninger, hvor blandt andet andelen af eksponering til branchegrupperne ”Finansiering og
forsikring” og “Ejendomsadm. og service” er blevet reduceret marginalt.

Af bilag 2 fremgar yderligere en raekke supplerende fordelinger af kreditrisikoen herunder fordeling pa
geografi. Af bilaget ses ogsa koncernens eksponering mod specialiseret langivning.

29



Risiko- og kapitalstyring

Jyske Bank

5.6. Modpartsrisiko

Modpartsrisiko er risikoen for tab hos en modpart, der ikke overholder sine forpligtelser.
Modpartsrisikoen opstar, nar koncernen handler afledte finansielle instrumenter med kunder.

I koncernens politik for styring af modpartsrisiko skelnes mellem sma og store modparter. Sidst-
neevnte inkluderer finansielle institutioner. De grundleeggende opgerelsesprincipper for de naevnte
kundetyper er ens, dog er styring af sterre modparter udbygget med yderligere styringsparametre.

5.6.1. Opggrelsesprincipper og bevilling

Risikoen pa koncernens modparter opggres for risikotyperne rente-, aktie-, valuta- og ravarerisiko.
Principperne herfor er beskrevet i afsnittet vedrgrende markedsrisiko.

I styringen og overvagningen af store modparter opger koncernen ligeledes afviklingsrisiko. Denne
risiko opstar ved afvikling af handler med afledte finansielle instrumenter, nar den ene part overholder
sin forpligtelse og overfgrer den solgte valuta til modparten, mens den anden part ikke overholder sin
forpligtelse. For at reducere afviklingsrisikoen sker al handel sa vidt muligt gennem CLS (Continuous
Linked Settlement), en anden form for clearingscentral eller via individuel aftale om betalingsnetting.

Jyske Bank opger dagligt eksponeringen mod de enkelte modparter i koncernens systemer til styring af
modpartsrisici, og de indgar i koncernens kreditrisikostyring pa linje med gvrige kreditengagementer.
Modparten bevilges lines efter individuel risikovurdering af modparten, hvor den aktuelle udnyttelse
beregnes ud fra kundens eksponering i de enkelte risici. Minimum en gang arligt eller ved aendring i
modpartens kreditveerdighed revurderes tildelte lines.

5.6.2. Aftalegrundlag

Ved etablering af lines til afledte finansielle instrumenter bestraeber koncernen at reducere risikoen
ved oprettelse af

- ISDA, dansk rammeaftale eller serviceaftale, som sikrer koncernen ret til netting af
markedsvaerdier pd indgdede handler med afledte finansielle instrumenter

- Serviceaftale og CSA, som sikrer Jyske Bank ret til yderligere sikkerheder, safremt modpartens
negative markedsveerdi (gzeld til Jyske Bank) overstiger et pa forhand aftalt maksimalt belgb

- CLS, hvor afviklingsrisikoen fjernes, da clearingen foregar gennem en tredje part, som
garanterer for udvekslingen

For finansielle modparter vil aftalen som oftest vaere gensidig, hvilket betyder, at Jyske Bank skal stille
sikkerhed over for modparten, hvis markedsveerdien i modpartens faver overstiger det aftalte

maksimale belgb.

Safremt der alene handles afledte finansielle instrumenter med kort lgbetid (op til 6 maneder), kan der
efter individuel vurdering bevilges frafald af serviceaftale.
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5.6.3. Modpartsrisiko pa afledte finansielle instrumenter og kapitalberegninger

Modpartsrisiko pa afledte finansielle instrumenter skal kapitalbelastes savel regulatorisk (efter
kapitalkravsbekendtggrelsen) og i forbindelse med den interne risikostyring (i bankens gkonomiske
kapitalmodel).

Ved den regulatoriske minimumskapitalopggrelse anvendes den sakaldte markedsvaerdimetode med
tilhgrende nettingmetode. Metoden indebeerer, at der opgeres et kreditaekvivalent belgb svarende til

de positive markedsveerdier efter netting tillagt en hovedstolsvaegt.

Koncernens modpartsrisiko opgjort efter markedsvaerdimetoden fremgar af nedenstdende tabel.

Modpartsrisiko fordelt pa sektor — mio. kr.

31-12-2008 31-12-2007

Statseksponeringer 46 52
Instituteksponeringer 7.973 8.701
Erhvervseksponeringer 5.174 2.318
Detaileksponeringer 744 250
Ialt 13.937 11.321

I koncernens interne risikostyring anvendes et andet og mere nuanceret setup. Det specielle ved
afledte finansielle instrumenter er, at den fremtidige cashflow-profil er ukendt. Der anvendes saledes
en model, hvis grundlaeggende hensigt er at estimere den fremtidige cashflow- og eksponeringsprofil
pa baggrund af markedsvaerdierne og volatiliteten pd modpartens produkter. Metoden kaldes ogsa for
EPE-metoden (Expected Positive Exposure). Netting indgar naturligvis ogsa i disse beregninger.

5.7. Sikkerheder

Med henblik pa at understgtte kreditvurderingen og begraense risikoen vurderes, om sikkerhedsstillelse
er ngdvendig. Det er som hovedregel et krav, at kunden stiller hel eller delvis sikkerhed for
engagementet. Sikkerheder er derfor en vaesentlig del af koncernens vurdering af tabets stgrrelse i
tilfeelde af default hos kunden (LGD).

LGD er den andel af koncernens samlede engagement med kunden, som koncernen forventer at tabe,
safremt kunden defaulter i lpbet af det kommende ar. Kundens LGD afhaenger af specifikke forhold ved
kunden men ogsa af kundens engagement og de tilhgrende sikkerheder. Helt overordnet afheenger LGD
saledes ogsa af Jyske Banks evne til at inddrive betalinger og realisere sikkerheder.

Modelleringen af LGD er i Jyske Bank inddelt i to hovedomrader: blanko og sikkerheder. I blankodelen
estimeres den andel af kundens blankoengagement, som koncernen er i stand til at inddrive. Her er det
kundespecifikke forhold savel som forhold omkring engagementet, der er afggrende for sterrelsen af
LGD. I sikkerhedsdelen estimeres det forventede provenu ved realisation af sikkerhederne. Her er det
afgerende, hvilken type sikkerheder Jyske Bank har pant i samt aktivernes likviditet. I de tilfaelde, hvor
der er tale om forholdsvis sjeeldne aktiver, foretager Jyske Bank et ekspertskgn over provenuet, mens
provenuet estimeres statistisk for mere hyppigt forekommende aktivklasser som kgretgjer, fast
ejendom og finansielle veerdipapirer.

Modellerne for fast ejendom og kgretgjer indeholder en lgbende ajourfgring af den vaerdi, sikkerhederne
tilleegges, hvor der blandt andet tages hgjde for markedsmeessige veerdizendringer og forringelse som
folge af alder. Barsnoterede vaerdipapirer vaerdiszettes pa daglig basis.
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I beregningen af pkonomisk kapital anvendes LGD-estimater, som afspejler koncernens langsigtede
tabsandele. I beregningen af minimumskapitalen anvendes LGD-estimater, som afspejler de
forventede tabsandele i en lavkonjunktur.

LGD-estimaterne er baseret pa de stillede sikkerheder, der anvendes til reduktion af kreditrisikoen.
Veerdien af de stillede sikkerheder, der indgar som kreditrisikoreduktion, fremgar nedenfor.

Sikkerheder fordelt pa typer — mio. kr.

31-12-2008  31-12-2007

Veerdipapirer, kontant indestaende mv. 35.927 50.388
Ejendomme 37.433 49.823
Transporter 0 0
Lgsgre 3.592 3.389
Leasing 0 0
Veerdipapirer, kontant indestaende mv. i andet pengeinstitut 179 156
Kautioner og garantier 7.350 0
Qvrige sikkerheder 0 0
Ialt 84.481 103.756
D

er er udover ovenstaende vaerdier stillet sikkerhed for 4.047 mio. kr. udlan fordelt pa en reekke gvrige
kautionstyper, herunder tabs-, efter- og samkautioner.

Der er i 2008 udviklet et nyt system til beregning af sikkerhedsvaerdi af kautioner og garantier. Der er

derfor ikke sammenligningstal for 2007 vedrgrende kautioner og garantier. I 2007 var der for 35.463

mio. kr. udlan stillet sikkerhed i form af kautioner og for 2.188 mio. kr. udlan stillet sikkerhed i form af
bankgarantier.

Koncernens eksponeringer afdaekket med garantier og kautioner fremgar nedenfor. Veerdierne er de

afdaekkede eksponeringers stgrrelse og ma ikke forveksles med den forventede realisationsvaerdi af
den pageeldende garanti eller kaution.
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Eksponeringer afdakket med garantier og kautioner

31-12-2008 31-12-2007

EAD delvis EAD fuldt EAD delvis
Eksponeringskategori deekket daekket daekket
Stater 0 0 0 30
Institutter 0 11 0 16
Erhverv 9.739 28.882 9.725 30.004
Detail ialt 2.081 950 1.753 895
Aktier 0 0 0 0
Securitiseringer 0] 0] 0 0]
Aktiver uden modpart 0 0 0 0
Ialt 11.820 29.843 11.478 30.945

5.8. Reestimation og validering af kreditrisikomodeller

Modellerne bag beregningerne af PD, LGD og EAD bliver som minimum reestimeret og valideret én gang
arligt, uanset om modellerne er statistisk baserede eller ekspertvurderede. Reestimationen sikrer, at
modellerne kontinuerligt afspejler de seneste sendringer i data, saledes at modellerne giver sa ngjagtig
og opdateret information som muligt. Valideringen indeholder test af stabilitet, backtesting og
benchmarking og har til hensigt at afdackke eventuelle omrader, der kraever szerlig opmeerksomhed.

Test af stabilitet har til formal at overvage, hvorvidt modellernes estimerede parametre er stabile over
tid. Identifikation af eventuelle strukturelle brud og systematiske afvigelser i parametre er vigtige
aspekter, nar der modelleres over sa lange tidshorisonter, som det er tilfaeldet inden for kreditrisiko.

Formalet med back-testing er at sammenligne modellernes forudsigelser med det, der rent faktisk er
sket. Her er det vigtigt at korrigere for, at det ofte er ngdvendigt at sammenligne langsigtede estimater
med kortsigtede realisationer. Eksempelvis er PD for en given STY-klasse kalibreret til et langsigtet
niveau, mens realisationerne males pa kort sigt (1 ars horisont). Analysen ma derfor betinges af, hvor i
konjunkturforlgbet disse kortsigtede realisationer stammer fra.

Benchmarking er ngdvendig for at kunne efterprgve modellerne relativt til andre modeller. Safremt der
eksisterer eksterne modeller, som meningsfyldt kan sammenlignes med de internt udviklede modeller,
benyttes disse i benchmarking-analysen. Alternativt opstilles internt udviklede benchmark, som
modellerne efterpregves og overvages i forhold til.

5.9. Nedskrivninger pa udlan

Jyske Bank foretager nedskrivninger pa udlan, nar der er objektiv indikation for veerdiforringelse efter
IFRS. Kunderadgiverne vurderer lgbende - og minimum hvert kvartal - behovet for risikokoder pa

koncernens kunder.

5.9.1. Individuelle nedskrivninger

Jyske Bank opdeler individuelle nedskrivninger i henholdsvis signifikante og ikke-signifikante
nedskrivninger. Nedskrivningen beregnes som forskellen mellem den regnskabsmeessige vaerdi for
nedskrivningen og nutidsvaerdien af de forventede fremtidige betalinger. Ved vurdering af de
forventede fremtidige betalingsstremme pa signifikante udlan tages udgangspunkt i en
sandsynlighedsveegtning af de mulige udfald.
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5.9.2. Gruppevise nedskrivninger

Gruppevise nedskrivninger beregnes i et ratingbaseret nedskrivnings-setup, hvor alle kunder, der ikke
behandles individuelt, opdeles i nedskrivningsgrupper pa baggrund af blandt andet kundernes
styrkeprofilkarakterer pa opggrelsestidspunktet. Jyske Banks modeller til beregning af gruppevise
nedskrivninger anvender korrigerede tabsparametre, der er udviklet til brug i koncernens gkonomiske
kapitalmodel. Til anvendelse i nedskrivningssammenhaeng er parametrene tilpasset pa en reekke
omrader, saledes at disse er i overensstemmelse med IFRS.

Nedskrivningsberegningen tager udgangspunkt i nettoforveerringen i kreditrisikopraemien pa
portefgljeniveau siden etableringstidspunktet. Der anvendes saledes en nettotilgang ved beregning af
gruppevise nedskrivninger i Jyske Bank, hvor der inden for den enkelte nedskrivningsgruppe beregnes
nedskrivninger pa baggrund af nettoforvaerringen af de fremtidige betalingsstrsmme siden etablering.

Gruppevis objektiv indikation for vaerdiforringelse er til stede, nar der observeres data i en gruppe, der
indikerer et fald i gruppens samlede fremtidige betalinger. I disse tilfeelde beregnes en gruppe-
nedskrivning som det tilbagediskonterede ekstraordineere forventede nettotab pa gruppen.

5.10. Henszettelser pa garantier og andre forpligtelser

Hensaettelse beregnes, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfgre et traek pa koncernens
ressourcer, og nar forpligtelsen kan males palideligt.

Jyske Banks hensaettelser til garantier og andre forpligtelser omfatter blandt andet garantier stillet
over for samarbejdspartnere, garantier stillet pa vegne af koncernens kunder, afledte finansielle
instrumenter og uudnyttede kredittilsagn.

Pa grundlag af historiske tabserfaringer skgnner koncernen over de omkostninger, der er ngdvendige
for at indfri forpligtelser pa garantier eller omkostninger som fglge af tab pa kundens misligholdelse af
indgaede finansielle forretninger. Der indgdr bade en vurdering af risikoen pa relevante grupper af
garantier og af den aktuelle tabsrisiko pa ensartede grupper af kunder.

Hensaettelse foretages med den skgnnede tabsrisiko.

5.11. Tabsafskrivning

Nar et tab skgnnes for uundgaeligt, tabsafskrives straks med et belgb svarende til det skgnnede tabs
sterrelse.

5.12. Risikoklasser

Jyske Banks risikoengagementer opdeles i tre kategorier: engagementer med lav, hgj og fuld risiko. De
to sidstneevnte risikoklasser bestar af defaultede kunder, der ikke lzengere i fuldt omfang vurderes at
kunne opfylde deres forpligtelser over for koncernen. Derfor tildeles de ikke leengere en styrkeprofil-
karakter. Risikoklasserne indgar i koncernens nedskrivningsmetode.

Koncernens nedskrivninger, henseettelser og tab opgjort efter regnskabsbekendtggrelsen er vist i de
folgende tabeller.
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Nedskrivninger pa udlan, henszettelser pa garantier og tab — mio. kr.

2008 2007
Nedskrivninger pa individuelt vurderede udlan
Signifikante udlan 805 506
Ikke-signifikante udlan 250 122
Talt 1.055 628
Nedskrivninger pa gruppevist vurderede udlan 303 178
Nedskrivninger i alt 1.358 806
Henszettelser pa garantier og forpligtelser 179 72
Nedskrivninger og hensaettelseri alt 1.537 878
Tab, indgaet pa tidligere afskrevne fordringer og renteregulering
Tab pa udlan, garantier og forpligtelser mv. 662 176
Indgdet pa tidligere afskrevne fordringer 186 163
Renteregulering 53 51
ITalt 423 -38
Nettopavirkning indregnet i resultatopggrelsen 1.082 74

Arets driftspavirkning af tab, nedskrivninger og hensaettelser pa udlan og garantier er negativ med
1.082 mio. kr., mod 74 mio. kr. i 2007. Stigningen er primaert et udtryk for konjunkturskiftet i
Danmark, ligesom ogsa den globale finansielle krise har pavirket udviklingen i negativ retning. Den
samlede driftspavirkning er dog fortsat lav i sammenligning med tidligere konjunkturvendinger.

Arets driftspavirkning af tab, nedskrivninger og henszettelser pa udlan og garantier under
basisindtjening er negativ med 975 mio. kr., mod 74 mio. kr. i 2007. Herudover er der under
nedskrivninger udgiftsfgrt 109 mio. kr. vedrgrende Det Private Beredskab.

Koncernens samlede nedskrivningssaldo udggr 1.537 mio.kr., hvilket i et historisk perspektiv ogsa
fortsat er et lavt niveau. Den samlede saldo udger 1,1% af koncernens udlan og garantier.

Koncernens samlede EAD, nedskrivninger og hensattelser — mio. kr.

31-12-2008 31-12-2007

EAD f@r nedskrivninger 226.307 223.207
Nedskrivninger og henseettelser 1.537 878

Note: Nedskrivninger og henszettelser pd 1.537 mio.kr. er beregnet i overensstemmelse med IFRS pa grundlag af
krediteksponeringer med objektiv indikation for veerdiforringelse inklusive nedskrivninger og hensaettelser pa
grupper af kunder med objektiv indikation for vaerdiforringelse. Da nedskrivningsmetoden ogsa omfatter kunder,
der ikke er misligholdte (default eller past due), udger nedskrivninger og hensaettelser i CRD-sammenhzeng alene
1.169 mio. kr., som ses i de efterfplgende tabeller.
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Branchefordeling af eksponeringer for misligholdte fordringer (past-due og
defaultede)

31-12-2008
EAD pa

misligholdte Veerdiregulering/ Drifstposti  Konstateret
Eksponeringskategori fordringer nedskrivning aret
Stater 0 0 0 0
Offentlige myndigheder 0 0 0 0
Banker 0 0 42 24
Landbrug, skovbrug, jagt 130 29 18 6
Fiskeri 33 13 7 0
Fremstilling og rastofudv. 416 156 67 162
Bygge- og anleeg 210 61 27 17
Handel og hotel 428 169 58 49
Transport 73 22 3 0
Finansiering og forsikring 511 167 106 35
Ejendomsadm. Og service 897 317 70 267
Qvrige erhverv 142 54 39 9
Private 805 181 50 93
Ialtpr.31-12-2008 3.645 1.169 487 662
Ialtpr.31-12-2007 2.379 685 265 176

Note: Driftsposten i aret fordelt pa brancher er for individuelle nedskrivningsengagementer jf. IFRS og betragtes
som misligholdte i opgsrelsen af koncernens solvenskrav. Driftsposten for koncernens gvrige
vaerdireguleringer /nedskrivninger har i aret veeret 173 mio. kr., saledes den samlede driftspost for aret er 660
mio. kr.

Eksponering til misligholdte fordringer er ligesom vaerdireguleringen gget i 2008 og afspejler den
samfundsgkonomiske udvikling gennem 2008.

Den geografiske fordeling er vist i bilag 2, hvoraf der ogsa fremgar oplysninger omkring landefordeling,
uudnyttede forpligtelser mv. pa misligholdte eksponeringer.
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6. Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for det tab, som kan opsta, ndr markedsvaerdien af koncernens aktiver og
forpligtelser eendrer sig som fglge af kurseendringer pa de finansielle markeder.

Jyske Bank patager sig markedsrisiko som fglge af dispositioner foretaget pa de finansielle markeder
samt almindelige bankforretninger som ind- og udlan. I opggrelsen af Jyske Banks markedsrisiko indgar
alle produkter, som indeholder en eller flere af de nedennaesvnte risici.

® Renterisiko er risikoen for tab som fglge af aendringer i markedsrenterne
®  Valutakursrisiko er risikoen for tab som felge af sendringer i valutakurserne

®  Aktierisiko er risikoen for tab som fglge af aendringer i aktiekurserne

® Ravarerisiko er risikoen for tab som fglge af eendringer i ravarepriserne

® Volatilitetsrisiko er risikoen for tab som fglge af aendringer i volatiliteterne

Visse finansielle instrumenter indeholder elementer af kreditrisiko, ogsa kaldet veerdipapirbaserede
kreditrisici. Denne type kreditrisiko styres og overvages parallelt med markedsrisikoen.

6.1. Politik og forankring

Jyske Banks bestyrelse fastlaegger de overordnede rammer for markedsrisiko og videredelegerer
befgjelserne til direktionen. Rammerne understgtter de overordnede strategiske retningslinjer for
bestyrelsens risikoprofil pd markedsrisikoomradet. En yderligere begraensning af befgjelserne
foretages inden delegering til de ansvarlige for Finans og Jyske Markets, der som de eneste enheder i
Jyske Bank ma have markedsrisici af betydning.

Jyske Markets befgjelser er tilpasset saledes, at de primeert understgtter den daglige handels-
omsaetning. Strategiske positioner tages primaert i Finans, hvilket stgrrelsen af omradets befgjelser
afspejler.

Disponering under de respektive befgjelser er understottet af udfgrlige forretningsgange i bade Jyske
Markets og Finans.

For at kunne fplge markedsudviklingen pa neermeste hold og derved have mulighed for at tilpasse
eventuelle afvigelser mellem koncernens faktiske risikoprofil og den tilsigtede, afholdes der manedlige
maeder i Koncernlikviditetskomitéen. PA mgderne deltager flere direktionsmedlemmer samt
repraesentanter fra Finans og Jyske Markets.

6.2. Overvagning og rapportering

Overvagningen af alle risikopositionerne foretages dagligt af afdelingen, Markedsrisiko, som ikke har
forretningsansvar. Positioner, der overskrider de fastlagte befgjelser eller risikostyringspolitikken,
rapporteres straks til direktionen. Safremt positionerne overstiger direktionens samlede befgjelse,
rapporteres der straks til bestyrelsen og Intern revision.

Der udarbejdes manedlige befgjelsesoversigter over de forskellige enheders udnyttelsesgrader, som
fremsendes til direktionen og bestyrelsen.
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6.3. Markedsrisikotyper

Jyske Bank skal dagligt handtere flere forskellige typer af markedsrisici. Hver risikotype har szerlige
karakteristika og styres ved savel individuelle risikomal som samlet gennem koncernens VaR-model. Til
afdaekning af markedsrisici anvendes ogsa afledte finansielle instrumenter, der ikke alene kan styres
under de fgrnaevnte risikomal. Det gaelder eksempelvis ikke-linesere produkter som valuta- og
renteoptioner. Styringen heraf suppleres derfor af risikomal udviklet i henhold til klassisk optionsteori.

6.3.1. Renterisiko

Renterisikoen beregnes dagligt pa baggrund af varighedsmal. Dette mal defineres som renterisikoen
ved en generel stigning i renteniveauet pa ét procentpoint (Renterisiko 1). Varigheden angiver den
procentvise gevinst eller det procentvise tab, hvis samtlige renter (i alle valutaer og over alle
rentekurver) gjeblikkelig stiger med ét procentpoint. Beregningen foretages pa baggrund af hele
portefpljen af renterelaterede instrumenter i bade Finans og Jyske Markets.

Som felge af Jyske Banks eksponering over for danske realkreditobligationer er der udviklet en
avanceret risikostyringsmodel, der tager hensyn til muligheden for fertidsindfrielse. Danske
realkreditobligationer udstedes for en stor dels vedkommende med en indbygget ret til fgrtidsindfrielse
til kurs 100. Denne ret betyder, at almindelige risikonggletal som eksempelvis varighedsbegrebet ikke
er optimale, medmindre de justeres for den indbyggede ret til fgrtidsindfrielse. Risikostyringen
omfatter saledes beregning og rammer pa positioner i Option-Adjusted Spreads (OAS-positioner).

Renterisikoen beregnes med udgangspunkt i aftalte betalinger. Det forudsaettes, at kunden og
koncernen overholder de aftalte kontraktuelle betalinger, dog er visse lan ydet til fast rente med
mulighed for fgrtidig indfrielse. Renterisiko 1 er korrigeret for dette optionselement. Jyske Bank har
ikke fastforrentede mellemvaerender med ubestemt lgbetid.

I tilleeg til renterisiko 1 beregner Jyske Bank endvidere renterisiko 2, der er specifik for Jyske Bank.
Baggrunden herfor er, at renterisiko 1 pa en raekke punkter vurderes at vaere for simpel. Renterisiko 1
tager eksempelvis ikke hgjde for de risici, der er knyttet til spaendforretninger mellem rentepositioner i
forskellige instrumenter og valutaer. Renterisiko 2 beregnes derfor som renterisiko 1 plus tillaeg for
rentestrukturrisici, volatilitetsrisici, landerisici og basisrisici.

6.3.2. Valutarisiko

Valutarisiko beregnes i henhold til Finanstilsynets kapitaldeekningsbekendtggrelse.
Valutakursindikator 1 opggres som summen af den stgrste numeriske vaerdi af nettotilgodehavender
(lang position) eller nettogzeld (kort position) for hver valuta opgjort i DKK. Risikoen i henhold til
indikator 1 rapporteres til myndighederne hvert kvartal.

Valutaindikator 1 tager ikke hgjde for, at nogle valutaer er mere volatile og maske mindre likvide end
andre. Derfor benytter Jyske Bank til styringsformal en vaegtet valutaindikator 1 (Jyske
Valutaindikator).

6.3.3. Aktierisiko

Aktierisiko opgeres ved type A og B.
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Aktierisiko A opgeres som 10% af nettoeksponeringen i aktier, hvor nettoeksponeringen er opgjort som
positive eksponeringer fratrukket negative eksponeringer. Aktierisiko A udtrykker saledes stgrrelsen af
det tab/den gevinst, der vil vaere resultatet af en global kurseendring pa 10%.

Aktierisiko B opggres som 10% af den numeriske eksponering i aktier. Dette risikomal udtrykker saledes
bruttoeksponeringen, idet risikomalet viser stgrrelsen af det tab, der vil veere resultat af et 10%
kursfald pa alle positive eksponeringer samtidig med en 10% kursstigning pa alle negative
eksponeringer.

Jyske Bank-aktier samt finansielle sektoraktier mv. er ikke medtaget i aktierisiko A og B. Foruden
aktierisiko A og B har koncernen limitering af enkelteksponeringer i aktier med henblik pa at begraense
koncentrationsrisikoen, herunder er andelen af Jyske bank-aktier ogsa limiteret.

6.3.4. Ravarerisiko

Ravarerisiko opgeres ved type A og B.

Ravarerisiko A opgeres som den samlede nettoeksponering i ravarer, hvor nettoeksponeringen er
opgjort som positive eksponeringer fratrukket negative eksponeringer. Der er sdledes modregningsret
pa tvaers af rdvaretyper og forfaldstidspunkter.

Ravarerisiko B opggres som den samlede numeriske eksponering i ravarer. Dette risikomal opger
saledes bruttoeksponeringen, hvor der kun er modregningsret for kontrakter med samme
underliggende ravare og samme forfaldsdato.

6.3.5. Afledte finansielle instrumenter og indbyggede optioner

Afledte finansielle instrumenter (derivater) anvendes af savel kunder som koncernen til afdaekning og
styring af markedsrisici. Markedsrisici pa disse instrumenter indgar i koncernens markedsrisiko-
opggrelser.

Risikoen pa ikke-lineaere derivater samt produkter med indbyggede optioner kan ikke opgeres
tilstreekkeligt ved ovennaevnte risikomal. Det drejer sig primaert om rente- og valutaoptioner samt
realkreditobligationer. I stedet opggres risikoen ved positionernes delta-, gamma- og/eller vegarisiko.

6.3.6. Vaerdipapirbaseret kreditrisiko

Vaerdipapirbaseret kreditrisiko relaterer sig til koncernens obligationsbeholdning. Kreditelementet
afspejles ikke i renterisikomalene og fordrer derfor en selvstaendig styring.

Jyske Bank styrer eksponeringen i veerdipapirbaserede kreditrisici pa basis af en limiteret
koncentrationsrisiko angivet ved vaerdipapirernes kreditkvalitet, der er defineret ved ratings fra
anerkendte ratingbureauer. Pa basis af papirernes kreditkvalitet opggres koncentrationsrisikoen pa
ratingklasser og obligationstyper. Der opereres dermed med forskellige limits afhaengig af, om
veerdipapiret er en stats-, erhvervs- eller en struktureret kreditobligation (CLO/CDO).

Endelig er koncentrationsrisikoen limiteret pa enkelteksponeringer.
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6.4. Value-at-Risk

Jyske Bank anvender Value-at-Risk-metoden (VaR) til beregning og overvagning af markedsrisici. Value-
at-Risk udtrykker den maksimale tabsrisiko over en periode, baseret pa den historiske udvikling i de
enkelte forretningstypers kurs og samvariation. Der er opstillet og uddelegeret risikobefgjelser pa VaR.

Modellen er en parametrisk VaR baseret pa en forbedret Risk Metrics-model. Volatiliteter og
kovarianser i modellen er estimeret pa baggrund af data seks maneder tilbage i tiden. Dataene er
veegtet sdledes, at de seneste observationer vaegter mest. VaR-metoden er specielt tilpasset, sa den
afspejler den indbyggede risiko for fgrtidsindfrielse pa danske realkreditobligationer.

Risikobefpjelser opgares med 99 % sandsynlighed samt pa basis af 1 dags horisont og defineres som
Daily Earnings at Risk (DEaR). En 99 % DEaR indikerer 1 % sandsynlighed for, at dagens faktiske
kursreguleringer overskrider DEaR-tallet. Med andre ord bgr der pa arsbasis i gennemsnit veere 2-3
dage, hvor koncernens kursreguleringer overstiger den DEaR, som VaR-modellen har estimeret. En
sadan haendelse betegnes en outlier.

6.4.1. Back-testing

For at vurdere ngjagtigheden af VaR-modellen foretages der dagligt back-testing af modellen, hvor den
estimerede VaR sammenlignes med den faktiske daglige kursregulering pd markedsrisikorelaterede
positioner. Back-testing foretages og rapporteres for 99 % DEaR.

Jyske Bank har anvendt VaR i risikoopggrelser siden 2001. I den periode har der i gennemsnit veeret 2
outliers arligt med en variationsbredde inden for 1-3 outliers, hvilket underbygger validiteten af Jyske
Banks VaR-model.

6.5. Scenariebaserede stress-test

I forbindelse med det manedlige oplaeg til Koncernlikviditetkomitéen udarbejder Finans
scenariebaserede stress-test af deres positioner. Disse stress-test har dog ikke direkte indflydelse pa
opgerelsen af den gkonomiske kapital og anvendes heller ikke direkte i befgjelsesstrukturen.

6.6. Fglsomhedsanalyser

Jyske Bank har i vidt omfang modsatrettede positioner pa tveers af markeder. Det vaerst teenkelige
scenarium er, at alle lange (positive) positioner falder i kurs, mens korte (negative) positioner stiger i
kurs. Resultateffekten af en sddan negativ kursudvikling for koncernen, beregnet ved en negativ
rentesendring pa 0,5 %-point, er vist i nedenstdende tabel. Endvidere er vist koncernens fglsomhed over
for en stigning i renteniveauet pa 1 procentpoint samt felsomheden over for et globalt fald i
aktiemarkederne pa 10 %. Felsomhedsanalyserne er udtryk for en alt andet lige-betragtning, hvilket vil
veere usandsynlig i virkeligheden.
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Fglsomhedsanalyser — mio. kr.

Risikovariabel Resultatpavirkning

Renteniveauet stiger 1 % point® -155
Negativ renteaendring 0,5 % point -135
Generelt aktiefald pa 10% -116
Negativ aktiesendring 5 % -26
Negativ rdvareaendring 5 % -2
Negativ valutazendring 5 %** -60

* Scenariet svarer til koncernens risikomal "Renterisiko 1"
** Der ses bort fra EUR ved beregningen

Der er tale om et mildt stress-scenarium. Med "negativ" forstds, at lange positioner falder i kurs, og korte
positioner stiger i kurs. Alle opgjort pr. valuta.

6.7. Solvenskrav

I tabellen nedenfor er vist koncernens solvenskrav med henblik pa positioner med markedsrisici.

Solvenskrav, markedsrisiko - mio. kr.

31-12-2008 31-12-2007

Risikovaegtede Risikovaegtede

belgb Solvenskrav belgb
Gaeldsinstrumenter 7.650 612 12.503 1.000
Aktier m.v. 279 22 431 34
Ravarer 80 6 92 7
Optionstillaeg 0 0 0 0
Valutaposition 1.020 82 2.709 217
Total 9.029 722 15.735 1.259

6.8. Aktier uden for handelsbeholdning

Aktier uden for handelsbeholdningen indgdr ikke i aktierisiko A og B. Der er fortrinsvis tale om
finansielle sektoraktier, som relaterer sig til koncernens almindelige driftsaktiviteter. Der er ikke planer

om videresalg.

Aktier uden for handelsbeholdning - mio. kr.
31-12-2008 31-12-2007 Urealiseret gevinst

Total 507 481 27

Aktier uden for handelsbeholdningen indgar som en del af forudsaetningen for Jyske Banks almindelige

forretningsaktivitet.

Aktierne er optaget til dagsveerdi som beskrevet i anvendt regnskabspraksis i koncernens arsrapport.

Urealiserede kursgevinster/tab har pavirket arets driftsresultat.
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7. Likviditetsrisiko og —styring

Likviditetsrisiko er risikoen for, at Jyske Bank kun kan opfylde sine betalingsforpligtelser til staerkt
pgede omkostninger eller ultimativt ikke er i stand til at opfylde sine betalingsforpligtelser i takt med,
at de forfalder.

Likviditetsrisiko opstar, nar likviditeten pa aktivsiden er bundet leengere end finansieringen pa
forpligtelsessiden. Koncernens ledelse fastleegger risikovilligheden for likviditetsrisiko forstaet som
balancen mellem risikoniveau og Jyske Banks omkostninger ved afdeekning af likviditetsrisiko.

7.1. Formal og overordnet setup

Det generelle formdl med Jyske Banks likviditetsstyring er at sikre tilstraekkelig kort- og langsigtet
likviditet til rettidig honorering af Jyske Banks betalingsforpligtelser til rimelige finansierings-
omkostninger. Opnaelse af dette overordnede mal sikres ved nedenstaende delmalsaetninger og
politikker:

1. Envedvarende steerk og stabil indlansbase, som sikrer stabilitet i den langsigtede finansiering
af koncernens udlansaktiviteter

2. Fastholdelse af et hgjt ratingniveau hos internationale ratingbureauer

3. Aktiv deltagelse pa de internationale pengemarkeder samt adgang til de internationale
kapitalmarkeder ved anvendelse af lAneprogrammer. Sammen med en hgj rating sikrer det, at
koncernen kontinuerligt har adgang til en meget diversificeret og professionel
finansieringsbase

4. Opretholdelse af en betydelig hejlikvid likviditetsbuffer, der sammen med en fornuftig styring
af aflgbsprofilen pa kapitalmarkedsfinansiering sikrer, at koncernen kan klare sig igennem den
lpbende drift over en etarig horisont uden at vaere afhaengig af kapitalmarkedsfinansiering.
Likviditetsbufferen kan saledes pa kort og mellemlangt sigt opveje effekten af en ugunstig
likviditetssituation

I overensstemmelse med retningslinjerne fra Baselkomitéen hviler koncernens likviditetsstyring pa

® Gap-analyse mellem fremtidige ind- og udbetalinger
® Stress-test, som anvendes i befgjelsesstruktur
e likviditetsngdplan

7.2. Styring og overvagning

Bestyrelsen har vedtaget en likviditetspolitik, der blandt andet fastsaetter en specifik kritisk
tidshorisont for koncernens likviditetsposition under et ugunstigt stress-scenarie. Direktionen har pa
basis af disse overordnede limits udstukket specifikke operationelle befgjelser til henholdsvis Jyske
Markets og Finans. Jyske Markets og Finans har til opgave pa daglig basis at overvage og styre
likviditeten i henhold til de befgjelser og retningslinjer, der sikrer overholdelse af den valgte
likviditetspolitik og risikoprofil. Herudover har Finans til opgave at sikre overholdelse af specifikke
retningslinjer og rammer for aktivernes likviditetsgrad og diversifikation af koncernens
finansieringskilder.

Likviditetspositioner overvages dagligt af Risikostyring i forhold til de fastlagte befgjelser.
Overskridelser rapporteres straks til direktionen.
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7.2.1. Den kortsigtede likviditetsstyring

Den kortsigtede likviditetsstyring udfgres af Jyske Markets. Jyske Markets er aktiv pa de internationale
pengemarkeder i alle stgrre valutaer og relaterede derivater. Jyske Markets er endvidere prisstiller i de
nordiske interbankpengemarkeder. Jyske Markets er underlagt befgjelser pa den korte finansiering pa
interbank- og engrosaftalemarkedet samt befgjelser pd den maksimale placering pa leengere lgbetider
pa samme markeder.

7.2.2. Den strategiske likviditetsstyring

Den strategiske likviditetsstyring udfgres af Finans. Den strategiske styring baseres pa
risikoopggrelser af koncernens likviditetsposition i forskellige stress-scenarier. Udgangspunktet for
risikoopg@relserne er gap-analyser, der foretages med udgangspunkt i hver enkelt betaling. Betalinger
fra aktivsiden i likviditetsbalancen inddeles i grupper efter deres likviditetsgrad, mens betalinger fra
forpligtelsessiden inddeles i grupper efter deres forventede stabilitet i forskellige scenarier.

Som udgangspunkt bygger gap-analyserne pa de kontraktligt fastsatte forfaldstidspunkter for de
enkelte betalinger. Der tages dog hensyn til, at en del af balancen reelt har en lgbetid, der afviger fra
den kontraktligt fastsatte. I gap-analyserne anvendes derfor scenariespecifikke forventninger til
kunders adfaerd i de tilfeelde, hvor den kontraktlige l@betid ikke anses for at vaere retvisende for den
reelle lpbetid pa henholdsvis ind- og udlan. I relevante stress-scenarier anvendes likviditetsreserven til
at deekke negative betalings-gaps.

Formalet med at integrere stress-scenarier i befgjelsesstrukturen er at sikre, at koncernen til enhver
tid kan opfylde sine forpligtelser og opretholde driften over en specifik tidshorisont, hvis der opstar en
krisesituation, hvor koncernen matte veere afskaret fra en veesentlig del af sine normale
finansieringskilder.

Finans har ansvaret for lgbende at sikre, at koncernen kan overholde den kritiske overlevelseshorisont i
de 3 scenarier, der anvendes i den strategiske styring:

Scenarie 1 - et hardt Jyske Bank-specifikt stress-scenarie, der overvages dagligt

e  Hardt Jyske Bank-specifikt stress-scenarie med kort kritisk overlevelseshorisont, hvor
koncernen skal kunne modstd, at en bredere del af koncernens kurs- og kreditfglsomme
finansiering ikke kan refinansieres. Udover, at koncernen ikke kan refinansiere sig pa
kapitalmarkederne, antages ligeledes aflgb af alle stgrre anfordrings- og aftaleindlan

Scenarie 2 - et bredt sektor stress-scenarie, der overvages Igbende

® Bred generel kapital- og pengemarkedskrise, der i nogen grad spreder sig til privatkunder og
blandt andet medfgrer treek pa uudnyttede lines og commitments til stgrre kunder. Jyske Bank
oplever samtidig en stagnation i indlansvaeksten, og muligheden for at refinansiere sig pa de
internationale kapitalmarkeder udtgrrer. Malssetningen er en horisont pa 6 maneder, hvor
basisbankdriften skal opretholdes
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Scenarie 3 - et mildt sektor stress-scenarie, der overvages lgbende

e Enmild ikke-Jyske Bank-specifik kapitalmarkedskrise med en overlevelseshorisont pa mindst
et ar. Koncernen skal kunne modsta aflgb af kapitalmarkedsfinansiering defineret ved
interbankmarkedet, Commercial Paper og EMTN-udstedelser samtidig med, at koncernen skal
kunne finansiere en normal veekst i udlan

Likviditetsposition og aflgb

Mia. kr.
50

40

\.
~

20 —

T ey
.—-—-—.
— e

10 —
0

Udgangspunkt 2 maneder 4 méaneder 6 maneder 8 maneder 10 maneder 12 maneder
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7.3. Likviditetsngdplan

Likviditetsngdplanen traeder i kraft, hvis koncernen kun kan overholde interne befgjelser til staerkt
forggede omkostninger eller ultimativt ikke er i stand til at opretholde de kritiske tidshorisonter.
Ngdplanen beskriver et detaljeret saet af rapporter til ledelsesbeslutning og fastlaegger et bredt katalog
over mulige handlinger, der kan styrke koncernens likviditetssituation.

Jyske Bank har i lgbet af 2008 pa intet tidspunkt oplevet vanskeligheder ved at overholde de
stressbaserede interne befgjelser og retningslinjer.

7.4. Koncernens likviditetsberedskab

Jyske Banks samlede vaerdipapirbeholdning bestar af en handelsportefglje i Jyske Markets og Finans’
beholdning af veerdipapirer. Handelsportefgljen er en funktion af Jyske Markets’ kundedrevne
forretninger og den helt korte operationelle likviditetsstyring. Finans’ vaerdipapirbeholdning bestar af
en egenbeholdning af veerdipapirer med markedsrisikopositioner samt en strategisk
likviditetsportefglje. Likviditetsportefgljen skal sikre overholdelse af koncernens strategiske
likviditetsrisikoprofil samt udjaevne udsvingene fra koncernens markedsrisikopositioner.

Jyske Bank har i 4. kvartal 2008 udnyttet de nye muligheder for reklassificering af dele af
handelsbeholdningen fra markedsvaerdi til amortiseret kostpris, jf. selskabsmeddelelse af 3. november
2008.

Jyske Banks samlede likviditetsberedskab bestar kun af aktiver, som ikke er bandlagt til
sikkerhedsstillelse, eller som ikke anvendes i den daglige drift af koncernen. Saddanne aktiver kan enten
saelges hurtigt eller pantsaettes som sikkerhed for lan og kan saledes anvendes til en hurtig og effektiv
likviditetsfremskaffelse. Fremskaffelsen af sikret finansiering er ikke afhsengig af Jyske Banks
kreditveerdighed men afhaenger alene af kvaliteten af aktiverne, der stilles til sikkerhed. I beregningen
af koncernens samlede likviditetsberedskab tages hgjde for mulige veerdiforringelser af de respektive
aktiver.
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Jyske Banks veerdipapirbeholdning er i likviditetsmaessig sammenhaeng opdelt i 5 grupper efter
likviditetsgrad:

1. Ultra-likvide aktiver - DKK-aktiver, der kan belanes i Nationalbanken: Indskudsbeviser i
Nationalbanken, danske stats- og realkreditobligationer

2. Meget likvide aktiver - EUR-aktiver, der kan beldnes i den europaeiske centralbank, ECB:
Europeeiske stats- og realkreditobligationer samt finansielle senior-udstedelser

3. Likvide aktiver: Som i gruppe 2, blot i anden valuta end EUR

4. @vrige likvide aktiver: @vrige kreditsikre likvide obligationer

5. Relativtillikvide aktiver: Emerging Market-obligationer, kreditobligationer og aktier

Jyske Bank har en overordnet politik for stgrrelsen og kvaliteten af det samlede likviditetsberedskab,
som justeres i takt med koncernens balancesammensaetning og risikoprofil i gvrigt. Herudover
opereres der med specifikke retningslinier for de vaerdipapirer, der indgar i den strategiske
likviditetsportefglje.

Politikken for likviditetsberedskabet indebaerer i praksis, at en overvejende del af beredskabet bestar af
aktiver i likviditetsgruppe 1 og subsidizert gruppe 2. Det er sdledes koncernens politik, at
minimumsbefgjelsen pa stress-scenarie 1 skal kunne overholdes alene ved friggrelse af likviditet fra
aktiver i likviditetsgruppe 1 og 2.

Ultimo 2008 udger koncernens likviditetsberedskab godt 38 mia. kr. inkl. koncernens syndikerede
lanefacilitet p4 EUR 500 mio. mod 36 mia. kr. ultimo 2007. Indskudsbeviser i Nationalbanken udger 12
mia. kr., og resten af beredskabet bestar hovedsageligt af hgjlikvide danske realkreditobligationer.

Koncernens likviditetsreserve malt ved § 152, stk. 1, nr. 2 i Lov om Finansiel Virksomhed har til
stadighed ligget hejt. Ultimo december ligger likviditetsbrgken pa 19,9%, hvilket er en overdaekning pa
99,9% mod 102,1% ultimo 2007.

7.5. Finansiering

Jyske Banks primaere finansieringskilde er indskud fra kunder. Koncernen har en solid og
veldiversificeret indlansbase, og bankindlan finansierer ultimo december 2008 89% af bankudlan mod
78% ultimo 2007.

Koncernens gvrige finansieringskilder er interbank-markedet, aftalemarkedet, bilaterale aftaler,
markedet for commercial paper og markedet for udstedelse af obligationer.

Finansiering via interbank- og engrosaftalemarkedet foretages via Jyske Markets som led i den korte
operationelle likviditetsstyring. Jyske Markets finansierer desuden egne engros-relaterede aktiviteter
gennem optagelse af usikrede lan pa engros-aftalemarkedet og interbank-markederne. Kontinuerlig
aktivitet i disse markeder bidrager til en stgrre sikkerhed med hensyn til at kunne genfinansiere den
korte likviditet og er en naturlig del af Jyske Markets’ forretningsgrundlag.

1 2006 etablerede Jyske Bank en EUR 500 mio. revolverende syndikeret lanefacilitet med Citigroup
Corporate and Investment Banking, Deutsche Bank AG, London Branch, ].P. Morgan plc og SOCIETE
GENERALE Corporate & Investment Banking som lead managers. Der eri alt 15 banker, der har
committet sig under faciliteten. Malt konservativt pa Moodys’ ratingskala var facilitetens vaegtede
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kreditrating ultimo 2008 Aa2. Faciliteten skal anvendes som en sikring af tilgang til hurtig finansiering
ogsa under eventuelle vanskelige forhold.

7.5.1. Kapitalmarkedsfinansiering via laneprogrammer

Finans har ansvaret for koncernens langsigtede strukturelle likviditetsrisikoprofil, og det omfatter
styring af koncernens overordnede balancestruktur. Udviklingen i koncernens balance overvages pa
daglig basis af Finans. Med henblik pa overholdelse af savel de korte operationelle befgjelser som de
mere langsigtede strategiske retningslinier overvages, at der ikke oparbejdes et uhensigtsmaessigt
finansieringsmismatch i balancen. Til styring af den langsigtede strategiske risikoprofil anvendes to
forskellige ldneprogrammer for at sikre, at koncernen har en maksimal fleksibilitet for valg af lgbetid,
valuta, rente (fast/variabel) og investorbase.

Laneprogrammer - mia.

Laneprogrammer Laneramme

French Commercial Paper (CP) EUR 3
European Mediun Term Note (EMTN) USD 8

Det franskregulerede CP-program er etableret for at sikre diversifikationen og dybden i den korte og
mellemlange likviditetsstyring i relation til overholdelse af koncernens likviditetsmalsaetning.
Finansiering under programmet vil typisk have en lgbetid pa 3-6 maneder. Den maksimale lgbetid er 1
ar. Fremskaffelse af likviditet under faciliteten udgjorde ultimo 2008 8,9 mia. kr. (1,2 mia. EUR). Jyske
Bank har i programmets levetid skabt et stort kendskab til koncernens CP-program blandt investorerne.
Det generelle CP-marked har veeret pavirket af krisen pa de internationale finans- og pengemarkeder.
Koncernens finansiering via programmet er imidlertid opretholdt pa et tilfredsstillende niveau i lgbet af
2008.

Udestaende CP program
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Til den langsigtede finansiering pa de internationale kapitalmarkeder har koncernen siden 1999
anvendt et Euro Medium Term Note Programme (EMTN). Den typiske lgbetid pa seniorgeeld ligger
mellem 2 og 10 ar. Ultimo 2008 udgjorde udstedelser under programmet 30,6 mia. kr. (5,6 mia. USD).
Den primeere investorbase for obligationer udstedt under EMTN er geografisk godt diversificeret inden
for Europa. Koncernen arbejder kontinuert pa at fastholde investorbasen og kendskabet til Jyske Bank i
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god tid, fgr et finansieringsbehov opstar. Ultimo 2008 har Jyske Bank fem udestadende benchmark-
obligationer pd markedet.

Benchmark-udstedelser pr. 31.12.2008

Valuta og storrelse Udlgb

USD 750 mio. 16.12.2009
USD 500 mio. 06.06.2011
USD 500 mio. 04.04.2012
EUR 500 mio. 06.06.2013
EUR 600 mio. 31.03.2014

Jyske Bank har pa trods af pengemarkedskrisen i 2008 fortsat kunnet anvende EMTN-programmet til
lang og mellemlang finansiering pa de internationale kapitalmarkeder. I 2008 er koncernens
finansieringsbehov pa de internationale kapitalmarkeder blevet fuldt ud deekket via mindre ”private
placements”.

7.5.2. Kreditvurderinger

Koncernens kreditvurderinger er afggrende for prisen pa likviditets- og kapitalfremskaffelse samt
muligheden for finansiel fleksibilitet i form af adgang til en bred investorbase. Savel Standard and
Poor“s som Moody’s har holdt koncernens ratings usendrede i 2008 men har dog sendret outlook fra
stabil til negativ i henholdsvis september og november primaert som felge af deres syn pa dansk
gkonomi.

Kreditvurderinger
lLang geeld Kort geeld Individuel

Moody's
1993 A3 P-2 -
1997 A2 P-1 C+
1999 Al P-1 C+
2001 Al P-1 B-
2007 Aa2 P-1 B-
2008 Aa2 P-1 B-
Standard og Poor's
2006 A A-1 -
2007 A+ A-1 -
2008 A+ A-1 -
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8. Operationel risiko

Jyske Bank overvager og styrer aktivt operationelle risici for at reducere risikoen for, at der sker
operationelle haendelser med vaesentlige tab til fglge. Det primeere fokus er pa koncernens stgrste risici
med store potentielle tab.

Operationel risiko er defineret som risikoen for tab som felge af

e utilstraekkelige eller fejlslagne interne processer
¢ menneskelige eller systemmaessige fejl

® cksterne begivenheder

8.1. Risikoidentifikation, vurdering og overvagning

Jyske Bank har valgt at anvende en scenariebaseret analysemetode. Analyserne foretages af en af
forretningen uafhaengig funktion placeret i omradet Risikostyring.

I scenarieanalyserne kortleegges koncernens storste operationelle risici ved at analysere de centrale
processer og haendelser, der kan veere arsag til potentielle tab. Gennem en vurdering af effektiviteten
af kontrolmiljget fremhaeves eventuelle risici, der ikke i tilstraekkelig grad afdaekkes af de etablerede
kontroller. Scenarieanalyserne indeholder endvidere ogsa forslag til, hvordan de operationelle risici kan
reduceres og er dermed et effektivt vaerktgj for ledelsen og de ansvarlige forretningsenheder i styringen
af risiciene.

Alle de risikoscenarier, der kan medfgre direkte eller indirekte tab pa over 5 mio. kr., eller som kan
skade koncernens image betydeligt, analyseres. Scenarierne identificeres i samarbejde med ledelsen
med udgangspunkt i interne og eksterne haendelser.

Der arbejdes p.t. med 50-60 scenarier, som daekker alle forretningsomrader i koncernen. Scenarierne
daekker en bred vifte af risici sdsom fejlradgivning, handelsfejl, fejl i modeller eller fejl i interne og
eksterne rapporteringer, ligesom risikoen for intern svindel herunder “rogue trading" eller ekstern
svindel behandles. Operationelle risici hos vigtige samarbejdspartnere er ogsa daekket, herunder
nedbrud i IT-drift varetaget af JN Data eller nedbrud hos clearingpartnere.

Udviklingen i den operationelle risiko overvages lgbende for at sikre det bedst mulige grundlag for
styringen af risiciene, herunder opggrelse af en retvisende gkonomisk kapital. Overvagningen bygger
pa folgende elementer:

® Lgbende dialog med ledelsen for at sikre, at alle vaesentlige operationelle risici i koncernen er
afspejlet i risikoscenarierne

® Evaluering af eksisterende risikoscenarier, risikoeksponering og kontrolmiljg i samarbejde
med forretningsenhedernes eksperter

®  Overvagning af risikoindikatorer i form af nggletal, som afspejler udviklingen i det enkelte
risikoscenarie

® Tabpa over 5.000 kr. som fglge af operationelle fejl eller haendelser registreres, overvages,
analyseres og rapporteres lgbende med henblik pa at optimere processer og reducere
fremtidige tab
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Ekstraordineere evalueringer af eksisterende risikoscenarier sker efter gnske fra ledelsen, eller nar det
skgnnes relevant som felge af ekstraordinzere interne eller eksterne haendelser.

8.2. Styring af operationelle risici

Direktionen og de ansvarlige enhedsdirektgrer har det overordnede ansvar for styringen af
operationelle risici, hvilket er en integreret del af den daglige drift og sker gennem et system af
omfattende politikker og kontrolforanstaltninger, der er udarbejdet med henblik pa et optimalt
procesmiljg. P baggrund af scenarierapporter og regelmaessig rapportering om udviklingen i
koncernens operationelle risici vurderer ledelsen lgbende koncernens eksponering og traeffer
beslutninger om eventuelle tiltag til reduktion af denne.

Udover de dybdegdende scenarierapporter modtager ledelsen halvarlige evalueringer af

risikoscenarierne ledsaget af fejlstatistikker samt beskrivelse af relevante interne og eksterne
haendelser. Ekstraordinzere evalueringer rapporteres efter behov.
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Bilag 1: Ordliste

Afviklingsrisiko

AIRB

Aktierisiko

Avanceret IRB metode

Backtesting

Benchmarking

CLS

CAD

CRD

CSA

Default

Detail

EAD

EPE

50

Risikoen for tab som felge af, at betalingsforpligtelser mellem Jysk Bank og
dets modparter ikke afvikles som aftalt

Avancerede Interne Ratingbaserede metode - En opggrelsesmetode fra
kapitalkravsbekendtggrelsen til beregning af minimumskapitalen for
kreditrisiko

Risikoen for tab som felge af sendringer i aktiekurser

Samme som AIRB

En ex post-sammenligning af forudsagte og realiserede vaerdier med henblik
pa en vurdering af modellernes absolutte praecision

En sammenligning af den aktuelle models praecision med alternative
modellers praecision

Continuous Linked Settlement - Et afviklingssystem efter princippet ”betaling
mod betaling”, der minimerer afviklingsrisikoen pa valutahandler indgdet
mellem deltagere af CLS systemet. Jyske Bank er tredje-parts medlem

Capital Adequacy Directive. Det kapitaldeekningsdirektiv der for kreditrisiko
var geeldende frem til 31.12.2007, hvor det for Jyske Banks vedkommende
blev aflgst af CRD

Capital Requirement Directive - Kapitaldeekningsdirektivet

Credit support Annex - Et tillaeg til en ISDA aftale, hvor Jyske Bank har ret til
sikkerheder, safremt modpartens negative markedsvaerdier overstiger et pa
forhand aftalt fast belgb

En kunde, som ikke forventes at honorere alle sine betalingsforpligtelser over
for koncernen (defineret ved koncernens interne risikoklassifikation 2 og 3)

Irelation til CRD daekker kundekategorien "Detailkunder" over privatkunder
og mindre erhvervsforetagender. Sidstnaevnte skal opfylde givne kriterier for
at kunne medtages som detailkunder.

Exposure At Default - Den forventede st@rrelse af et engagement, safremt
kunden defaulter i lgbet af det kommende ar

Expected Positive Exposure - En metode til estimation af EAD pa afledte
finansielle instrumenter
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FiL

ICAAP

IFRS

Kalibrering

Landerisiko

LGD

Markedsrisiko

Misligholdte
eksponeringer

o1v

Past Due

PD

RAROC

RV

RVA

Renterisiko

Risikoklasse

Rdvarerisiko

Lov om Finansiel Virksomhed

Internal Capital Adequacy Assessment Process - Processen bag vurdering af den
tilstraekkelige basiskapital

International Financial Reporting Standards - Internationale
regnskabsstandarder

En justering af en given model, saledes at den ligger pa et givet tilsigtet
niveau

Risikoen for tab som felge af de generelle pkonomiske eller politiske forhold i
et land

Loss Given Default - Den andel af et givet kundeengagement, som forventes
tabt, safremt kunden defaulter i lgbet af det kommende ar

Risikoen for de tab, som kan opsta, nar dagsvaerdien af Jyske Bank koncernens
aktiver og forpligtigelser eendrer sig som folge af kurseendringer pa de
finansielle markeder

Defaultede og Past Due kunder

Objektiv Indikation for Veerdiforringelse - Et begreb, som anvendes ved
beregning af nedskrivninger i henhold til IFRS

Eksponeringer, der har veeret i ubrudt overtraek i 90 dage eller mere

Probability of Default - Sandsynligheden for, at en given kunde defaulter det
kommende ar

Risk Adjusted Return on Capital - Risikojusteret afkastmal

Risikovaegt beregnet i henhold til geeldende kapitaldaekningsregler.
Risikovaegtene ganges pa bankens aktiver for at komme frem til de
risikoveegte aktiver (RVA)

Risikovaegtede aktiver beregnet efter geeldende kapitaldsekningsregler. Jyske
Bank skal som minimum til enhver tid have en kapitalbase svarende til 8% af
dette belgb

Risikoen for tab som fglge af sendringer i markedsrenten

Jyske Banks risikoengagementer kategoriseres i tre kategorier: Lav (1), hej (2)
og fuld (3) risiko. Risikoklasserne 2 og 3 betegnes som default.

Risikoklasserne indgar bl.a. ogsa i koncernens nedskrivningssetup

Risikoen for tab som fglge af sendringer i ravarepriser
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Styrkeprofilkarakter En karakter pa en skala fra 1 til 14, hvor 1 er den hgjeste kreditkvalitet
(laveste PD) og 14 er den laveste kreditkvalitet (hgjeste PD)

Valutakursrisiko Risikoen for tab som felge af sendringer i valutakurser

VaRr Value-at-Risk - Udtrykker den forventede maksimale tabsrisiko over en given
periode, baseret pa den historiske udvikling i de enkelte forretningstypers
kurs og samvariation

Veerditilvaekst Risikojusteret indtjeningsmal, hvor omkostninger til hhv. det forventede tab

og aflgnning af den pkonomiske kapitalbelastning, er fratrukket indtjeningen
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Bilag 2: Supplerende tabeller

Specifikation af eksponeringer, unratede modparter og modparter under
standardmetoden (2008) — mio. kr.

31-12-2008
Uudnyttede Gennemsnitlig

Eksponeringskategori forpligtelser LGD % Gennemsnitlig RV
Stater 14.756 77 0 0,00
Institutter 36.849 11.083 0 0,12
Erhverv 13.993 996 0 0,80
Detail ialt 9.011 47 0 0,55
Aktier 458 0 0 1,00
Securitiseringer 2.592 0 0] 0,58
Aktiver uden modpart 3.330 0 0 1,00
Ialt 80.989 12.203

Specifikation af eksponeringer, unratede modparter og modparter under
standardmetoden (2007) — mio. kr.

31-12-2007
Uudnyttede Gennemsnitlig

Eksponeringskategori forpligtelser LGD % Gennemsnitlig RV
Stater 24.164 180 0 0,00
Institutter 19.178 12.410 0 0,19
Erhverv 25.770 10.701 0 0,47
Detail ialt 11.040 44 0 0,43
Aktier 438 0] 0 1,00
Securitiseringer 0 0 0 0,00
Aktiver uden modpart 3.162 0 0 1,00
Ialt 83.752 23.335
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Specifikation af eksponeringer for misligholdte modparter (2008) — mio. kr.
31-12-2008

Uudnyttede  Gennemsnitlig Gennemsnitlig

Eksponeringskategori forpligtelser LGD % 28%
Stater 0 0 0 0,36
Institutter 0 0 0 0,00
Erhverv 2.658 62 39 1,67
Detail ialt 987 38 35 1,94
Aktier 0] 0 0] 0,00
Securitiseringer 0 0 0 0,00
Aktiver uden modpart 0 0 0 0,00
Ialt 3.645 100

Specifikation af eksponeringer for misligholdte modparter (2007) — mio. kr.
31-12-2007

Uudnyttede  Gennemsnitlig Gennemsnitlig

Eksponeringskategori forpligtelser LGD % 128%
Stater 0] 0 0] 1,50
Institutter 142 0 0 1,50
Erhverv 1.458 74 57 2,95
Detail ialt 779 82 42 3,92
Aktier 0] 0 0] 0,00
Securitiseringer 0 0 0 0,00
Aktiver uden modpart 0 0 0 0,00
Ialt 2.379 156
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Geografisk fordeling af eksponeringer — mio. kr.

31-12-2008
@vrige
europaeis USA+  Qvrige

Danmark EU (zone kezoneA- Canada zone A- Syd- Resten af
Eksponeringskategori (zone A) A) lande (zone A) lande amerika verden
Stater 14.702 4 50 (o] 6] 0 (o]
Institutter 23.020 10.795 727 1.826 267 0 215
Erhverv 94.372 6.973 1.671 122 18 10 834
Detail ialt 59.211 4.206 343 152 43 41 325
1) Ejendomme 30.653 509 80 30 9 29 64
2) Kval.revolverende 5.833 46 10 8 2 1 8
3) @vr. detail 22.725  3.651 253 115 32 11 253
Aktier 458 (0] (6] (o] 6] 0 (0]
Securitiseringer 0 1.778 21 428 o] 0 365
Aktiver uden modpart 3.216 97 16 0 0 0 0
Ialtpr. 31-12-2008 194.979 23.853 2.828 2.529 328 51 1.739
ITaltpr.31-12-2007 192.752 21.565 3.091 2.801 194 73 2.730

Ovenstdende geografiske fordeling af eksponeringerne er ogsa gzaeldende for den geografiske fordeling
af misligholdte eksponeringer. Dog er vaerdireguleringen for udenlandske eksponeringer
forholdsmaessigt noget mindre, da eksponeringer i udlandet i stort omfang er baseret pa en hgj grad af
sikkerhedsmaessig afdaekning.

Geografisk fordeling af eksponeringer i misligholdte fordringer — mio. kr.
31-12-2008

EAD pa
misligholdte Veerdiregulering/

fordringer
Danmark (zone A) 3.046 1.139
EU (zone A) 579 28
@vrige europeeiske zone A-lande 7 1
USA + Canada (zone A) 7 1
Qvrige zone A-lande 0 0
Sydamerika 0 0
Resten af verden 6 0
Ialtpr.31-12-2008 3.645 1.169
Ialtpr.31-12-2007 2.379 685
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Eksponering til specialiseret langivning fordelt pa risikovaegte — mio. kr.

31-12-2008 31-12-2007

Lgbetid > 2% ar Lgbetid > 2% ar

Risikovaegt 50% 2 0
Risikovaegt 70% 136 444
Risikovaegt 90% 0 5.152
Risikovaegt 115% 59 5.348
Risikovaegt 250% 6 546
Misligholdte eksp. (risikoveegt 0%) 0 16
Ialt 203 11.506

Specialiseret langivning er reduceret som felge af forbedret opgarelsesmetode for udvaelgelse af

engagementer i denne kategori, hvor koncernen anvender tabelmetoden ifglge
kapitaldaekningsbekendtggrelsen.
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