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Jyske Bank-koncernen i hovedtal

RESULTATOPG@RELSE I SAMMENDRAG Indeks

Mio. kr. 2014 2013 14/13 2012 2011 2010
Netto renteindtaegter 6.615 5.018 132 4.879 4.742 4.723
Netto gebyr- og provisionsindteegter 1.759 1.729 102 1.650 1.307 1.320
Kursreguleringer -653 541 - 269 -31 431
@vrige indteegter 3.453 951 363 718 655 425
Indtzegter 11.174 8.239 136 7.516 6.673 6.899
Omkostninger 5.533 4.791 115 4.827 4.562 4.089
Resultat fgr nedskrivninger pa udlan mv. 5.641 3.448 164 2.689 2.111 2.810
Nedskrivninger pa udlan mv. 2.538 1.147 221 1.840 1.480 1.798
Resultat fgr skat 3.103 2.301 135 849 631 1.012
Skat 14 493 3 254 115 248
Arets resultat 3.089 1.808 171 595 516 764
Heraf minoritetsinteressers andel 1 1 100 3 3 0

BALANCE I SAMMENDRAG, ULTIMO
Mio. kr.

udlan

- heraf realkreditudlan

- heraf bankudlan

- heraf repoudlan
Obligationer og aktier mv.
Aktiver i alt

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Indlan

- heraf bankindlan

- heraf repoindlan

Udstedte obligationer til dagsvaerdi

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

Efterstillede kapitalindskud
Egenkapital

N@GLETAL

361.799
218.864
120.423
22.512
92.309
541.679

49.885
152.693
133.198

19.495
208.539

43.413

1.355

27.561

131.378
6]
111.115
20.263
74.853
262.004

43.936
131.424
115.846
10.175
6]
27.760
1.649

17.479

118.554
6]
105.947
12.607
78.195
258.247

38.818
120.977
103.015
17.962
6]
34.921
2.742

15.642

124.494
(0]
108.546
15.948
74.543
270.220

45.713
127.338
110.243
17.095
(0]
37.482
2.720

13.846

114.023

0

105.742

8.281

68.326
244.114

32.475
115.776
111.193

4.583
(0]

45.383

3.257

13.352

Arets resultat pr. aktie (kr.)
Arets resultat pr. aktie (udvandet) (kr.)

Resultat fgr skat i pct. af primo egenkapital
Arets resultat i pct. af gnsn. egenkapital

Omkostninger i pct. af indtaegter

Kapitalprocent

Egentlig kernekapitalprocent (CET1 %)
Individuelt solvensbehov (%)
Kapitalgrundlag (mio. kr.)

Vaegtet risikoeksponering (mio. kr.)

Ultimokurs pr. aktie (kr.)
Indre veerdi pr. aktie (kr.)

Kurs/indre veerdi pr. aktie (kr.)

Antal heltidsmedarbejdere ultimo aret

35,1
35,1
17,8
13,7
49,5

16,4
15,3
10,9
28.990
176.433

313
290

11

4.191

25,4
25,4
14,7
10,9
58,2

16,0
15,3
9,8
17.831
111.276

293
245

1,2

3.774

8,5
8,5
6,1
4,0

64,2

17,3
14,2
10,2

18.603

107.636

0,7

3.574

8,0
8,0
4,7
3,8
68,4

14,7
12,1
10,0

15.983

108.637

0,7

3.809

11,8
11,8
8,1
5,9
59,3

15,8
12,5
9,4

16.071
101.572

3.847

Kapital- og egentlig kernekapitalprocent er fra 2014 opgjort efter CRD IV/CRR. Sammenligningstal er ikke tilpasset.

BRFkredit indgar i resultatopggrelsen for perioden 1. maj til 31. december 2014 og i balancen ultimo 2014.
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Ledelsesberetning

Sammendrag

SAMMENDRAG

¢  Resultat fgr skat 3.103 mio. kr. (2013: 2.301 mio. kr.)
¢  Resultat fgr skat forrenter primoegenkapitalen med 17,8% (2013: 14,7%)
e  BRFkredits resultat fgr skat for 1. maj til 31. december 2014 udggr 457 mio. kr.
e Kursreguleringer -653 mio. kr. (2013: 541 mio. kr.)
O Heraf vedrgrende kunders rentesikring -541 mio. kr. (2013: 249 mio. kr.)
®  Nedskrivninger pa udlan mv. 2.538 mio. kr. (2013: 1.147 mio. kr.)
O Heraf ledelsesmaessige skgn primaert vedrgrende landbrug 350 mio. kr. (2013: 0 mio. kr.)
O Ultimo 2014 udggr den samlede nedskrivningsprocent pa maelkeproducenter og svineavl 36%
O Konstaterede tab 1.139 mio. kr. (2013: 1.331 mio. kr.)
e Udlan 362 mia. kr. (2013: 131 mia. kr.)
0 Realkreditudlan 219 mia. kr. (2013: 0 mia. kr.)
o Bankudlan 120 mia. kr. (2013: 111 mia. kr.)
e Heraf nye boligudlansprodukter 18 mia. kr. (2013: 0,4 mia. kr.)
e Bankindlan 133 mia. kr. (2013: 116 mia. kr.)
e Kapitalprocent 16,4, heraf egentlig kernekapitalprocent 15,3 (2013: 16,0 og 15,3)
e Individuelt solvensbehov 10,9 % (2013: 9,8%)

LEDELSEN UDTALER
I forbindelse med offentligggrelsen af arsrapporten for 2014 udtaler ordfgrende direktgr Anders Dam:

”Et resultat pa 3,1 mia. kr. er isoleret set et tilfredsstillende resultat, og sammenholdt med tidligere ars resultater
er der tale om et historisk hgjt resultat for koncernen. 2014 blev et historisk ar for koncernen, hvor sammenlaegnin-
gen med BRFkredit uden sammenligning blev den altoverskyggende begivenhed, og det st@rste strategiske tiltag i
koncernen i mange ar. De fgrste otte maneder efter sammenlaegningen har bekraeftet os i, at koncernen rummer et
betydeligt vaekstpotentiale, og at de forventede muligheder for synergier er intakte. Sammenlaegningen med
BRFkredit medferte ogsa Jyske Banks udtreeden af Totalkredit-samarbejdet, og de naermere vilkar herfor blev ende-
ligt aftalt i februar 2015 efter regnskabsarets afslutning, hvorefter koncernen til fulde kan optimere processerne
omkring realkreditaktiviteten.

Vores nye boligudlansprodukter, og den modtagelse produkterne har faet hos kunderne, har veeret meget tilfreds-
stillende, og en vaekst i udlan pa 32 mia. kr. med disse produkter har skabt et solidt fundament under udviklingen i
udlansvolumen i et ellers presset markedet, hvor sektoren som helhed er praeget af tilbagegang. Pr. dags dato er der
ydet nye boligudlan for 37 mia. kr.

Resultatet er positivt pavirket af sammenlaegningen med BRFkredit, herunder badwill pa 2.360 mio. kr. og otte ma-
neders resultat fgr skat pad 457 mio. kr.. Det lave og faldende renteniveau, et begraenset aktivitetsniveau i dele af
koncernen, resultatet af den europaeiske Asset Quality Review (AQR) og ledelsesmaessige skgn i relation til primeert
landbrugskunderne har derimod pavirket resultatet negativt. Der er udgiftsfert nedskrivninger pa udlan mv. med i
alt 2.538 mio. kr. mod 1.147 mio. kr. i 2013, og der er konstateret tab for 1.139 mio. kr. mod 1.331 mio. kr. i 2013.
Endelig er der udgiftsfert 541 mio. kr. pa kunders forretninger vedrgrende rentesikring mod en indtsegt pa 249 mio.
kr.i2013.

Ved udgangen af 2014 udggr kapitalprocenten 16,4 og den egentlige kernekapitalprocent 15,3 mod 16,0 og 15,3
ultimo 2013. Det individuelle solvensbehov er opgjort til 10,9 procent og kapitalbufferen er 5,5 procentpoint. Kon-
cernens kapitalforhold giver et betryggende grundlag for fortsat vaekst, i seerdeleshed i realkreditaktiviteter og bo-
ligudlan, i 20157, slutter Anders Dam.
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Ledelsesberetning

Aret 2014

Samfundsgkonomisk udvikling

2014 har budt pa fremgang i den globale gkonomi. Men
der er tale om et nuanceret billede, hvor der i dansk
@konomi alene ses en beskeden fremgang, og der ventes
saledes en vaekst i BNP pa under 1 procent for 2014.

USA og Storbritannien har i 2014 praesenteret den steer-
keste gkonomiske vaekst blandt Danmarks vaesentligste
samhandelspartnere. Den globale gkonomi vokser lang-
somt, men aktiviteten og den gkonomiske vaekst er
preeget af geopolitiske forhold, og vaesentlige opkebs-
programmer af stats- og realkreditobligationer, som
bade den amerikanske -, den japanske - og den europzei-
ske centralbank har gennemfart, samt et meget lavt og
fortsat faldende renteniveau.

Europaeisk gkonomi i seerdeleshed, men ogsa dansk
pkonomi, er skrgbelig og har i 2014 vaeret praeget af
usikkerhed og manglende indikationer pa en egentlig
forbedring. Politiske udfordringer, blandt andet i form af
manglende gennemfgrelse af reformer i store europaei-
ske gkonomier, et fortsat hejt gaeldsniveau, konflikten
med Rusland og forholdene omkring Ukraine er alle fak-
torer, som gennem 2014 har heemmet et egentligt gko-
nomisk opsving i europaeisk og dansk gkonomi.

En stigning i den private beskaeftigelse, stigende bolig-
priser i dele af landet samt faldende oliepriser har veeret
stabiliserende faktorer, som har haft en positiv effekt pa
dansk gkonomi. Men dansk gkonomi har gennem flere ar
veeret preeget af en afdeempet veekst, og veeksten i 2014
er primaert kommet fra offentligt forbrug og i mindre
grad fra eksport, mens husholdningernes forbrug og
investeringerne fortsat ligger meget lavt, hvilket har
veeret geeldende siden 2008.

Den danske bank- og realkreditsektor

Folgende overordnede tendenser karakteriserer den

danske finanssektor i 2014

- Pengeinstitutternes udlan til erhverv og private
viste for 6. ar i treek et fald.

- Realkreditinstitutternes udlan til erhverv og private
viste for 8. ar i traek en stigning.

- Marginalerne i banksektoren er under pres som
folge af et generelt lavt renteniveau, konkurrencen
og g¢nsket om at tiltreekke og fastholde kunder og
forretningsomfang.

- lgbende implementering af nye og kommende likvi-
ditets- og kapitaldaekningsregler medfgrer omlaeg-
ninger af vaesentlige portefgljer af stats- og realkre-
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ditobligationer, hvilket vil medfegre et ikke ubetyde-
ligt pres pa netto renteindtaegterne.

- Situationeni dansk landbrug har i 2014, og i saerde-
leshed i slutningen af 2014, medfgrt fornyet fokus
pa nedskrivninger pa udlan mv. relateret hertil.

Jyske Bank-koncernen

Jyske Bank-koncernen (Koncernen) omfatter pengeinsti-
tutterne Jyske Bank og BRFkredit Bank, realkreditinsti-
tuttet BRFkredit, leasingselskabet Jyske Finans, samt
udenlandske aktiviteter i form af en afdeling

i Hamburg og investeringsradgivning til internationale
privatkunder i Ziirich, Gibraltar, Cannes og Kebenhavn.

Ved udgangen af 2014 er der 4.191 heltidsmedarbejde-
e, ca. 208.000 aktioneerer, og koncernen har en egen-
kapital pa 27,6 mia. kr.

Jyske Bank blev grundlagt i 1967 og har hjemsted i Sil-
keborg. Jyske Banks primaere formal er at levere finan-
sielle lgsninger til private og sma og mellemstore virk-
somheder. Bankaktiviteterne i Danmark sker ud fra 101
privatkundeafdelinger, 31 erhvervskundeafdelinger og 9
private banking-centre. Leasingaktiviteter er samlet i
datterselskabet Jyske Finans.

Jyske Bank er det tredjestgrste pengeinstitut pa det
danske marked, og det naeststorste danskejede penge-
institut.

BRFkredits aktiviteter kan dateres tilbage til etablerin-
gen af Byggeriets Realkreditfond, som en udbyder af
realkreditfinansiering i 1959.

11975 fusionerede BRFkredit med Danmarks aeldste
realkreditinstitut, Husejernes Kreditkasse, der blev
grundlagt af velhavende indbyggere i Kgbenhavn som
folge af den store brand i 1795.

BRFkredits hovedaktivitet er realkreditudlan mod pant i
fast ejendom i Danmark. Mindre end 1 procent af ud-
lAnsportefpljen er ydet mod sikkerhed i fast ejendom
uden for Danmark. BRFkredits samlede udlan og andre
tilgodehavender udgjorde 231 mia. kr. pr. 31. december
2014.

BRFkredit tilbyder tre forskellige typer realkreditudlan:
rentetilpasningslan, fastforrentede lan og variabelt
forrentede lan.


http://www.jyskebank.dk/hamburgfiliale/hamburgfiliale/velkommen/226958.asp
http://jyskebank.ch/
http://jyskebank.com/m/da/units/gibraltar
http://jyskebank.com/m/da/units/france
http://jyskebank.com/m/da/units/pbc
http://www.jyskefinans.dk/wps/portal/jf/forside/

Ledelsesberetning

BRFkredit er opdelt i fire forskellige forretningsomrader:
- Privat kunder

- Erhvervskunder

- Offentligt stottet byggeri

- Feelles funding

Koncernen omfatter ud over ovennaevnte selskaber og
aktiviteter mindre datterselskaber, herunder investe-
rings- og ejendomsselskaber.

Strategi

Koncernens strategi og forretningsgrundlag bygger pa
radgivning om og levering af produkter, der imgdekom-
mer kundernes behov i relation til finansielle aktiver og
passiver og de betalingsstrgmme og risici, der udsprin-
ger heraf.

Strategien er at fokusere pa kerneforretningen, som
omfatter almindelige bankforretninger, handelsaktivite-
ter baseret pa kundetransaktioner, kapitalforvaltning og
internationale private banking-aktiviteter samt realkre-
ditforretninger.

Koncernens strategi omfatter strategiske partnerskaber
pa centrale omrader, herunder livsforsikringer via PFA
Pension, realkreditprodukter pa landbrugsomradet via
DLR Kredit samt betalingskort via SEB. Tilsvarende ind-
gar koncernen i Foreningen Bankdata, hvor vaesentlige
dele af it-udviklingen og it-lgsningerne leveres fra, og
Jyske Banks it-drift leveres fra JN Data. I 2015 forventes
it-drift til BRFkredit tilsvarende at blive leveret fra JN
Data.

De seneste ars strategiske tiltag har haft fokus pa styr-
kelse af indtaegtsgrundlaget via selektive opkgb og om-
kostningsreduktioner. I 2014 har det strategiske fokus
veeret finansiering af fast ejendom via de nye boligud-
lansprodukter og direkte realkreditaktiviteter.

Strategiske tilkgb

Den 24. februar 2014 meddelte Jyske Bank, at Jyske
Bank havde indgaet aftale med BRFkredit om sammen-
laegning af de to virksomheder, og den 30. april 2014
kunne Jyske Bank meddele, at samtlige betingelser for
sammenlaegningen var opfyldt, hvorefter BRFkredit blev
en del af koncernen. BRFkredit bliver et fortsaettende
datterselskab underlagt realkreditlovgivningen.

Sammenlsegningen medfgrte blandt andet, at der blev
gennemfort en kapitalforhgjelse i Jyske Bank, og at BRF-
holding i den forbindelse blev storaktioneer i Jyske Bank,
med en ejerandel pa 25 procent.

Kapitalforhgjelsen var pa 23.760.000 stk. nye aktier &
nominelt DKK 10, i alt nominelt 237,6 mio. kr., og kapi-
talforhgjelsen blev gennemfgrt som en rettet emission
til BRFholding.

Kpbesummen for samtlige aktier i BRFkredit blev opgjort
til 7,1 mia. kr., hvoraf 100 mio. kr. blev betalt kontant og
resten blev betalt med aktier.

Sammenlaegningen af BRFkredit og Jyske Bank er en
offensiv sammenlsegning af to staerke og velkonsolide-
rede finansielle koncerner, der strategisk og forret-
ningsmeaessigt supplerer hinanden godt og skaber en
fuldt integreret bank- og realkreditkoncern i Danmark.

BRFkredit og Jyske Bank er et godt match af flere grunde:

- Sammenlaegningen af Danmarks tredjestgrste bank
og fjerdestgrste realkreditinstitut skaber en mar-
kant aktgr i den danske finanssektor.

- Kombinationen af de to virksomheders forretnings-
modeller skaber en totalleverander af finansielle
produkter til alle kundegrupper.

- Der er et veekstpotentiale ved krydssalg mellem
bank- og realkredit-kundebaserne.

- Der er betydelige omkostningssynergier med lav
integrationsrisiko fra optimering af it, forretnings-
processer, overlappende funktioner og kapital.

- Der opnas en bedre diversificering af balancen, en
lavere risikoprofil for den samlede indtjening samt
en staerk kapitalbase.

Distributionskraften og den udvidede kundebase giver
gode muligheder for forstaerket organisk vaekst i en peri-
ode, hvor den generelle laneefterspgrgsel fortsat er
vigende.

Integrationsprojektet er forlgbet planmaessigt, og de
vaesentligste milepaele er ndet indenfor den forventede
tidsramme. Integrationen af de to virksomheder vil
forsaette i 2015, hvor der blandt andet er planlagt en
integration og konvertering af BRFkredit Bank til Jyske
Bank i 2. kvartal 2015. Omkostningssynergier har i 2014
isaer veeret drevet af et fald i antallet af medarbejdere
fra 4.444 ved sammenlaegningen pr. 30. april 2014 til
4.191 ultimo 2014. Malszsetningen om 4000 medarbej-
dere forventes realiseret i lgbet af 2015 og 2016.

Sammenlsegningen med BRFkredit har bidraget positivt
til koncernens resultat i 2014, og BRFkredit har leveret
et tilfredsstillende resultat.

Den 10. oktober 2014 meddelte Jyske Bank, at Jyske
Bank havde erhvervet aktier for 255 mio. kr. i DLR Kredit.
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Ledelsesberetning

Jyske Bank ejer herefter en direkte ejerandel pa 12,61
procent af den samlede aktiekapital i DLR Kredit.

Med kopbet signalerer Jyske Bank en fortsat opbakning til
og tiltro pa forretningsmodellen i DLR Kredit, som Jyske
Bank har en langvarig og staerk relation til.

Strategiske frasalg
12014 er der foretaget fglgende strategiske frasalg.

Den 24. februar 2014 meddelte Jyske Bank, at Jyske
Bank havde solgte samtlige aktier i datterselskabet
Silkeborg Data A/S til den danske kapitalfond Axcel.
Salget blev gennemfert den 15. april 2014.

Silkeborg Data er en fgrende leverandgr af lgn- og perso-
nalesystemer til den offentlige sektor og har gennem de
senere ar praesteret en betydelig vaekst og en meget
tilfredsstillende resultatudvikling. Det er vurderingen, at
enny ejer kan styrke selskabets muligheder for at reali-
sere planerne om yderligere vaekst pa nye markeder og
kundesegmenter.

Der har gennem arene veeret betydelige synergier pd it-
omradet mellem Silkeborg Data og Jyske Bank, men de
findes ikke leengere i samme omfang efter Jyske Banks
overgang til Bankdata i 2012.

Salget af aktierne i Silkeborg Data havde en positiv re-
sultateffekt for koncernen pa 296 mio. kr. efter skat i
2014. Salget medferte samtidigt, at indteegter og om-
kostninger alt andet lige forventes at falde med hen-
holdsvis 250 og 220 mio. kr. p.a.

Den 2. december 2014 blev det meddelt at Jyske Bank
solgte sit 60 procent ejerskab af fondsmaeglerselskabet
Berben’s Effectenkantoor B.V. i Holland.

12004 kgbte Jyske Bank 60 procent af aktiekapitalen i
Berben’s Effectenkantoor, og selskabet har gennem
arene serviceret velhavende privatkunder i Holland og
Belgien med investeringsprodukter. Selskabet beskeefti-
ger 11 medarbejdere. Markedsudviklingen har imidlertid
medfgrt, at indtjeningen fra selskabet ikke har levet op
til eller fremover forventes at kunne leve op til Jyske
Banks afkastkrav til den investerede kapital. Jyske Bank
vil i en overgangsfase fortsat have et taet samarbejde
med det nye selskab.

Salget indebzerer ingen resultatpavirkning for koncer-
nen.
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Produktudvikling

Medio december 2013 lancerede Jyske Bank sine nye
boliglansprodukter, og i 2014 er produktpaletten blevet
udbygget med Jyske F3, Jyske F5 og Jyske L30 som fglge
af kundernes efterspgrgsel.

Ved udgangen af 2014 har koncernen ydet nye bolig-
lansprodukter for ca. 32 mia. kr., hvoraf 18 mia. kr. ind-
gar under bankudlan.

Samarbejdet med Nykredit og Totalkredit
Nykredit/Totalkredit meddelte i marts 2014 Jyske Bank,
at Nykredit/Totalkredit havde indtaget det standpunkt,
at de ansa Totalkredit-samarbejdet for ophgrt for Jyske
Banks vedkommende. Som konsekvens heraf besluttede
Nykredit/Totalkredit blandt andet at frigive Jyske Banks
garantier for ydede lan og stoppe provisionsbetalingerne
til Jyske Bank.

Jyske Bank var uenig i dette standpunkt, og Jyske Bank
tog initiativ til at fa standpunktet prevet ved en voldgift.

Jyske Bank og Nykredit/Totalkredit har i februar 2015
indgdet aftale om at forlige den mellem parterne verse-
rende voldgiftssag. Forliget indeholder de naermere vil-
kar for Jyske Banks udtreeden af Totalkredit-
samarbejdet, ligesom parterne samtidigt har afklaret en
reekke udestaende spgrgsmal pa gvrige omrader, hvor
parterne har samarbejdsrelationer.

Jyske Bank og Nykredit/Totalkredit har aftalt, at Jyske
Bank modtager en engangsprovision i 2015, der udger
83,6 mio. kr. Endvidere fortsaetter Nykredits provisions-
betalinger vedrgrende formidlede erhvervslan uaendret,
hvilket belpbsmeessigt svarer til en provision pa ca. 2
mio. kr. arligt til Jyske Bank.

Nykredit-koncernen kgber Jyske Banks aktier i PRAS A/S,
der udger ca. 22 pct. af aktiekapitalen i PRAS A/S, for et
belgb pad ca. 420 mio. kr. svarende til kurs indre veerdi pa
1.

PRAS A/S er et selskab, der ejer aktier i Nykredit Holding
A/S og DLR Kredit A/S. Handelen har ikke veesentlig
resultatpavirkning.



Ledelsesberetning

Arets resultat

BASISRESULTAT OG ARETS RESULTAT

Indeks
14/13

3. kvt.
2014

2. kvt.
2014

1. kvt.
2014

4. kvt.
2013

4. kvt.

Mio. kr. 2014

Netto renteindtaegter 5.315 4.438 120 1.428 1.529 1.325 1.033 1.093
Netto gebyr- og provisionsindteegter 1.761 1.731 102 626 360 351 424 505
Kursreguleringer -42 410 - -250 132 -107 183 114
@vrige indtaegter 3.074 561 548 78 172 2.753 71 87
Indteegter fra operationel leasing (netto) 78 65 120 20 19 21 18 16
Basisindtaegter 10.186 7.205 141 1.902 2.212 4.343 1.729 1.815
Basisomkostninger 5.231 4.469 117 1.341 1.297 1.408 1.185 1.135
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan mv. 4.955 2.736 181 561 915 2.935 544 680
Nedskrivninger pa udlan mv. 1.953 930 210 717 398 589 249 234
Basisresultat 3.002 1.806 166 -156 517 2.346 295 446
Beholdningsresultat 101 495 20 -145 84 39 123 145
Resultat fgr skat 3.103 2.301 135 -301 601 2.385 418 591
Skat 14 493 3 -80 53 -36 77 123
Arets resultat 3.089 1.808 171 -221 548 2.421 341 468
Zndret klassificering Arets resultat

P& baggrund af input fra analytikere og investorer i for-
bindelse med sammenlaegningen med BRFkredit, er der
aendret klassificering af nedenstaende forhold i forbin-
delse med opgerelsen af basisresultatet. Malet med
zndringerne er at gge gennemsigtigheden af koncer-
nens regnskabsmaessige information.

® Omkostninger til Garantifonden mv. indregnes i
basisomkostninger. £ndringen pavirker basisom-
kostninger.

® Ensretning af principper mellem Jyske Bank og
BRFkredit vedrgrende definition af basis- og behold-
ningsindtjening. £ndringen pavirker netto renteind-
teegter og kursreguleringer under basisindtaegter.

®  Praesentation af positive vaerdireguleringer pa over-
tagne aktiver i basisresultatet. Positive veerdiregu-
leringer pa overtagne aktiver indregnes i nedskriv-
ninger pa udlan mv. Tidligere har positive vaerdire-
guleringer veeret indregnet i netto renteindtaegter i
lighed med i den lovpligtige regnskabsklassificering.
Z&ndringen pavirker netto renteindtaegter under ba-
sisindtaegter og nedskrivninger pa udlan mv.

Ovenstdende aendringer er indarbejdet i sammenlig-
ningstallene ovenfor og aendringerne pavirker ikke resul-
tat for skat eller egenkapitalen.

Indregning af BRFkredit

BRFkredit indgdr i arsrapporten og i arsregnskabet i
perioden 1. maj til 31. december 2014, og regnskabslae-
ser skal sdledes veere opmaerksom pa, at udviklingen i
regnskabsposterne er pavirket af otte maneders drift fra
BRFkredit. I balancen er BRFkredit fuldt indregnet ultimo
2014.

Koncernen opndede et resultat pa 3.103 mio. kr. for
skat. Beregnet skat udgjorde 14 mio. kr., og resultat
efter skat udgjorde herefter 3.089 mio. kr. Resultat fer
skat forrenter primoegenkapitalen med 17,8 procent
mod 14,7 procent i 2013. Arets resultat i procent af
gennemsnitlig egenkapital udger 13,7 procent mod 10,9
procenti2013.

Resultatet efter skat er pavirket af en meget lav om-
kostning til skat. Den lave skatteprocent pa 0,5 procent
skyldes skattefrie indtaegter fra badwill fra sammen-
lzegningen med BRFkredit, fortjeneste ved salget af Sil-
keborg Data og Nets samt skattefrie kursreguleringer af
sektoraktier.

Basisresultat
Basisresultatet udgjorde 3.002 mio. kr. mod 1.806 mio.
kr.i2013.

Beholdningsresultatet, som repraesenterer koncernens
afkast af egenbeholdningen efter finansieringsomkost-
ninger, udgjorde 101 mio. kr. mod 495 mio. kr.i 2013.

Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan mv. udgjorde
4.955 mio. kr. mod 2.736 mio. kr.i2013.

Netto renteindtaegter under basisindtsegter udgjorde
5.315 mio. kr., isoleret set en vaekst pa 20 procent. Net-
to renteindtaegter er pavirket af det fortsat lave renteni-
veau, den konjunkturelt betingede svage udvikling i
bankudlan, et generelt pres pa rentemarginalerne og
lavere genplaceringsrenter i likviditetsportefgljen.
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Ledelsesberetning

Udviklingen i nye boligudlansprodukter har delvist opve-
jet de manglende netto renteindtaegter fra traditionelle
bankudlan, og den mistede gebyrindtjening fra Totalkre-
dit.

Netto gebyr- og provisionsindtsegter viste en stigning pa
2 procent til 1.761 mio. kr. mod 1.731 mio. kr.i2013.
Gebyrindtaegterne har veeret positivt pavirket af en stig-
ning i afkastafhaengige provisioner i forlaengelse af den
gunstige udvikling pa de finansielle markeder. Netto

forbindelse med overtagelsen af Spar Lolland. Modsat
tidligere inkluderes omkostninger til betaling til Garanti-
fonden mv. i basisomkostningerne. Omkostninger til
Garantifonden mv. udger 147 mio. kr. mod 149 mio. kr. i
2013.

DRIFTSUDGIFTER OG -AFSKRIVNINGER

Mio. kr. 2014 2013
Personaleudgifter 3.009 2.617
IT-udgifter 1.100 973
Husleje mv. 127 138
Af- og nedskrivninger 133 76
@vrige driftsudgifter 862 665
Ialt 5.231 4.469

gebyr- og provisionsindtsegter er negativt pavirket af
manglende indtjening fra Totalkredit-samarbejdet.
GEBYR- OG PROVISIONSINDTZAGTER

Mio. kr. 2014 2013
Vaerdipapirhandel og depoter 1.199 1.022
Betalingsformidling 177 159
Lanesagsgebyrer 260 198
Garantiprovisioner 178 360
(Qvrige gebyrer og provisioner 288 241
Ialt 2.102 1.980

Kursreguleringer under basisresultatet udgjorde -42
mio. kr. mod 410 mio. kr. i 2013. Salg af aktierne i Nets,
regulering af vaerdien af aktierne i sektorselskaber, til-
bagekgb af hybrid kernekapital og aendret maling af
udstedte obligationer med indbyggede optioner har
samlet pavirket resultat fgr skat positivt med 531 mio.
kr. De faldende lange markedsrenter har haft en negativ
pavirkning pa forretninger vedrgrende kunders rentesik-
ring, hvor de urealiserede tab pa disse kundeforretninger
pavirker koncernens kreditrisiko. Som fglge af de falden-
de renteniveauer er der en negativ kursregulering pa
541 mio. kr. mod en positiv kursregulering pa 249 mio.
kr.i2013.

@vrige indtaegter er positivt pavirket af dagsveerdiopge-
relsen af overtagne nettoaktiver fra BRFkredit med
2.360 mio. kr., samt af en tilbagefgrsel af hensatte for-
pligtelser pa 72 mio. kr. i forbindelse med overtagelsen
af Spar Lolland. Endelig har Jyske Banks salg af datter-
selskabet Silkeborg Data pavirket gvrige indtaegter posi-
tivt med 296 mio. kr. efter skat. I 2013 var gvrige ind-
teegter positivt pavirket med 97 mio. kr. som fglge af
dagsvaerdiopgerelsen af overtagne nettoaktiver fra Spar
Lolland.

Basisomkostninger udger 5.231 mio. kr. mod 4.469 mio.
kr.i2013. Driftsudgifter er pavirket med 213 mio. kr.
som fglge af omkostninger i forbindelse med sammen-
leegningen med BRFkredit og revurdering af hensatte
forpligtelser. I 2013 var driftsudgifter negativt pavirket
med 79 mio. kr. som fglge af integrationsomkostninger i
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Medarbejderantallet, malt i heltidsmedarbejdere, er i
2014 gget med 417 og ultimo 2014 er der 4.191 hel-
tidsmedarbejdere i koncernen. Udviklingen skal ses i
lyset af sammenlaegningen med BRFkredit, hvor 847
heltidsmedarbejdere tilgik koncernen pa overtagelses-
tidspunktet, og salget af Silkeborg Data, hvor 199 hel-
tidsmedarbejdere fragik koncernen.

Som fglge af den forventede udvikling i koncernens akti-
vitetsniveau samt realisering af omkostningssynergier i
forbindelse med sammenlaegningen af BRFkredit og
Jyske Bank sigtes der mod en nedbringelse af antallet af
fuldtidsansatte til ca. 4.000 i lpbet af 2015 og 2016.

I 2014 udgjorde udgifter til lgnsumsafgift 259 mio. kr.
mod 191 mio. kr.i2013.

Status sammenlagning med BRFkredit
Koncernen har uaendrede forventninger om minimum
600 mio. kr. p.a. i synergier med effekt fra senest 2018.

Indtjeningssynergier forlgber planmeessigt med et salg
af boliglansprodukter pa 32 mia. kr. ultimo 2014, som
forst far fuld indtjeningsmeessig effekt i 2015, et fald i
kapitalomkostninger i BRFkredit pd 113 mio. kr.i 2014
samt et mindre krydssalg mellem bank- og realkredit,
der forventes at stige i 2015.

Omkostningssynergier har i 2014 iszer veeret drevet af
et fald i antallet af medarbejdere fra 4.444 ved sammen-
laegningen pr. 30. april 2014 til 4.191 ultimo 2014. Her
til kommer konvertering af BRFkredits it-drift til N Data i
2015 samt den planlagte konvertering af BRFkredit Bank
i2. kvartal 2015.

Integrationsomkostningerne forventes lavere end det
tidligere udmeldte interval pa 300-400 mio. kr.



Ledelsesberetning

BALANCE I SAMMENDRAG, ULTIMO Indeks 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt.
Mio. kr. 14/13 2014 2014 2013
udlan 361.799 131.378 275 | 361.799 358.638 343.889 137.560 131.378
- heraf realkreditudlan 218.864 0 -| 218.864 215.998 208.853 0 0
- heraf bankudlan, traditionelle bankudlan 102.331 110.667 93| 102.331 105.577 107.592 108.778 110.667
- heraf bankudlan, nye boligudlansprodukter 18.092 448 - 18.092 11.957 8.295 6.292 448
- heraf repoudlan 22.512 20.263 111 22.512 25.106 19.149 22.490 20.263
Obligationer og aktier mv. 92.309 74.853 123 92.309 89.155 91.414 68.951 74.853
Aktiverialt 541.679 262.004 207 | 541.679 521.140 493.577 257.428 262.004
Indlan 152.693 131.424 116 | 152.693 148.103 148.908 139.396 131.424
- heraf bankindlan 133.198 115.846 115 | 133.198 128.476 129.506 121.224 115.846
- heraf repoindlan 19.495 10.175 192 19.495 19.627 19.402 13.052 10.175
Udstedte obligationer til dagsveerdi 208.539 0 -| 208.539 198.099 194.308 0 0
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 43.413 27.760 156 43.413 37.750 35.517 26.371 27.760
Egenkapital 27.561 17.479 158 27.561 27.830 27.274 17.825 17.479

Forretningsomfang og finansiel stilling
Sammenlsaegningen med BRFkredit har i 2014 haft en
vaesentlig og positiv pavirkning pa koncernens forret-
ningsomfang og finansielle stilling. I forbindelse med
sammenlaegningen tilfgrte BRFkredit realkreditudlan pa
ca. 203 mia. kr., udstedte obligationer for ca. 207 mia.
kr. og en egenkapital pa ca. 9,7 mia. kr. Ultimo 2014
udgjorde realkreditudlan 219 mia. kr. og udstedte obli-
gationer 209 mia. kr.

Den afdeempede gkonomiske vaekst har i 2014 medfert,
at pengeinstitutsektoren som helhed har oplevet endnu
et ar med faldende udlan til bade erhvervs- og privat-
kunder. Modsat har realkreditsektoren oplevet vaekst i
udlan.

Koncernen har i 2014 vist en stigning i bankudlan og —
indlan pa 9,3 mia. kr. og 17 mia. kr., svarende til 8,4
procent og 15 procent. Stigningen i bankudlan indehol-
der to modsatrettet bevaegelser. Traditionelle bankudlan
falder ca. 8 mia. kr. der balancemaessigt mere end opve-
jes af stigningen i nye boliglansprodukter, som har vae-
ret p4 18 mia. kr.i2014.

Ultimo 2014 udger bankindlan ca. 13 mia. kr. mere end
bankudlan svarende til ca. 10 procent. Udviklingen er en
konsekvens af det samfundsgkonomiske fokus pa opspa-
ring frem for forbrug og investeringer.

Ultimo 2014 udger forretningsomfanget inden for kapi-
talforvaltning 94 mia. kr. mod 88 mia. kr. ultimo 2013. I
2014 har der vaeret en positiv udvikling som fglge af
tilgang af nye midler og en gunstig udvikling pa de fi-
nansielle markeder. Den positive udvikling er skabt i et
konkurrencepraeget marked.

Formueveerdierne i Jyske Invest, som Jyske Bank er de-
potbank for, udger 61 mia. kr. ultimo 2014 mod 60 mia.
kr. ultimo 2013. Markedsmaessige vaerdistigninger er
blevet opvejet af udbetalt udbytte til medlemmerne og
nettoafgang af investerede midler.

Der er i 2014 gennemfort en kapitaludvidelse pa 7,0
mia. kr. i forbindelse med sammenlaegningen med
BRFkredit. Efter kapitalforhgjelsen og arets konsolide-
ring udgjorde koncernens egenkapital 27,6 mia. kr. ved
udgangen af aret mod 17,5 mia. kr. ultimo 2013.

Kapitalgrundlaget udgjorde 29,0 mia. kr. mod 17,8 mia.
kr. ultimo 2013, og kapitalprocenten og den egentlige
kernekapitalprocent udgjorde henholdsvis 16,4 og 15,3
ved udgangen af aret mod henholdsvis 16,0 og 15,3
ultimo 2013.

Jyske Bank-koncernen beregnede ved udgangen af aret
et individuelt solvensbehov pa 10,9 procent mod 9,8

procent ultimo 2013.

Samlet set er Jyske Bank-koncernens finansielle stilling
robust og tilfredsstillende.

Jyske Bank - Arsrapport 2014 9



Ledelsesberetning

Koncernens datterselskaber

BRFkredit og Jyske Finans, som er de to stgrste inden-
landske datterselskaber, har i 2014 udbygget en staerk
markedsposition pa henholdsvis realkredit- og leasing-
markedet.

BRFkredit-koncernens indregnede resultat fgr skat i
Jyske Bank-koncernen udger 457 mio. kr. for perioden 1.
maj til 31. december 2014.

I 2014 leverede BRFkredit-koncernen et resultat for skat
pa -348 mio. kr. mod 413 mio. kr.i2013. Resultatet i
2014 er negativt pavirket af Finanstilsynets nye vejled-
ning om individuelle nedskrivninger og henszettelser,
som blev offentliggjort i marts 2014. BRFkredit-
koncernen har fortolket og implementeret den nye vej-
ledning i 1. kvartal 2014, hvilket sammen med en revur-
dering og ensretning af regnskabsmaessige skon i Jyske
Bank har medfert en negativ driftsmaessig pavirkning pa
822 mio. kr. i BRFkredit-koncerneni 1. kvartal 2014.

BRFkredits balance udgjorde 261 mia. kr. ultimo 2014
mod 234 mia. kr. ultimo 2013. BRFkredits realkreditud-
lan udgjorde nominelt 213 mia. kr. mod 195 mia. kr.
ultimo 2013. BRFkredits samlede udlan opgjort til regn-
skabsmaessig veerdi udgjorde 223 mia. kr. BRFkredit fik i
juni 2014 tilfgrt 1,0 mia. kr. i aktiekapital, og efter arets
konsolidering og kapitalindskuddet udgjorde egenkapi-
talen 11,1 mia. kr. ultimo 2014 mod 10,4 mia. kr. ultimo
2013.

For yderligere oplysninger om udviklingen og aktiviteten
samt de gkonomiske forhold i BRFkredit henvises der til
arsrapporten for 2014 for BRFkredit.

Jyske Finans leverede i 2014 et resultat fg¢r skat pa 332
mio. kr. mod 266 mio. kr. i 2013. Resultatet for 2014 er
positivt pavirket er en gget portefgljemarginal og mindre
nedskrivninger pa udlan mv.

Den samlede forretningsvolumen i Jyske Finans er steget
med 0,5 mia. kr. Stigningen kan primeert henfgres til
fremgang i leasingsamarbejdet mellem Jyske Bank og
Jyske Finans samt en positiv udvikling i leasing og lan til
privatsegmentet.
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Jyske Bank-koncernens udenlandske datterselskaber;
Jyske Bank (Gibraltar), Jyske Bank (Schweiz) og Berben”s
Effectenkantoor (Holland), hvor sidstnaevnte er solgt i
december 2014 og dermed indgar i 11 maneder, hari
2014 veeret resultatmeessigt praeget af den generelle
internationale afmatning i private banking-aktiviteter,
og det fortsat lave renteniveau. Selskaberne leverede i
2014 samlet et resultat fgr skat pa knap 6 mio. kr. mod
et nulresultat i 2013.

Szerlige forhold i 2014

Resultatet for 2014 er pavirket af en raekke saerlige for-
hold, som samlet set har en positiv nettopavirkning pa
resultat fgr skat med 2.300 mio. kr., hvoraf badwill fra
sammenlaegningen med BRFkredit udgjorde 2.360 mio.
kr.

S/ZRLIGE FORHOLD
Mio. kr. 2014
Netto renteindtsegter, amortisering af dagsveerdiregule-
ring af overtagende aktiver og forpligtelser 85
Netto gebyr- og provisionsindtaegter; estimeret mistet
gebyrindtjening fra Totalkredit -227
Kursreguleringer;
Salget af ejerandel af Nets 189
Veerdiregulering af sektoraktier 217
Tilbagekgb af hybrid kernekapital 77
/Zndret maling af udstedte obligationer med indbygge-
de optioner -45
Kursregulering vedrgrende kundernes rentesikring -541

Andret maling af CVAmv. 51
@vrige indtaegter;

Indtjening fra salget af Silkeborg Data 296
Badwill fra sammenlaegningen med BRFkredit 2.360
Tilbagefgrsel af henszettelser i forbindelse med virk-

somhedssammenslutninger 72
Veaerdiregulering af sektoraktier 42

Basisomkostninger;
Integrationsomkostninger i forbindelse med sammen-

leegningen med BRFkredit -47

Ensretning af afkastkrav pa domicilejendomme -48

Revurdering af hensatte forpligtelser -118
Nedskrivninger pa udlan mv.;

Tilpasning af metoderne for beregning af nedskrivnin-

ger relateret til private kunder -235

Indregning af resultaterne af AQR samt tidlige heendel-

ser vedrgrende landbrug -413

Renteregulering pa overtagne udlan 585
Saerlige forholdi alt 2.300
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Nedskrivninger pa udlan mv. samt vaerdireguleringer af overtagne aktiver

UDLAN OG GARANTIER SAMT VARDIREGULE-

RINGER PA UDLAN MV.
Mio. kr.

Indeks
14/13

3. kvt.
2014

2. kvt.
2014

1. kvt.
2014

4. kvt.
2013

4. kvt.
2014

Udlan og garantier 375.017 145.497 258 | 375.017 371.669 356.428 150.963 145.497
Rentenulstillede udlan og udlan med

90-dages overtraek/restance 3.795 1.780 213 3.795 3.084 3.187 1.719 1.780
Individuelt vurderede udlan:

Udlan med O1V fgr nedskrivninger 31.659 10.749 295 31.659 31.740 30.697 10.508 10.749
Nedskrivninger 4.233 3.386 125 4.233 3.778 3.625 3.372 3.386
Udlan med OIV efter nedskrivninger 27.426 7.363 372 27.426 27.962 27.072 7.136 7.363
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo 6.360 4.693 136 6.360 5.545 5.243 4.737 4.693
Individuelle nedskrivninger mv. 4.706 3.750 125 4.706 4.250 4.030 3.731 3.750
Gruppevise nedskrivninger mv. 1.654 943 175 1.654 1.295 1.213 1.006 943
Veaerdiregulering af overtagne aktiver:

Underkurssaldo pa overtagne aktiver, primo 907 0 - 3.024 3.213 748 907 1.045
Underkurs i forbindelse med virksomhedssammen-

slutninger 2.717 1.398 194 (o] (o] 2.717 (0] 6]
Positive veerdireguleringer (renteindtzegter) 585 217 270 332 97 116 40 54
Negative veerdireguleringer (tabsafskrevet) 414 274 151 67 92 136 119 84
Underkurssaldo pa overtagne aktiver, ultimo 2.625 907 289 2.625 3.024 3.213 748 907
Samlet saldo for nedskrivninger pa udlan mv. og

underkurssaldo pa overtagne aktiver 8.985 5.600 160 8.985 8.569 8.456 5.485 5.600
Driftsmeessige nedskrivninger pa udlan mv. 2.538 1.132 224 1.049 495 705 289 274
Driftsmeessige nedskrivninger pa tilgh. hos kredit-

institutter 0 15 - 0 0 0] 0 15
Driftsmaessige tab 1.139 1.331 86 344 262 252 281 259

Der er udgiftsfert nedskrivninger pa udlan mv. medi alt
2.538 mio. kr. mod 1.147 mio. kr.i 2013, og der er kon-

stateret tab for 1.139 mio. kr. mod 1.331 mio. kr.i2013.

Under basisindtjening udgiftsferte Jyske Bank netto
1.953 mio. kr. i nedskrivninger pa udlan mv. mod 930
mio. kr.i2013.

Nedskrivninger pa udlan mv. var i 2014 saerligt pavirket
af ledelsesmeessige skgn over forventningerne til den
aktuelle krise i landbruget og resultaterne af AQR under-
spgelsen.

Koncernens nedskrivnings- og henseettelsessaldo ud-
gjorde 1,7 procent af udlan og garantier ultimo aret mod
3,1 procent ultimo 2013.

Koncernens samlede saldo for nedskrivninger og hen-
saettelser samt underkurssaldo udgjorde 8.985 mio. kr.
mod 5.600 mio. kr. ultimo 2013, hvilket svarer til hen-
holdsvis 2,4 procent og 3,8 procent af den samlede sal-
do af udlan og garantier. Det procentuelle fald skal ses i

lyset af den relative lavere kreditrisiko, der er pa porte-
foljen af realkreditudlan pa 219 mia. kr.

Isoleret set udgjorde nedskrivnings- og hensaettelses-
saldoen til bankudlan og garantier 4,8 procent ultimo
2014 mod 3,7 procent ultimo 2013.

Koncernens individuelle nedskrivnings- og henseettel-
sessaldo steg 25 procent i 2014 mod en stigning pa 4
procent i 2013. Koncernens gruppevise nedskrivnings-
og henszettelsessaldo viste en stigning pa 75 procent i
2014 efter et fald pd 10 procent i 2013. Den overvejende
del af stigningen henfgres til det ledelsesmeessige skgn
pa landbrugs- og privatkunder.

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri er koncernens mest
risikofyldte branche malt ved nedskrivninger i procent af
udlan og garantier. Det er seerligt segmenterne meelke-
producenter og svineavl, som har vaeret udfordret, og
situationen for segmenterne er yderligere forveerret som
folge af faldende afsaetningspriser og handelsboykot fra
Rusland.
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Ultimo 2014 udgjorde den individuelle nedskrivnings- og
hensaettelsessaldo vedrgrende maelkeproducenter 31
procent af udlan og garantier, og 19 procent vedrgrende
svineavl.

Hertil kommer ledelsesmaessige skgn vedrgrende land-
brug pa 350 mio. kr. under gruppevise nedskrivninger.
Ultimo 2014 udger den samlede nedskrivningsprocent
pa maelkeproducenter og svineavl inklusiv den gruppevi-
se nedskrivning saledes 36 procent.

INDIVIDUEL NEDSKRIVNINGS- OG HENS/ZATTELSESSALDO /
UDLAN OG GARANTIER

Udlan og garantier samt nedskrivninger pa udlan mv.
fordelte sig som vist i nedenstaende tabel.

FORDELING Nedskrivnings- og

Udlan og garantier henszettesessaldo
Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
STY 1-5 179.861 67.310 1 3
STy 6-11 129.750 48.810 29 53
STy 12-14 32.042 12.133 861 716
Default 16.718 6.817 4.750 3.639
Qvrige 16.646 10.427 719 282
Ialt 375.017 145.497 6.360 4.693

Nedskriv-

nings- og
Udlan og henszettel- Nedskriv-
garantier sessaldo ningsprocent
Mio. kr./% 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Maelke-

producenter 1.354 1.472 422 334 31% 23%
Svineavl 1.682 1.838 320 194 19% 11%
Ialt 3.036 3.310 742 528 24% 16%

Fast ejendom star for den stgrste absolutte nedskriv-
ning. Nedskrivningerne er blandt andet drevet af falden-
de priser pa erhvervsejendomme gennem krisen, som
endnu ikke har udvist en vaesentlig forbedring.

Koncernen havde ultimo aret registreret sikkerheder for
300,7 mia. kr. mod 75,8 mia. kr. ultimo 2013, og malt i
forhold til udlan og garantier er den sikkerhedsmeessige
afdeekning forbedret. Forbedringen kan primeert henfg-
res til sammenlaegningen med BRFkredit og Jyske Banks
introduktion af nye boligudlansprodukter, idet realkre-
ditudlan og de nye boliglansprodukter er kendetegnet
ved en hgj sikkerhedsdeekning, i form af pant i ejen-
domme, og dermed en lavere risiko.

Udlan med objektiv indikation for vaerdiforringelse (OIV)
omfatter udlan, hvor der er indtruffet og konstateret
pkonomiske udfordringer, som kan medfgre usikkerhed
om de fremtidige betalinger. Udlan med OIV steg i for-
bindelse med sammenlaegningen med BRFkredit.
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STY: Styrkeprofil hvor 1 udtrykker den steerkeste rating.

»@vrige” omfatter kunder, hvorpa der ikke var beregnet
en styrkeprofilkarakter.

Ultimo 2014 havde koncernen ét engagement, som
udgjorde mere end 10 procent af det justerede kapital-
grundlag, i lighed med ultimo 2013. Engagementet er
med en stor dansk finanskoncern og udgjorde 10,7 pro-
cent.

To engagementer var mellem 7,5 procent og 10 procent
og ét engagementer var mellem 5 procent og 7,5 pro-
cent af det justerede kapitalgrundlag ultimo 2014, mod
henholdsvis fire og ét engagement ultimo 2013.



Ledelsesberetning

Beholdningsresultat

BEHOLDNINGSRESULTAT
Mio. kr.

Indeks
14/13

3. kvt.
2014

2. kvt.
2014

4. kvt.

1. kvt.
2014

4. kvt.
2013

Netto renteindtaegter 715 363 197 213 235 182 85 85
Netto gebyr- og provisionsindtaegter -2 -2 100 0 -1 0 -1 0
Kursreguleringer -611 131 - -357 -150 -146 42 61
@vrige indtaegter 10 11 91 1 2 6 1 2
Indtzegter 112 503 22 -143 86 42 127 148
Omkostninger 11 8 138 2 2 3 4 2
Beholdningsresultat fgr nedskrivninger pa

udlan mv. 101 495 20 -145 84 39 123 146
Nedskrivninger pa udlan mv. 0 0 B 0 0 0 0 1
Beholdningsresultat 101 495 20 -145 84 39 123 145

Beholdningsresultatet, som udgjorde 101 mio. kr. mod
495 mio. kr. 12013, var i 2014 pavirket af det generelt
lave og faldende renteniveau og udsving i prisfastseet-
telsen af specielt realkreditobligationer i slutningen af
2014. Vurderet ud fra den valgte risikoprofil var behold-
ningsindtjeningen acceptabel i 2014.

Investeringspolitikken for koncernens egenbeholdning
af vaerdipapirer mv. er fastlagt ud fra en langsigtet af-
kast-risiko betragtning og ud fra en vurdering af de sam-
lede risikopositioner med speciel fokus pa at stabilisere
den samlede indtjening.

Sammenlaegningen med BRFkredit har ikke aendret vae-
sentligt pa investeringspolitikken for koncernens egen-
beholdning. Det skyldes dels at BRFkredits markedsrisi-
koprofil er begreenset til renteprodukter, dels at koncer-
nens udlansaktiviteter til realkreditprodukter tilstraebes
at veere neutrale overfor generelle renteaendringer, som
folge af match finansiering.

Markedsrisiko

Malt pa Value-at-Risk (VaR) var Jyske Banks markedsri-
siko 19 mio. kr. ultimo 2014 mod 21 mio. kr. ultimo
2013, og eksponeringen faldt dermed overordnet set
marginalt i 2014.

Volatiliteterne pa isaer valutamarkederne steg betyde-
ligt i 4. kvartal 2014, hvilket fik VaR til at stige til ni-
veauet for starten af aret.

Udvikling i Value-at-Risk i procent af egenkapital
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T —— 1
R ———
0,0 r T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Total Renter Valuta Aktier

Koncernens nettorenterisiko faldt i lebet af 2014. Udvik-
lingen var pavirket af flere modsatrettede forhold, hvor-
af vaeksten i nye boligudlansprodukter blandt andet
ggede renterisikoen. Den lgbende afdaekning og strate-
giske tilpasning til markedsrisikostrategien trak der-
imod renterisikoen i den anden retning.

Renterisikoen var udover basisforretningen i form af ind-
og udlan domineret af eksponeringer i danske og uden-
landske realkreditobligationer og seerligt deekkede obli-
gationer med kort og mellemlang lgbetid. Sammenleeg-
ningen med BRFkredit forstaerkede denne profil som
folge af en investeringsportefglje koncentreret i danske
realkreditobligationer. Koncernens eksponering i real-
kreditrentespaend er primeert forgget i de korte rente-
segmenter, hvilket pavirkede beholdningsresultatet
negativt, da danske realkreditobligationer blev ramt af
speendudvidelser i 4. kvartal 2014.

Koncernens eksponering i aktie- og valutarisici har gen-
nem 2014 vaeret henholdsvis let stigende og neesten
ueendret. Den underliggende aktieportefglje og valuta-
portefgljen har veeret kendetegnet ved at vaere veldiver-
sificeret, og disse markedsrisici var ultimo 2014 mode-
rate i forhold til koncernenes gnskede risikoprofil.

Der blevi 2012 etableret en mindre strategisk ravare-
portefglje, og denne er lukket i lgbet af 2014.
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Ledelsesberetning

Markedet for securitiseringer var i 2014 attraktivt, og
koncernen har i lgbet af 2014 gget eksponeringen pri-
maert gennem investering i amerikanske og europaeiske
CLO’er med hgj kreditkvalitet og seniorstatus.

Vaerdipapirrelateret kreditrisiko
Veerdipapirbaseret kreditrisiko relaterer sig til koncer-
nens obligationsbeholdning.

Markant indsnaevring af kreditspaend kendetegnede 4.
kvartal 2014. Koncernens positioner i vaerdipapirer med
lav til moderat kreditrisiko er nogenlunde fastholdt aret
igennem. Positionerne er saledes fortsat domineret af
isaer danske men ogsa europaeiske realkreditobligatio-
ner og bankers seniorudstedelser med kortere lgbetid.

Den samlede kreditportefglje har udviklet sig positivt i
2014 og har derfor givet et tilfredsstillende afkast.

Koncernens portefglje af obligationer under *Hold-til-
udlgb” udger 6,9 mia. kr. mod 14,8 mia. kr.i 2013. Den
er fortsat domineret af hgjtratede og hgjlikvide vaerdi-
papirer. Ved udgangen af 2014 er dagsvaerdien 246 mio.
kr. hgjere end den bogferte regnskabsmaessige vaerdi
mod 302 mio. kr. ultimo 2013. Udviklingen skal blandt
andet ses i lyset af sammenlaegningen med BRFkredit,
hvor BRFkredit obligationer i beholdningen elimineres.
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Ledelsesberetning

Bankaktiviteter

RESULTATOPG@RELSE I SAMMENDRAG

Mio. kr.

3. kvt.
2014

2. kvt.
2014

1. kvt.
2014

4. kvt.
2013

Netto renteindtaegter 3.366 3.065 110 838 890 828 810 752
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 1.169 1.225 95 485 200 215 269 324
Kursreguleringer -297 214 - -119 -68 -60 -50 145
@vrige indtaegter 402 495 81 98 90 104 110 97
Basisindtaegter 4.640 4.999 93 1.302 1.112 1.087 1.139 1.318
Omkostninger 3.742 3.788 99 956 873 962 951 896
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan mv. 898 1.211 74 346 239 125 188 422
Nedskrivninger pa udlan mv. 1.729 761 227 634 384 509 202 177
Basisresultat -831 450 - -288 -145 -384 -14 245

BALANCE I SAMMENDRAG, ULTIMO

Mio. kr.

Udlan 112.913 98.974 114 | 112,913 109.630 104.469 103.282 98.974
Obligationer og aktier 2.043 1.039 197 2.043 72 4.060 1.245 1.039
Aktiverialt 121.596 111.001 110 | 121.596 124.975 121.833 115.155 111.001
Indlan ekskl. puljeordninger 101.817 93.951 108 | 101.817 106.288 107.526 102.103 93.951
Garantier 12.135 12.476 97 12.135 11.894 10.910 11.698 12.476

Bankaktiviteter omfatter personlig radgivning i forbin-
delse med finansielle l@sninger, herunder leasing- og
finansieringsaktiviteter. Bankaktiviteter er primeert
rettet mod danske privatkunder og erhvervskunder,
offentlige institutioner samt leasingkunder.

12014 er bestraebelserne pa en fokusering af indsatser-
ne overfor kunderne fortsat ved at tilpasse afdelingsnet-
tet, blandt andet gennem afdelingssammenlsegninger.
Sigtet er at skabe kritisk masse gennem en fokusering
pa grupper af kunder med ensartede behov, s medar-
bejdernes kompetencer kan fastholdes og udbygges til
gavn for kunderne, medarbejderne og aktionsererne.

Basisresultat

Basisresultat for bankaktiviteterne udggr -831 mio. kr.
mod 450 mio. kr. i 2013. Resultatet for 2014 er szerligt
pavirket af de ledelsesmaessige skgn om at tilpasse
nedskrivningerne relateret til landbrugs- og privat kun-
der og AQR undersggelsen.

De underliggende netto renteindtaegter er pavirket af
den harde konkurrence pa marginalerne, faldende volu-
men af traditionelle bankudlan ekskl. nye boliglanspro-
dukter og det generelt lave og faldende renteniveau.

Gebyr- og provisionsindtaegterne er pavirket af den
manglende indtjening fra Totalkreditsamarbejdet.
Indtjening pa de nye boligudlansprodukter kompenserer
delvist for indtjeningsfaldet fra traditionelle bankudlan
og den manglende indtjening fra Totalkreditsamarbej-
det.

De faldende lange markedsrenter har haft en negativ
pavirkning pa forretninger vedrgrende kunders rentesik-
ring, hvor de urealiserede tab pa disse kundeforretninger
pavirker kursreguleringerne med ca. -270 mio. kr.

De underliggende omkostningerne udviser en forventet
udvikling, set i lyset af de tiltag der er gjort i arets lgb til
at gennemfgre effektiviseringer og rationaliseringer.

Forretningsomfang

Den gkonomiske tomgang og den begraensede gkonomi-
ske vaekst gor, at der fortsat ikke er tegn pa en generel
vending i forbruget og investeringerne, hvorfor der er
pres pa forretningsomfanget i relation til traditionelle
bankudlan.

Vaeksten i de nye boliglansprodukter opvejer faldet i
traditionelle bankudlan og samlet udviser bankudlan en
vaekst pa 5 procent.

Forventninger til 2015

Den globale gkonomiske udvikling ventes at vise beske-
den vaekst i de kommende ar. Forudsat en fortsat stabi-
lisering af de finansielle markeder, danner det grundlag
for, at Jyske Bank samlet forventer en stabil udvikling i
forretningsomfanget i 2015. Indtjeningen ventes fortsat
udfordret af den skaerpede konkurrencesituation og det
generelle lave renteniveau.
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Ledelsesberetning

Realkreditaktiviteter

RESULTATOPG@RELSE I SAMMENDRAG Indeks 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt.
Mio. kr. 2013 14/13 2014 2014 2014 2014 2013
Netto renteindtaegter 1.008 - 388 371 249 - -
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 151 - 110 30 11 - -
Kursreguleringer -39 - 36 -38 -37 - -
@vrige indtaegter 15 - 7 6 2 - -
Basisindtaegter 1.135 - 541 369 225 - -
Omkostninger 559 - 222 180 157 - -
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan mv. 576 - 319 189 68 - -
Nedskrivninger pa udlan mv. 109 - 49 24 36 - -
Basisresultat 467 - 270 165 32 - -

BALANCE I SAMMENDRAG, ULTIMO

Mio. kr.

udlan 218.864
Obligationer og aktier 13.363
Aktiverialt 238.776
Udstedte obligationer til dagsveerdi 208.539

-| 218.864 215.998 208.853 - -
- 13.363 4.380 2.094 - -
-| 238.776 226.426 218.187 - -
-| 208.539 198.099 194.308 - -

Realkreditaktiviteter omfatter finansielle lgsninger til
finansiering af fast ejendom, som foretages ud af
BRFkredit. Realkreditaktiviteter er primaert rettet mod
danske privatkunder, erhvervskunder og alment byggeri.
Beholdningsindtjening i BRFkredit allokeres til Handel og
investering.

Vaesentlige forhold i 2014

I arsrapporten for 2014 pavirker BRFkredit-koncernen
resultatopggrelsen i otte maneder, og fra ultimo juni var
BRFkredit-koncernens balance fuldt konsolideret ind i
Jyske Bank-koncernen.

Ijuni 2014 er der gennemfgrt en organisationstilpas-
ning, som har medfgrt nedleeggelse af 47 stillinger i
BRFkredit, herunder stillinger i en raekke overlappende
stabs- og stgttefunktioner i BRFkredit og Jyske Bank.

Resultat fgr skat

Basisresultat for realkreditaktiviteterne udger 467 mio.
kr. og er praeget af stigende bruttonyudlan, stigende
bidrags- og gebyrindtaegter saerligt i 4. kvartal, hvor
konverteringsaktiviteten har vaeret hgj. Der arbejdes
fortsat pa, at nedbringe omkostninger til overcollateral i
forbindelse med opfyldelse af blandt andet SDO- og ra-
tingkrav, hvilket skyldes en lavere udstedelse af Senior
Secures Bonds, som fglge af en reduktion i Standard &
Poor’s krav til ekstra sikkerheder i BRFkredits kapital-
centre.
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Omkostninger indeholder engangsomkostninger pa 17
mio. kr. i forbindelse med nedleeggelse af stillinger i
BRFkredit i juni 2014.

Forretningsomfang

Realkreditaktiviteten fortsaetter den positive udvikling,
og siden sammenlaegningen med BRFkredit udviser
realkreditaktiviteten en vaekst fra nominelt 203.250
mio. kr. til nominelt 212.719 mio. kr. ultimo 2014 sva-
rende til 4,7 %. I hele 2014 har BRFkredit haft en andel af
den samlede markedstilveekst pa 53,2 %. Andelen af
markedstilvaeksten var seerligt hej i 4. kvartal 2014.
Vaeksten kan isaer henferes til tilgangen af faelles funde-
de bankboliglan.

Forventninger til 2015

For 2015 forventes en fortsat forbedring af basisindtaeg-
terne som fglge af en betydelig portefgljevaekst i forlaen-
gelse af sammenlsegningen med Jyske Bank samt en hgj
omlaegningsaktivitet. Det samlede resultat vil herudover
veere afheengigt af tabsniveauet samt udviklingen pa
fondsmarkederne.

For yderligere oplysninger vedrgrende BRFkredit henvi-
ses til BRFkredits arsrapport 2014.



Ledelsesberetning

Handel og investering

RESULTATOPG@RELSE I SAMMENDRAG Indeks 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt.
Mio. kr. 2014 2013 14/13 2014 2014 2014 2014 2013
Netto renteindtaegter 1.833 1.576 116 505 476 484 368 399
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 371 418 89 41 115 108 107 124
Kursreguleringer -877 377 - -800 -113 -81 117 7
@vrige indtaegter 4 44 9 -53 14 31 12 6
Indtzegter 1.331 2.415 55 -307 492 542 604 536
Omkostninger 737 647 114 174 158 241 164 198
Resultat fgr nedskrivninger pa udlan mv. 594 1.768 34 -481 334 301 440 338
Nedskrivninger pa udlan mv. 115 169 68 34 -10 44 47 58
Resultat fgr skat 479 1.599 30 -515 344 257 393 280

BALANCE I SAMMENDRAG, ULTIMO

Mio. kr.

Udlan 28.676 29.895 96 28.676 29.819 27.403 31.953 29.895
Obligationer og aktier 76.197 72.787 105 76.197 84.078 85.019 60.624 72.787
Aktiverialt 148.573 125.103 119 | 148.573 131.678 141.187 116.386 125.103
Indlan 45.280 31.354 144 45.280 41.116 40.678 36.599 31.354
Garantier 1.044 1.006 104 1.044 913 774 1.027 1.006

Handels- og investeringsaktiviteterne er rettet mod
danske og internationale investorer og omfatter radgiv-
ning om risikostyring, investeringsradgivning og kapital-
forvaltning, herunder handel med renteprodukter, valu-
ta, obligationer, aktier, ravarer og derivater. Forret-
ningsomfang med koncernens storste erhvervskunder
indgdr ogsa heri. Endelig omfatter Handel og investering
private banking aktiviteter rettet mod udenlandske
kunder, herunder de udenlandske enheder i Gibraltar,
Schweiz og Frankrig. Den strategiske balance- og risiko-
styring samt beholdningsindtjening i Jyske Bank samt
beholdningsindtjening i BRFkredit allokeres til Handel og
investering.

Resultat fgr skat

Resultatet fgr skat for aktiviteterne under Handel og
investering udger 479 mio. kr. mod 1.599 mio. kr. 1 til-
svarende periode i 2013. Resultatet er seerligt pavirket
af det generelt faldende og meget lave renteniveau, som
har medfgrt negative kursreguleringer, idet positionerne
i handel og investering samlet har en negativ renterisi-
ko.

Sammenseetningen af og udviklingen i Handel og inve-
stering skal ses i lyset af, at beholdningsindtjening fra
BRFkredit indgar i otte maneder. Beholdningsindtjenin-
gen fra BRFkredit pavirker netto renteindtaegter positivt
og kursreguleringer negativt.

Netto renteindtaegter fra obligationer er faldet over det
seneste ar som fglge af lavere genplaceringsrenter, og

indtjeningen pa handelsbeholdningen har vaeret vigen-
de.

Kursreguleringer udger -877 mio. kr., hvilket blandt
andet skyldes de faldende lange markedsrenter, som har
haft en negativ pavirkning pa forretninger vedrgrende
kunders rentesikring, hvor de urealiserede tab pa disse
kundeforretninger pavirker kursreguleringerne med ca.
-270 mio. kr.

De underliggende omkostninger er som forventet.

Forretningsomfang

En generelt faldende aktivitet pa de primaere markeds-
omrader er blevet opvejet af en forpget markedsandel pa
gvrige produktomrader. For forvaltningsaktiviteterne
har formue- og indtjeningsudviklingen veeret positiv i
lgbet af 2014 grundet dels tilgang af kunder og dels et
positivt afkast pa de fleste aktivklasser i lgbet af aret.

Forventninger til 2015

Den gkonomiske veekst i verden og Europa forventes at
veere svag i 2015. Det forventes at de mange pengepoli-
tiske og finanspolitiske stimuleringstiltag vil kunne
veere tilstraekkeligt til at afbgde direkte fald i den gko-
nomiske aktivitet isaer i Europa.

De finansielle markeder forventes at vaere nervgse med
relativt store udsving i lgbet af aret.

Indfasning af en raekke reguleringstiltag i 2015 vil kun-
ne reducere markedslikviditeten og medfgre stgrre ud-
sving pa markedspladserne.
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Ledelsesberetning

@vrige aktiviteter

RESULTATOPG@RELSE I SAMMENDRAG Indeks

Mio. kr. 2013 14/13

Netto renteindtaegter -177 160 - -89 24 -52 -60 27
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 68 86 79 -10 14 17 47 57
Kursreguleringer 560 -50 - 276 203 =77 158 23
@vrige indtaegter 3.032 412 736 121 156 2.714 41 76
Indtzegter 3.483 608 573 298 397 2.602 186 183
Omkostninger 495 624 79 66 160 122 147 117
Resultat fgr nedskrivninger pa udlan mv. 2.988 -16 - 232 237 2.480 39 66
Nedskrivninger pa udlan mv. 0 0 - 0 0 0 0 0
Resultat fgr skat 2.988 -16 - 232 237 2.480 39 66

BALANCE I SAMMENDRAG, ULTIMO

Mio. kr.

udlan 1.346 2.509
Obligationer og aktier 706 1.027
Aktiverialt 32.734 25.900
Indlan 706 716
Garantier 0 637

59
69
126

99

1.346
706
32.734

3.191
625
38.061

699
182

3.164
241
12.370

704
322

2.415
7.082
25.887

694
678

2.509
1.027
25.900

716
637

@vrige aktiviteter omfatter en reekke koncernenheder,
herunder Forretningskoncepter, Forretningsservice,
Ejendomme, gvrige stabsfunktioner og mindre datter-
selskaber. @vrige omfatter endvidere regnskabsmaessige
elimineringer.

Resultat fgr skat

Resultatet fgr skat for aktiviteterne under gvrige aktivi-
teter udger 2.988 mio. kr. mod -16 mio. kr. i tilsvarende
periode i 2013. Resultatet er szerligt pavirket af badwill
indtaegt pa 2.360 mio. kr. fra sammenlaegningen med
BRFkredit.

Kursreguleringer udger 560 mio. kr. mod -50 mio. kr. i
2013, og kursreguleringerne er blandt andet pavirket af
salget af ejerandel af Nets og veerdireguleringer af sek-
toraktier.
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Ledelsesberetning

Kapitalforhold og kapitalstyring

KAPITAL- OG KERNEKAPITALPROCENT

2013

Kapitalprocent 16,4
Kernekapitalprocent inkl. hybrid kapital 15,8
Egentlig kernekapitalprocent (CET1) 15,3

16,0

15,3

Indeks 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt.

14/13 2014 2014 2014 2014 2013

103 16,4 16,7 16,4 16,2 16,0

15,9 99 15,8 16,2 15,8 15,9 15,9
100 15,3 15,7 15,3 15,1 15,3

Kapitalstyring har til formal at optimere koncernens
kapitalstruktur i forhold til den fastlagte risikoprofil.

Kapitalmalsaetning- og forhold

Den 1. januar 2014 har kapitalkravsforordningen, CRR,
aflgst de hidtidige kapitaldaekningsregler. Med CRR fol-
ger indfasning af skaerpede kapitalgrunlagskrav de
kommende ar. Tabellen nedenfor viser indfasningen af
kapitalgrundlagskrav.

KAPITALKRAV

Pct. 2015 2016 2017 2018 2019
Egentlig kernekapital 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Hybrid kernekapital 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Supplerende kapital 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
SIFI 0,3 0,6 0,9 1,2 1,5
Sgjle IT 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Kapitalbevaringsbuffer 0,0 0,6 1,3 1,9 2,5
Kontracyklisk buffer 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5
Ialt 11,3 12,7 14,2 15,6 17,0

Jyske Bank, og dermed koncernen, er i 2014 udpeget
som systemisk vigtigt finansielt institut (SIFI). Udpegel-
sen medferer indfasningen af et SIFI-tilleeg til kapital-
grundlagskravet, som afspejler koncernens systemiske
vigtighed. Fuldt indfaset udger kravet 1,5 procent for
koncernen, jf. tabellen.

Se¢jle IT kravet pa 2,5 procent er ikke lovbestemt men
institutspecifikt. Koncernen vurderer, at kravet vil ligge i
intervallet 1,5 til 3,0 procent de kommende ar.

Kontracyklisk buffer er angivet ved det hgjest mulige
krav. For 2015 og 2016 har Erhvervs-og Vaekstministeri-
et fastsat en kontracyklisk buffer pa O procent.

Koncernens kapitalmalsaetning og risikoappetit tager
udgangspunkt i en solvens, der er tilstreekkelig til, at
koncernen kan fortszette sin udlansvirksomhed i en
periode med sveere forretningsbetingelser. Solvensens
tilstreekkelighed vurderes bade ud fra interne og lov-
maessige kapitalgrundlagskrav.

Koncernens langsigtede kapitalmalssetning er en kapi-
talprocent pa 17,5 og en egentlig kernekapitalprocent
pa 14. Ved disse niveauer er koncernen i betryggende

afstand til kapitalgrundlagskravene og har samtidig det
gnskede strategiske rdderum i kapitalforholdene.

Koncernen opfylder ultimo 2014 begge disse mal med en
egentlig kernekapitalprocent pa 15,3 og en kapitalpro-
cent pa 16,4, idet der i lyset af den gjeblikkelige svage
konjunkturelle situation ikke er medregnet en kontra-
cyklisk buffer pa 2,5 % i kapitalmalsaetningen.

Arets udvikling i kapitalprocenten er blandt andet pavir-
ket af tilbagekeb af hybrid kapital for 308 mio. kr., sam-
menlaegningen med BRFkredit, herunder kapitalforhgjel-
sen pa 7,0 mia. kr. og en stigning i den vaegtede risiko-
eksponering, sendringer i forholdet mellem forventet tab
og regnskabsmaessige nedskrivninger og arets positive
konsolidering.

Kapitalgrundlag

KAPITALGRUNDLAG OG VAGTET RISIKOEKSPONERING

Mio. kr. 2014 2013
Egenkapital 27.561 17.479
Opskrivningshenlzaeggelser 0 -361
Immaterielle aktiver -113 -71
Udskudte skatteforpligtelser vedr. immateriel-
le aktiver 26 0
Forsigtig veerdiansaettelse -256 0
Udskudte skatteaktiver -198 0
@vrige fradrag -64 0
Egentlig kernekapital 26.956 17.047
Hybrid kernekapital 993 1.303
Forskel ml. forventede tab og nedskrivninger 0 -55
Fradrag for kapitalandele over 10% 0 -550
@vrige fradrag -57 -3
Kernekapital 27.892 17.742
Ansvarlig lanekapital 324 336
Opskrivningshenlaeggelser 0 361
Forskel ml. forventede tab og nedskrivninger 709 -55
Gruppevise nedskrivninger under standard-
metode 65 0
Fradrag for kapitalandele over 10% 0 -550
@vrige fradrag 0 -3
Kapitalgrundlag 28.990 17.831
_Vaegtet risikoeksponering 176.433 111.276
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Ultimo 2014 udger den egentlige kernekapital 93 pro-
cent af kapitalgrundlaget mod 96 procent ultimo 2013.
Den fortsat hgje andel af egentlig kernekapital i kapital-
grundlaget er i overensstemmelse med koncernens
gnske om at have den hgjst mulige kvalitet i kapital-
grundlaget.

Kapitalgrundlagskrav

Opgerelsen udtrykker de regulatoriske kapitalgrund-
lagskrav og bygger pa risikotyperne kredit-, markeds- og
operationel risiko. Til opgerelsen af kreditrisiko har Jyske
Bank og BRFkredit godkendelse til at anvende den inter-
ne ratingbaserede metode (AIRB). Godkendelsen omfat-
ter anvendelse af avancerede metoder til beregning af
kapitalgrundlagskravet pa hovedparten af koncernens
kreditportefglje.

Kapitalgrundlagskravet for markedsrisiko og operationel
risiko opgeres efter standardmetoderne.

Udviklingen i kapitalgrundlagskrav for kreditrisiko, mar-
kedsrisiko og operationel risiko fremgar summarisk af
nedenstdende tabel. Kapitalgrundlagskravene udger 8
procent af de samlede risikoveegtede eksponeringer.

KAPITALGRUNDLAGSKRAV PA RISIKOTYPER

Mio. kr. 2014 2013
Kreditrisiko 11.038 6.488
Markedsrisiko 1.713 1.415
Operationel risiko 1.364 999
Minimumskapital, sgjle I 14.115 8.902
Kapitalgrundlagskrav fra overgangsregler 2.111 79
Minimumskapitalkravi alt 16.226 8.981

De viderefgrte overgangsregler relateret til de tidligere
kapitaldaekningsregler gger for 2014 kapitalgrundlags-
kravet med 2.111 mio. kr. som fglge af portefgljesam-
mensesetning efter ssmmenlaegning med BRFkredit.

Gearingsgrad

En hgj gearing kan medfgre, at koncernen er udsat for
risici knyttet til pludseligt a2endrede markedsforhold og
markante prisfald pa aktiver med deraf fglgende tab.
Med CRR introduceres gearingsgraden, som er et risiko-
neutralt mal for, hvor stor den regnskabsmeessige gea-
ring ma veere.

Gearingsgraden beregnes som kernekapital sat i forhold
til koncernens samlede uveegtede eksponeringer.

Pa nuveerende tidspunkt er der ikke fastsat et lovkrav

med udgangspunkt i gearingsgraden, men beslutningen
om et sadant krav skal tages senest ultimo 2016. Indfg-
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relse af et krav om maksimal gearingsgrad vil i givet fald
ske med virkning fra 2018. Forelgbigt er udmeldt et
indikativt benchmark pa 3 procent, svarende til en mak-
simal gearing pa 33 gange koncernens kernekapital.

Koncernbestyrelsen har vedtaget en politik for maksimal
gearing. Til sikring af en betryggende balanceudvikling
betragtes koncernens balance i to delportefgljer, da det
er vurderingen, at koncernens bank- og realkreditaktivi-
teter har forskellig betryggende gearing. Koncernens
bankaktiviteter indebaerer en stgrre risiko savel likvidi-
tets- som kapitalmeessigt end koncernens realkreditak-
tiviteter, hvorfor der opereres med en hgjere acceptabel
gearing i realkreditaktiviteterne end for bankaktiviteter-
ne.

Koncernen overvager gearingen med henblik pa at und-
ga en overdreven gearingsrisiko. Udviklingen i gearings-
graden opggres manedligt, og eventuelle korrigerende
handlinger drgftes under hensyntagen til koncernens
strategi og kapitalforhold. Udviklingen i gearingsniveau-
erne i koncernen rapporteres kvartalsvist til koncernbe-
styrelsen og Koncernrisikoudvalget.

Ultimo 2014 var gearingsgraden for koncernen 5,0 pro-
cent. Beregningen af gearingsgraden er foretaget i for-
hold til geeldende retningslinjer i CRR ultimo 2014 og er
opgjort pa ultimotal.

Gearingsgraden i koncernen har som en konsekvens af
den strategiske satsning pa boliglan veeret faldende det
seneste ar. Der er dog fortsat en betryggende afstand til
koncernens gearingsmal.

ICAAP og individuelt solvensbehov

ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process)
danner grundlag for at vurdere koncernens kapitalfor-
hold og dermed fastlaeggelsen af koncernens tilstraekke-
lige kapitalgrundlag samt individuelle solvensbehov.
Vurderingen bygger pa en opgerelse af det aktuelle for-
hold mellem koncernens risikoprofil og kapitalforhold
samt pa fremadrettede betragtninger, der kan pavirke
dette.

Stresstest anvendes til at modellere de mikro- og
makrogkonomiske faktorer, som koncernen er ekspone-
ret imod.

Internt opgjort tilstraekkeligt kapitalgrundlag

Det internt opgjorte tilstraekkelige kapitalgrundlag er
koncernens vurdering af kapitalbehovet som fglge af de
risici, som koncernen patager sig. Opgerelsen af det
internt opgjorte tilstraekkelige kapitalgrundlag tager
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udgangspunkt i koncernens interne gkonomiske kapi-
talmodeller, som omfatter de risikotyper, som koncer-
nen gnsker at afdeekke med kapital: kreditrisiko, mar-
kedsrisiko, operationel risiko og forretningsrisiko. Der-
med afspejles koncernens egne data, erfaringer og sty-
ring.

I ICAAP foretages analyser for hver risikotype, som daek-
ker bade kvalitative og kvantitative elementer i relation
til bade overvagning og lgbende kvalitetssikring, herun-
der grundige vurderinger af modelforudsaetninger. Ana-
lyserne daekker relevante risikofaktorer inden for hver
risikotype i overensstemmelse med gzeldende lovgiv-
ning.

Med udgangspunkt i opggrelsen af gkonomisk kapital
vurderes, om der er vaesentlige forhold, der ikke er deek-
ket af beregningsmetoden, eller som der af forsigtig-
hedshensyn gnskes kapitaldeekning for. I sa fald foreta-
ges tillaeg til kapitalen. Tilleeggene adresserer bade usik-
kerheden forbundet med specifikke forhold og med mo-
delsetuppet.

For kreditrisiko foretages et forsigtighedstilleeg til svage
engagementer. Dette tillseg er udarbejdet pa baggrund
af en meget forsigtig vurdering af forhold, der indgar i
beregningerne af disse engagementer. For landbrugs-
portefpljen foretages et tilleeg for at tage hejde for usik-
kerheden af afseetningsforholdene som fglge til den
russiske embargo.

Til at deekke for potentielle fremtidige CVA-tab foretages
tilleeg til fremtidige bonitetsforringelser blandt modpar-
ter, eftersom dette forhold ikke indgar i gkonomisk kapi-
tal-modellen.

Da dagsveerdien af hold-til-udlgb obligationer overstiger
bogfert belgb beregnes et fradrag i det internt opgjorte
tilstreekkelige kapitalgrundlag.

Jeevnfgr CRR tilleegges kapitalgrundlaget forskellen mel-
lem de regnskabsmaessige hensaettelser og vaerdiregule-
ringer og det modelberegnede forventede tab opgjort pa
IRB-portefgljen. Den aktuelt positive forskel skyldes
primeert praeciseringen af nedskrivningsreglerne, som
har gget nedskrivningsbehovet. Reglerne har dog i sig
selv ikke pavirket koncernens risiko, men da koncernens
solvensforhold ber tage de gaeldende regnskabsprincip-
per i betragtning, korrigeres herfor i det internt opgjorte
tilstraekkelige kapitalgrundlag.

Der foretages tillaeg for usikkerheden i fastsaettelsen af
lgbetider pa erhvervskunder med darlig bonitet.

Kapitaltillaeggene vedrgrende markedsrisiko er relateret
til forhold, som ikke er indeholdt i den geeldende model
samt til forhold, der adresserer usikkerheden i modellen.
Der foretages tillaeg for at tage hgjde for meromkostnin-
gen ved fremskaffelse af usikret kapitalmarkedsfinan-
siering og pengemarkedsfinansiering fra professionelle
modparter i en stress-situation.

Der foretages tillaeg til usikkerheden forbundet med
udfaldet af verserende retssager.

Som en forlgber for CRR kontracyklisk buffer foretages et
tilleeg, der opbygges i gode tider og taeres pa i darlige
tider. Tilleegget udfases i takt med at kapitalgrundlags-
kravet kontracyklisk buffer indfases.

I koncernens opggrelser indgar endvidere et tilleeg for
BRFkredit, som endnu ikke er implementeret i gkono-
misk kapital. Tilleegget er identisk med BRFkredits sol-
vensbehov korrigeret for koncernelimineringer. BRFkre-
dit anvender 8+ metoden ved opggrelsen af instituttets
solvensbehov.

Der foretages et forsigtighedstillaeg for at tage hgjde for
usikkerhed i den overordnede vurdering af det tilstraek-
kelige kapitalgrundlag

Endeligt indgar koncernens evne til at opna overskud i
vurderingen af det internt opgjorte tilstraekkelige kapi-
talgrundlag. Dette skyldes, at den lgbende indtjening er
ferste vaern mod, at investorerne lider tab.

Samlet set er det internt opgjorte tilstraekkelige kapital-
grundlag et udtryk for den negative konsolidering i en
yderst ekstrem situation.

Tilstraekkeligt kapitalgrundlag efter 8+tilgang
Finanstilsynet vurderer et instituts tilstraekkelige kapi-
talgrundlag ud fra den sakaldte 8+tilgang. Tilgangen
tager udgangspunkt i, at minimumskravet pa 8 procent
af risikoeksponeringen daekker instituttets almindelige
risici. PA en reekke omrader opstilles benchmarks til
vurdering af, om kapitaltilleeg til de 8 procent er ngd-
vendige, ligesom der pa enkelte omrader indgar metoder
til beregning af tilleeggenes stgrrelse.

Som supplement til det internt opgjorte tilstraekkelige
kapitalgrundlag beregnes det tilstraekkelige kapital-
grundlag efter 8+tilgangen. Opggrelsen er vist i neden-
for.

Jyske Bank - Arsrapport 2014 21



Ledelsesberetning

TILSTRAKKELIGT KAPITALGRUNDLAG EFTER 8+METODEN

Pct. af Pct. af

risiko- risiko-
Mio. kr./pct.
Kreditrisiko 15.051 8,5 8.350 7,5
Markedsrisiko 1.813 1,0 1.515 1,4
Operationel risiko 1.364 0,8 999 0,9
@vrige 313 0,2 89 0,1
Ialt 18.541 10,5| 10.953 9,8

Af tabellen fremgar det, at der er foretaget tilleeg sva-
rende til 2,5 procent af den samlede risikoeksponering.
Nedenstdende tabel viser, hvilke tilleeg der foretages.

KAPITALTILLAG I 8+METODEN

Tilleeg:

Kreditrisiko
Kreditrisiko for kunder med finansielle problemer
Overskydende nedskrivninger i forhold til forventet tab
CVA-risiko (ikke finansielle modparter)
Kreditrisikokoncentration pa individuelle engagementer
Kreditrisikokoncentration pa rentetilpasningslan
Modelusikkerhed

Markedsrisiko
Volatilitetstillaeg

Likviditetsrisiko
Finansiering i stresssituation

@vrige
Udlansveekst

Individuelt solvensbehov og kapitalbuffer

Det individuelle solvensbehov for koncernen fastlaegges
som det hgjeste af henholdsvis det internt opgjorte
tilstraekkelige kapitalgrundlag, det tilstreekkelige kapi-
talgrundlag efter Finanstilsynets 8+tilgang samt lov-
fastsatte graenser. Koncernen har ultimo 2014 fastlagt
et individuelt solvensbehov pa 10,9 procent, svarende til
solvensbehovet efter den internt opgjorte metode.

I tabellen er de enkelte risikotypers bidrag til det til-
straekkelige kapitalgrundlag opgjort.

INDIVIDUELT SOLVENSBEHOV

Koncernens store andel af egentlig kernekapital under-
bygger kvaliteten af den samlede kapital, og kapitalbuf-
feren pa 5,5 procent giver et betryggende grundlag for
fortsat vaekst.

Kapitalbuffer

Mio. kr./Pct. 2014 Pct. 2013 Pct.
Kreditrisiko 15.587 8,8 8.894 8,0
Markedsrisiko 1.674 0,9 770 0,7
Operationel risiko 981 0,6 506 0,4
Qvrige 1.062 0,6 783 0,7
Ialt 19.304 10,9 10.953 9,8

Kapitalbufferen angiver den kritiske graense for det
maksimale tab, der kan forekomme uden behov for eks-
tra tilfgrsel af kapital.
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Mio. kr./Pct. 2014 Pct. 2013 Pct.
Kapitalgrundlag 28.990 16,4 17.831 16,0
a) Kernekapital 27.892 15,8 17.742 15,9
heraf hybrid kapital 993 0,6 1.303 1,2
heraf hybrid kapital

efter fradrag 936 0,5 695 0,6
b) Supplerende kapital

efter fradrag 1.098 0,6 89 0,1
Individuelt

solvensbehov 19.304 10,9 10.953 9,8
Kapitalbuffer 9.686 5,5 6.878 6,2
Interne stresstest

Stresstest er en veesentlig del af tilgangen til fremskriv-
ning af det tilstraekkelige kapitalgrundlag og tilhgrende
individuelt opgjorte solvensbehov. Desuden er stresstest
velegnet til at vurdere koncernens kapitalmalsasetning i
et fremadskuende perspektiv.

Stresstest anvendes i en raekke forskellige sammen-
haenge. Der udfgres bade stresstest, som kan karakteri-
seres som fplsomhedsanalyser af enkelte parametres
betydning for risikoberegningen, samt omfattende sce-
nariebaserede stresstest af betydningen af aendrede
konjunkturforhold. Desuden gennemfgres omvendte
stresstest med henblik pa at teste koncernens tabska-
pacitet.

Et formal med stresstestanalyserne er at belyse, om det
fremtidige risikoniveau i et bestemt scenarie kan kapi-
taldeekkes givet koncernens indtjening, kapitalpolitik og
-malsaetning samt risikomal. Resultaterne af stresstest-
analyserne anvendes f.eks. ogsa i vurderingen af, om
kapitalniveauet og kvaliteten heraf er tilstraekkelig, og
folgelig om det er ngdvendigt med ivaerksaettelse af
koncernens kapitalberedskabsplan. Et centralt emne er
derfor at fastleegge de omsteendigheder, som koncernen
gnsker at kunne holde kapital til. Et andet formal er
vurderingen af det individuelt opgjorte solvensbehov.
Denne vurdering skal jf. lovkrav hertil som minimum
tage udgangspunkt i stresstest, der svarer til et mildt
recessionsscenarie.

Eksterne stresstest

Stresstest af finansielle virksomheder anvendes i sti-
gende omfang bade nationalt og internationalt. Udover
de internt anvendte stresstest, deltager koncernen i
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stresstestgvelser faciliteret af henholdsvis Finanstilsy-
net, EBA samt Den Internationale Valutafond.

12014 har Jyske Bank deltaget i den hidtil mest omfat-
tende EBA-stresstest. Denne gvelse indebar udover den
egentlige stresstest ogsa en vurdering af Jyske Banks
aktivkvalitet.

De deltagende danske banker kom som ventet godt ud af
stresstesten. Malt pa kernekapitalprocent i stressscena-
riet var Jyske Bank fgrende blandt de danske deltagere,
hvilket bekraefter koncernens sunde kapitalforhold.

Ny lovgivning

I 2014 tradte det nye kapitaldeekningsreglement CRD
IV/CRR i kraft. CRR er et omfattende regelsaet, der im-
plementerer Basel III reglerne i Europa, og det indehol-
der en lang reekke praeciseringer og opstramninger af de
hidtidige kapitaldeekningsregler. Det overordnede for-
mal med CRR er at styrke de europaeiske kreditinstitut-
ters kapitalforhold. Selvom reglerne indeholder en lang
reekke overgangsordninger, der lgber helt frem til 2022,
sa opfylder Jyske Bank aktuelt alle vaesentlige nye krav. I
forleengelse af Basel III pagar der i Bank for Internatio-
nal Settlements i Basel fortlgbende arbejde, der skal
sikre yderligere styrkelse af institutternes kapitalfor-
hold. Jyske Bank er saledes pa nuveerende tidspunkt
bekendt med fglgende vaesentlige tiltag:

® Liquidity Coverage Ratio eller likviditetsgrad er et
nyt minimumskrav til brug ved opggrelsen af for-
holdet mellem kortfristede aktiver og passiver, der
skal sikre en tilfredsstillende likviditetsgrad.

® Net Stable Funding Ratio eller krav om stabil fun-
ding er et ny nggletal, der skal sikre, at kreditinsti-
tutterne overholder visse minimumskrav i forbin-
delse med deres langfristede likviditetsfremskaffel-
se.

®  MREL (minimum requirement for own funds and
eligible liabilities) samt TLAC (Total Loss Absorbency
Capacity) er begge begreber, der skal sikre, at pen-
geinstitutter i krise kan afvikles uden tab for skatte-
yderne. Begge begreber daekker over, at pengeinsti-
tuttet skal have tilstraekkeligt med passiver, der kan
konverteres til ny aktiekapital i tilfaelde af en situa-
tion, hvor instituttet ikke kan overleve uden en ny
kapitaltilfgrsel. Det bliver saledes senior langivere,
der i en sakaldt bail-in situation far deres lan kon-

verteret til nye aktier i kreditinstituttet. Afheengigt
af hvorledes de nye krav endeligt bliver udformet,
kan det muligvis betyde mindre aendringer i Jyske
Banks kapital- og funding struktur.

®  Galdsbuffer pa 2 pct. af det samlede uvaegtede
udlan bliver medio 2015 et krav for realkreditinsti-
tutter, dog med en indfasningsperiode frem til
2020. Geeldsbufferkravet skal sikre bedre mulighe-
der for krisehdndtering af et realkreditinstitut. Kra-
vet kan opfyldes med egentlig kernekapital, hybrid
kernekapital, supplerende kapital og usikret senior-
gaeld, der ikke i forvejen er anvendt til opfyldelse af
kravet til kapitalgrundlag, det individuelle solvens-
behov eller det kombinerede kapitalbufferkrav.

® Der er sendt flere forskellige forslag i hgring vedre-
rende ny metode til beregning af markedsrisiko,
men det er endnu for tidligt at sige noget om, hvil-
ket af de foreslaede forslag, der vedtages, og hvilke
effekter, det i givet fald vil fa for Jyske Bank.

® Ny standardmetode for opggrelse af kreditrisiko.
Bank for International Settlements har sendt fgrste
udkast til en ny standard metode for opggrelse af
kreditrisiko i hgring. For Jyske Bank, der er godkendt
til at anvende den avancerede metode, far den nye
standardmetode kun indirekte betydning, idet det
sakaldte Basel I gulv, der er et minimumskapital-
krav, som geelder for alle avancerede banker, i frem-
tiden skal udregnes pa baggrund af den nye stan-
dardmetode. Da den nye standardmetode kun netop
er sendt i hgring, er det endnu for tidligt at sige no-
get om i hvor hgj grad, den vil gge Jyske Banks kapi-
talbehov.

Koncernen opfylder aktuelt hovedparten af de kendte
nye tiltag og felger naturligvis arbejdet med faerdigge-
relsen af yderligere tiltag teet, sdledes at koncernen med
rettidig omhu kan tilpasse likviditets- samt kapitalfor-
hold til kommende nye krav og dermed ogsa i fremtiden
kan leve op til alle krav.

Risiko- og kapitalstyring 2014

Yderligere information om koncernens interne risiko- og
kapitalstyring samt regulatoriske forhold fremgar af
risikorapporten ”Risiko- og kapitalstyring 2014”, som
findes pa www.jyskebank.dk /risiko2014.
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Likviditetsstyring

LIKVIDITETSBEREDSKAB OG AFL@B

Indeks
14/13

3. kvt.
2014

2. kvt.
2014

1. kvt.
2014

4. kvt.
2013

4. kvt.

Mia. kr. 2014

Udgangspunkt ultimo perioden 55,1 49,9 110 55,1 52,4 54,3 51,3 49,9
3mdr. 48,2 30,1 160 48,2 38,1 44,0 38,2 30,1
6 mdr. 42,4 29,5 144 42,4 32,0 33,5 37,5 29,5
9 mdr. 39,7 28,2 141 39,7 27,7 30,9 35,1 28,2
12 mdr. 30,3 26,9 113 30,3 25,2 25,8 31,8 26,9

Koncernens finansieringsprofil

Finansieringsprofilen for koncernen aendrede sig efter
sammenlaegningen med BRFkredit, idet sammenlaeg-
ningen sendrede koncernens balancestruktur og centrale
nogletal og medfgrte en hojere afheengighed af kapital-
markedsfinansiering pad SDO-basis. Portefgljen af rene
bankudlan er mere end finansieret af bankindlan.
Realkreditudlan er finansieret ved udstedelse af realkre-
ditobligationer, hvorfor koncernens udstedte obligatio-
ner er steget betydeligt i forbindelse med sammenlaeg-

Ultimo 2014 har Jyske Bank en klar overvaegt af ultra-
likvide aktiver, som illustreret i figuren, hvor gruppe 1 er
ultralikvide aktiver i DKK, der kan anvendes i repo-
transaktioner med Nationalbanken, gruppe 2 er meget
likvide aktiver i EUR, der kan anvendes i repo-
transaktioner med den europzeiske centralbank, og
gruppe 3 er ikke centralbank belanbare aktiver.

9%

ningen med BRFkredit.

. . . . B Gruppe 1
Aflgbsprofilen pa koncernens seniorgeeld samt senior secu-
red udstedelser fra BRFkredits kapitalcenter er illustreret i Gruppe 2
nedenstaende figur. B Gruppe 3

6

5 87%

4
X
N Ved udgangen af 2014 udgjorde koncernens likviditets-
E 2 - beredskab 55 mia. kr. mod 50 mia. kr. ultimo 2013.

1 A Likviditetsberedskabet, malt i et stress scenarie, hvor

o - det forudsaettes, at koncernen afskeaeres fra refinansie-

<3 3-12 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar
mdr.

>5ar
mdr.

M BRF senior unsecured bonds
BRF senior secured bonds

M Jyske Bank senior unsecured EMTN bonds

Koncernens likviditetsberedskab

Det samlede likviditetsberedskab bestar kun af aktiver,
som ikke er bandlagt til sikkerhedsstillelse, eller som
ikke anvendes i den daglige drift af koncernen. Sddanne
aktiver kan enten seselges hurtigt eller pantssettes som
sikkerhed for lan og kan saledes anvendes til en hurtig
og effektiv likviditetsfremskaffelse. Fremskaffelsen af
sikret finansiering er ikke afhaengig af Jyske Banks kre-
ditveerdighed, men afheenger alene af kvaliteten af akti-
verne, der stilles til sikkerhed. I beregningen af koncer-
nens samlede likviditetsberedskab tages hejde for muli-
ge vaerdiforringelser af de respektive aktiver.
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ring pa de internationale finansielle lAnemarkeder for
usikret seniorgeeld samt fra markedet for de sakaldte
senior sikrede obligationer, opggres til 30 mia. kr. efter
12 maneder, hvilket er 3 mia. kr. mere end ultimo 2013.

Likviditetsreserve malt ved § 152, stk. 1, nr. 2ilLovom
Finansiel Virksomhed har til stadighed ligget hgjt. Ulti-
mo 2014 13 likviditetsbrgken pa 24,4 procent, hvilket er
en overdeekning pa 144 mod 151 procent ultimo 2013.

Kapitalmarkedsfinansiering via laneprogrammer
Til styring af den langsigtede strategiske risikoprofil
anvendes to laneprogrammer for at sikre, at koncernen
har en maksimal fleksibilitet for valg af lgbetid, valuta,
rente (fast/variabel) og investorbase.

LANEPROGRAMMER
Laneramme

French commercial Paper (CP) 5 mia. EUR

European Medium Term Note (EMTN) 8 mia. USD
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Det franskregulerede CP-program sikrer diversifikation
og dybde i den korte og mellemlange likviditetsstyring i
relation til overholdelse af koncernens likviditetsmal-
seetning. Finansiering under programmet kan have en
lpbetid op til 1 ar, men vil typisk have en lgbetid pa 3
maneder.

Ultimo 2014 udgjorde fremskaffelse af likviditet under
CP-programmet 20,6 mia. kr. (EUR 2,8 mia.) imod 10,7
mia. kr. (EUR 1,4 mia.) ultimo 2013. Herudover har det
meget lave renteniveau gget de franske samt gvrige
kontinentaleuropaeiske investorers interesse for koncer-
nens A-2 ratede CP veesentligt.

Til den langsigtede finansiering pa de internationale
kapitalmarkeder har koncernen siden 1999 anvendt et
Euro Medium Term Note Programme (EMTN). Den typi-
ske lgbetid pa seniorgeeld ligger mellem 2 og 10 ar. Ul-
timo 2014 udgjorde seniorudstedelser under program-
met 15,6 mia. kr. mod 18,5 mia. kr. ultimo 2013.

Kapitalmarkederne har i lgbet af 2014 fortsat vaeret
attraktive. Pa trods af gget politisk uro og volatilitet i
andet halvar af 2014 er kreditspsendene pa seniorgeeld
forblevet lave, iseer for skandinaviske banker.

Jyske Bank benyttede de attraktive markedsvilkar til at
udstede en 3-arig offentlig benchmark-obligation pa EUR
500 mio. i juni 2014, og distributionen viser, at Jyske
Bank har opbygget en staerk adgang til den europaeiske
investorbase. Over de seneste fire ar har Jyske Bank haft
lpbende udstedelsesaktivitet i SEK og har i 2014 hentet
SEK 1,25 mia. i privatplaceringer under EMTN-
programmet. Som et led i den ordinaere styring af af-
lebsprofilen har Jyske Bank ultimo 2014 tilbagekgbt for
840 mio. kr. i EMTN-udstedelser med kortere lgbetid.

Jyske Bank lancerede ultimo 2013 nye boliglansproduk-
ter. I lgbet af 2014 blev produktpaletten udbygget med
Jyske F3, Jyske F5 og Jyske L30 som fglge af kundernes
efterspgrgsel. Hovedparten af koncernens nye bank
boligudlan finansieres under feelles funding-aftalen. Der
er ultimo 2014 under feelles funding-aftalen finansieret
14,1 mia. kr. mod 4,7 mia. kr. ultimo 2013.
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PLANLAGT REFINANSIERING OG FORDELING AF LANERESTG/ELD
Mia. kr.

Planlagt
Termin refinansieringsbelgb Funding
Udlgb pr.
(udbudt meengde)

apr-15 7,4 7,4
okt-15 11,3 3,6
jan-16 45,9 12,1
Qvrige

2016 8,8 8,8
2017 27,2 27,2
2018 23,8 23,8
2019 11,9 11,9
2020 2,1 2,1

Udlgb pr.

refinansieringstermin

refinansieringstermin +2ar (RTLF)

0,0 6,7 0,5 0,0 0,1
7,6 7,6 1,6 0,8 1,2
33,8 33,8 5,0 4,0 3,1
0,0 1,3 2,1 2,0 3.4
0,0 0,0 7,7 7.2 12,2
0,0 0,0 6,0 14,2 3,6
0,0 0,0 0,0 10,4 1,5
0,0 0,0 0,0 1,5 0,6

Likviditetsflow fra realkreditaktiviteter
Likviditetsflowet i BRFkredit flyder altovervejende i et
lukket kredslgb knyttet til balanceprincippet og lovgiv-
ningens beskyttelse af SDO-obligationer. Det er kunder-
nes valg af realkreditlan, der er bestemmende for, hvilke
obligationer BRFkredit udsteder. Balanceprincippet be-
tyder, at lantagernes rente- og afdragsbetalinger mat-
ches med betalingerne pa de obligationer, der er udstedt
til at finansiere realkreditudlanet.

Lantagers betalingsdatoer for renter, afdrag og bidrag er
fastlagt, sa BRFkredit ved rettidig indbetaling modtager
midlerne senest samtidig med betalingsdatoerne til
obligationsinvestorerne. Saledes vil der som udgangs-
punkt ikke opsta likviditetsrisici i forbindelse med den
lpbende servicering af obligationsinvestorerne. BRFkre-
dit kan derudover varsle sendringer i det bidrag, kunder-
ne betaler i henhold til BRFkredits almindelige forret-
ningsbetingelser.

For den del af Jyske Banks udlan, der er dackket af feelles
funding i BRFkredit, er der et tilsvarende match af lanta-
gernes indbetalinger og udbetalingerne pa de udstedte
obligationer. Denne del af balancen er omfattet af real-
kredit-balanceprincippet pa linje med koncernens gvrige
realkreditudlan.

Refinansieringsrisici i realkreditaktiviteter

Den stgrste likviditetspavirkning fra BRFkredit pa kon-
cernens likviditetsrisiko er refinansieringsrisikoen. For
at reducere denne refinansieringsrisiko er refinansierin-
gerne bl.a. blevet spredt ud pa 3 arlige terminer og med
@je for, at de enkelte serier skal vaere sa store, at de kan
indregnes i kreditinstitutters likviditetsbuffere i de
kommende LCR-krav (Liquidity Coverage Ratio).
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Endvidere har BRFkredit i l@bet af 2014 finansieret og
refinansieret F1-lan og feelles funding-banklan i en ny
type obligationer, RTL F (Forfinansieret).

RTL F-obligationerne er fastforrentede konverterbare
obligationer med en oprindelig lgbetid pa 3 &r mod 1 ar
pa traditionelle korte RTL-obligationer. Efter 1 ar udby-
des nye obligationer. Afsaettes de udbudte obligationer i
markedet, bliver provenuet anvendt til fgrtidig pari-
indfrielse af de gamle RTL F-obligationer. Hvis de udbud-
te obligationer ikke afsaettes i markedet, bliver de gamle
RTL F-obligationer ikke fgrtidigt pariindfriet, men lgber
videre med usendret kuponrente.

Ovenstdende tabel viser en samlet oversigt over savel
planlagt refinansiering af realkreditobligationer samt

fordeling af lanerestgeeld pa realkreditudlanene.

Fordeling af BRFkredits udlansportefglje pa lanetyper

3% 8% Rentetilpasningslan med

arlig refinansering

Rentetilpasningslan med
refinansering indenfor det
neeste ar

M Refinansiering efter mere
end1ar

B Andre udlanstyper (f.eks.
53% Fastrente mm.)

Fundingsendringen betyder, at refinansieringsrisikoen
lgbende skubbes ud i tid med 2-3 ar, og at BRFkredit i et
scenarie uden tilstraekkelig afszetning i de udbudte obli-
gationer fortsat har mindst 2 ar til at forny finansierin-
gen uden at skulle forlaenge obligationernes lgbetid i
henhold til refinansieringsloven. Safremt der inden for
de 2 ar fortsat ikke er aftagere til de udbudte obligatio-
ner, bliver de gamle RTL F-obligationer lgbetidsforleenget
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ved udlgb med 12 maneder ad gangen i henhold til refi-
nansieringsloven. Denne lgbetidsforlaengelse udger en
ekstra lovbestemt beskyttelse mod refinansieringsrisiko
og forhindrer betalingsstandsning.

Tilsynsdiamanten for realkreditinstitutter

Den nye tilsynsdiamant for realkreditinstitutter, CRRs
forventede fremtidige nggletal Net Stable Funding Ratio
(NSFR) samt S&P’s Stable Funding Ratio (SFR) peger alle i
samme retning og ngdvendigger samlet set en reduktion
i de kvartalsvise udbud af obligationer bag lan med lan-
ge kredittilsagn i de danske realkreditinstitutter over de
kommende ar.

Tilsynsdiamantens pejlepunkt vedrgrende lan med kort
funding skal opfyldes fra 2020. Pejlemeerket ser ikke pa
den fremadrettede refinansieringsrisiko, men opggres
bagudrettet pa faktisk gennemfgrte obligationsudbud
pr. kvartal, herunder refinansieringer, der gennemfores i
god tid forinden udleb af de gamle obligationer. Opfyl-
delse kraever, at andelen af udlan, der refinansieres, pr.
kvartal skal vaere mindre end 12,5 procent af den sam-
lede udlansportefglje, og arligt skal udggre mindre end
25 procent af udlansportefgljen. Det er auktionstids-
punktet, der er bestemmende for, hvornar en refinansie-
ring anses for at finde sted, og der males pa kontant-
restgeelden. Pejlemaerket kan opfyldes bade ved at
mindske omfanget af ldn med hyppig refinansiering og
ved at sprede refinansieringsauktionerne hen over aret.

Der er pa koncernniveau stor fokus pa en reduktion af
andelen af korte rentetilpasningslan og en ggning af
lgbetiden pa BRFkredits udstedelser af realkreditobliga-
tioner. En aendring af bidragsstrukturen og implemente-
ring af stgrre og mere differentieret kursskeering pa
refinansieringer er det vaesentligste initiativ, koncernen
for naervaerende har taget for at arbejde hen imod en
fremtidig overholdelse af disse nggletal og regulatoriske
pejlemaerker.

Priseendringerne giver kunderne incitament til at optage
lan med afdrag og leengere finansiering og fastrentepe-
riode f.eks. i form af 30-arige fastforrentede obligations-
lan, 3- eller 5-arig fastrenteperiode pa rentetilpasnings-
lan eller variabelt forrentede obligationslan baseret pa
laengere lgbende Cita- eller Cibor-obligationer. Den nu-
vaerende renteudvikling med fortsat faldende lange
renter vil hgjst sandsynligt ogsd understgtte, at kunder-
ne veelger produkter med leengere refinansieringsinter-
valler og gger andelen af fastforrentede realkreditlan
med lange lgbetider.

Senior samt senior unsecured i BRFkredit

BRFkredit har i arene op til sammenlaegningen udstedt
Senior Secured Bonds og optaget seniorgeeld til brug for
supplerende sikkerhedsstillelse og opfyldelse af overkol-
lateraliseringskrav (OC-krav) fra S&P i kapitalcentrene. I
lgbet af de seneste par ar er OC-kravet fra S&P faldet
betydeligt. Efter sammenlaegningen er koncernansvaret
for udstedelse af obligationer i kapitalmarkedet (senior-
gaeld samt ansvarlig kapital) placeret i Finansomradet i
koncernen, som herefter efter behov kan distribuere
likviditet eller kapital til BRFkredit.

BRFkredit kan fa behov for at fa tilfert likviditet til sine
kapitalcentre via Jyske Bank. Dette kan f.eks. veere til-
faeldet, safremt en fortsat hej overdeekning er pakraevet
ved udlgb af udestdende senior eller senior secured
obligationer i BRFkredits kapitalcentre.

Kreditvurderinger

Koncemnens kreditvurderinger (ratings) er afggrende for
prisen pa likviditets- og kapitalfremskaffelse samt mu-

ligheden for finansiel fleksibilitet i form af adgang til en
bred investorbase.

Koncernen er kreditvurderet af Standard & Poor’s (S&P).
Jyske Banks S&P senior rating har veeret usendret A-/A-2
med ”stable outlook” igennem 2014. Efter fusionen med
Jyske Bank arver BRFkredit Jyske Banks rating og skiftede
derfor fra negativt outlook til stable outlook i 2014.

Pa trods af S&P’s udmelding om forventet ophsevelse af
statsstette fra og med ultimo 2015, har Jyske Bank og
BRFkredit ”stable outlook” pa sine ratings. S&P anser
det som meget sandsynligt, at ophsevelsen af det ene
notch statsstotte i koncernens langsigtede senior rating
vil blive modsvaret af en et notch upgrade af de indivi-
duelle finansielle styrke karakterer. Koncernens aktuelle
kreditvurderinger fremgar nedenstaende.

STANDARD & POOR'S KREDITVURDERINGER

Udsteder lang geeld  Kortgeeld  Individuel
Jyske Bank A- A-2 BBB+
BRFkredit A- A-2 BBB+
Kapitalcenter E, Seerligt

daekkede obligationer AAA - -
Kapitalcenter B, Real-

kreditobligationer AAA - -
Instituttet i pvrigt, Real-

kredit obligationer AAA - -
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Ny likviditetslovgivning

CRR-lovkravet Liquidity Coverage ratio (LCR) treeder i
kraft den 1. oktober 2015. LCR er et kort (30 dages)
stress-scenarie. Aflgb af indlan er svagere end i koncer-
nens interne stress scenarie, men LCRs kalibrering af
likviditetsreserven er anderledes end koncernens egne
interne kalibrering af likviditetsberedskabet, hvor
grundkriteriet har vaeret, at stgrstedelen af beredskabet
skal besta af centralbank beldnbare aktiver. I kglvandet
pa implementeringen af LCR som lovkrav er det planen,
at stress-scenarie pa sigt aflgses af en tilneermet versi-
on af LCR pa daglig basis med det sigte at opna entydig-
hed i styringen og befgjelserne.

Koncernen skal som dansk SIFI leve 100 procent op til
LCR-kravet fra 1. oktober 2015. Hvis alle realkreditobli-
gationer kunne indregnes i den sakaldte hgjkvalitets-
gruppe (Level 1a) ville Jyske Bank i 2014 have veeret i
stand til at opfylde LCR-kravet med en tilfredsstillende
overdeekning. Den endelige kalibrering i efteraret 2014
endte med, at LCR-kravet skal opfyldes med minimum
30 procent statsobligationer. Resten af reserven kan
besta af realkredit obligationer, hvoraf de mest likvide i
”Level 1b” indgar med et haircut pa 7 procent.

Ultimo 2014 bestar koncernens likviditetsreserve alt-
overvejende af realkreditobligationer, og koncernen er
derfor pr. ultimo 2014 ikke i stand til at opfylde LCR. Den
manglende opfyldelse af LCR-kravet skyldes udelukken-
de sammensaetningen af likvidtetsreserven, da summen
af LCR-gangbare reserver medfgrer en LCR vaesentlig
over lovkravet.

Koncernen vil i 2015 gradvist gge beholdningen af Level
1a aktiver for at sikre, at koncernen er i stand til at op-
fylde LCR-kravet per 1. oktober 2015. Da den gennem-
snitlige lgbetid pa koncernens beholdning af realkredit-
obligationer er kort, vil en omveksling finde sted grad-
vist og veere tilendebragt i god tid inden skseringsdatoen
1. oktober 2015.

BRFkredit vil isoleret set ikke have store udfordringer
med at leve op til LCR-kravet, da refinansiering af ud-
stedte realkreditobligationer ligger mere end 30 dage
inden forfald.

Det er koncernens politik fortsat at have fokus pa den
samlede beholdning af centralbank belanbare Level 1 og
Level 2 aktiver i LCR-likviditetsreserven. Den samlede
volumen pa disse LCR-aktiver skal vaere saledes, at de
giver en betryggende proformaoverdaekning af LCR-
kravet.
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Det er endnu uklart, om Net Stable Funding Ratio bliver
et lovkrav fra 2018. Safremt koncernen skal leve op til
NSFR fra 2018, vil det hgjst sandsynligt kraeve en svag
stigning i volumen og lgbetid pa seniorudstedelser fra
Jyske Bank i arene 2016-2017. Det forventes, at realkre-
ditaktiviteterne bliver NSFR-konforme gennem finansie-
ring af kort rente-produkter med leengere lgbende RTL F-,
Cita- og Cibor-obligationer.
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Jyske Bank-aktien

Aktiekapitalen udger ultimo 2014 nominelt 950 mio. kr.
fordelt pa 95,0 mio. stk. aktier a 10 kr. i én aktieklasse.

Alle aktier er optaget til notering pa NASDAQ OMX Kg-
benhavn A/S. Aktierne er frit omseettelige, dog saledes
at overdragelse af aktier til en erhverver, der har eller
ved overdragelsen opnar 10 procent eller mere af ban-
kens aktiekapital, kraever bankens samtykke., jf. Jyske
Banks vedteegter § 3.

Der er til hver aktie knyttet én stemme. En aktionaer kan
maksimalt afgive 4.000 stemmer pa egne vegne. Besty-
relsen er ved generalforsamlingsbeslutning bemyndiget
til at erhverve Jyske Bank-aktier inden for en graense af
1/10 af aktiekapitalen.

Information om Jyske Bank-aktien

2014 2013
Aktiekapital (mio. kr.) 950 713
Borskurs ultimo (kr. pr. aktie) 313 293
Markedsvaerdi ultimo (mia. kr.) 29,7 20,8
Arets resultat pr. aktie (kr.) 35,1 25,4
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 290 245
Kurs/indre veerdi pr. aktie (kr.) 1,1 1,2

Ultimo 2014 er antallet af aktionaerer 208.039. Jyske
Bank-aktien er kendetegnet ved at veere fordelt blandt
mange aktionaerer herunder mange Jyske Bank kunder.

Kursudvikling
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Egne aktier

Ultimo 2014 udgger beholdningen af egne aktier 52.133
stk., svarende til en kursvaerdi pa 16 mio. kr.

BRFholding a/s, Kgs. Lyngby, Danmark har den 30. april
2014 meddelt Jyske Bank, at de ejer 25,00 procent af
aktiekapitalen.

MFS Investment Management, USA har den 19. oktober
2012 meddelt Jyske Bank, at de ejer 5,14 procent af
aktiekapitalen.

Baillie Gifford & Co. Ltd., Storbritannien har den 26. ja-
nuar 2015 meddelt Jyske Bank, at de ejer 5,06 procent af
aktiekapitalen.

Udbytte
Jyske Bank har i 2014 ikke foretaget tilbagekgb af egne

aktier med henblik pa nedsaettelsen af aktiekapitalen.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at udbyt-
teprocenten for 2014 bliver 0.

Den ordinaere generalforsamling afholdes tirsdag den
24. marts 2015 i Silkeborg.
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@vrige informationer

Finanstilsynets redeggrelser

Finanstilsynet har vaeret pa inspektion i Jyske Bank, og
Jyske Bank modtog i 2014 fglgende redeggrelser, som
kan findes pa www.jyskebank.dk. i sin helhed:

® Redeggrelse om inspektion i Jyske Bank (Vurdering
af aktivkvalitet og stresstest). Finanstilsynet har ef-
ter anbefaling fra Den Europaeiske Banktilsynsmyn-
dighed (EBA) i 1.-3. kvartal 2014 gennemfgrt en
vurdering af Jyske Banks aktivkvalitet (AQR) og en
stresstest af Jyske Bank. Ved inspektionen gennem-
gik Finanstilsynet nedskrivninger og bidrag til sol-
vensbehov pr. ultimo 2013 for en raekke udlansen-
gagementer med erhvervs- og privatkunder. Finans-
tilsynet vurderer, at Jyske Bank-koncernens egentli-
ge kernekapital, som indgar i stresstesten, efter Fi-
nanstilsynets bedste bud, skulle nedjusteres med
344 mio. kr., svarende til 456 mio. kr. fgr skat, som
folge af vurderingen af Jyske Banks aktivkvalitet.
Den fulde effekt af AQR er i lgbet af 1.-3. kvartal
2014 indregnet i resultatopggrelsen og afspejlet i
egenkapitalen og kapitalgrundlaget pr. 30. septem-
ber 2014. Underspgelsen gav endvidere anledning
til tre pabud.

® Redeggrelse om inspektioniJyske Bank A/S (feelles
funding omradet). Finanstilsynet foretog i november
2013 en funktionsundersggelse af faelles funding
omradet. Inspektionen omfattede en gennemgang
af Jyske Banks faelles funding med BRFkredit. Under-
spgelsen gav ikke anledning til bemaerkninger.

® Redeggrelse om pabud til Jyske Bank A/S om risiko-
vaegtning af seerlige lan til privatkunder. Finanstil-
synet har foretaget en vurdering af Jyske Banks an-
vendelse af en saerligt lempelig risikovaegtning for
sakaldte kvalificerede revolverende detailekspone-
ringer (QRRE). Undersggelsen gav anledning til et
pabud. Jyske Bank har efterlevet pabuddet og effek-
ten er indarbejdet i kapitalopggrelsen pr. 30. juni
2014.

Tilsynsdiamanten

Tilsynsdiamanten fastlaegger en raekke saerlige risiko-
omrader med angivne greensevaerdier, som institutterne
som udgangspunkt bgr ligge inden for. Opggrelse af
tilsynsdiamantens graenseveerdier for Jyske Bank A/S og
BRFkredit a/s praesenteres nedenfor.
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Tilsynsdiamanten for Jyske Bank A/S

2014 2013
Summen af store eksponeringer< 125% af det
justerede kapitalgrundlag 0% 0%
Udlansvaekst < 20% om aret 9% 5%
Ejendomseksponering < 25% af de samlede udlan 7% 8%
Stabil funding < 1 0,72 0,73
Likviditetsoverdeekning > 50% 129% 150%

Pr. 31. december 2014 opfylder Jyske Bank A/S alle til-
synsdiamantens pejlemaerker.

Tilsynsdiamanten for BRFkredit a/s

2014 2013
Koncentrationsrisiko < 100% 76,4%  88,1%
Udlansvaekst < 15% om aret i segment:
Ejerboliger og fritidshuse 9,1% 0,2%
Boligudlejningsejendomme 4,0% 1,3%
lLandbrug -6,9% 0,0%
Andet erhverv 2,7% 4,8%
Lantagers renterisiko < 25%
Ejendomme med boligformal 27,0% 27,2%
Afdragsfrihed < 10%
Ejerboliger og fritidshuse 11,5% 11,5%
Lan med kort rente:
Refinansiering (arlig) < 25% 27,5% 27,4%
Refinansiering (kvartal) < 12,5% 19,4% 18,9%

Pr. 31. december 2014 opfylder BRFkredit a/s tilsynsdi-
amantens pejlemaerker for udlansvaekst og koncentrati-
onsrisiko. Sektoren overskrider som helhed middelvaer-
dien for de 3 sidstnaevnte pejlemeerker. BRFkredit a/s
forholder sig lgbende til instituttets positioner i forhold
til de opstillede pejlemeerker inden ikrafttreeden i hen-
holdsvis 2018 og 2020.

Yderligere information

For yderligere information henvises til
www.jyskebank.dk. Her findes interview med Anders
Dam, detaljerede finansielle informationer samt kon-
cernens Arsrapport 2014 og Risiko- og kapitalstyring
2014, som indeholder yderligere informationer om kon-
cernens interne risiko- og kapitalstyring samt regulato-
riske forhold, herunder en beskrivelse af de veesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer som koncermnen kan pavir-
kes af.

Der henvises desuden til www.brf.dk. Her findes BRfkre-
dits Arsrapport 2014 og detaljerede finansielle informa-
tioner om BRFkredit.


http://www.jyskebank.dk/
http://www.brf.dk/
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Begivenheder efter regnskabsarets
afslutning

Jyske Bank og Nykredit/Totalkredit har efter regnskabs-
arets afslutning indgaet aftale om at forlige den mellem
parterne verserende voldgiftssag.

Forliget indeholder de naermere vilkar for Jyske Banks
udtraeden af Totalkredit-samarbejdet, ligesom parterne
samtidigt har afklaret en raekke udestaende spgrgsmal
pa ¢vrige omrader, hvor parterne har samarbejdsrelati-
oner.

Det indgaede forlig har ikke i 2014 og far ikke i 2015
vaesentlig indvirkning pa koncernens finansielle stilling.

Ud over ovenstdende er der ikke konstateret vaesentlige
begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vur-
deres at pavirke regnskabsbrugers opfattelse af arsrap-
porten 2014.

Forventninger til fremtiden

Koncernen forventer, at 2015 bliver endnu et ar med et
moderat gkonomisk opsving og en gkonomisk udvikling,
hvor forbrug og investeringer fortsat vil sta tilbage for
opsparing og konsolidering.

Det lave rente- og aktivitetsniveau forventes at pavirke
koncernens indtjeningskraft, og der vil i 2015 saledes
fortsat veere fokus pa organisk vaekst via sammenlaeg-
ningen af Jyske Bank og BRFkredit, herunder optimering
af processer, forretningsgange og realisering af det fulde
salgspotentiale i koncernen. Det forventes, at den orga-
niske vaekst primaert vil komme fra nye boligudlanspro-
dukter og realkreditprodukter.

Koncernen vil i 2015 forsaette fokuseringen pa forret-
ningsenheder i kerneforretningen og sgge at optimere
anvendelsen af omkostninger og kapital.

Koncernens malsaetning er uaendret at realisere et lang-
sigtet og konkurrencedygtigt afkast til aktionsererne.

I lyset af den samfundsgkonomiske situation, herunder i
saerdeleshed det generelt meget lave renteniveau og den
aktuelle negative indskudsbevisrente i Nationalbanken,
er koncernens aktuelle malssetning om en egenkapital-
forrentning for skat pa 10 til 15 procent udfordret i
2015.
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Organisation og ledelse

Organisationen og ledelsen af Jyske Bank afspejler de
generelle danske selskabs- og bersretlige krav samt
seerlige krav, der fglger af den finansielle lovgivning og
vedtaegter for Jyske Bank.

Ledelsen varetages af:

- Generalforsamlingen

- Repraesentantskabet

- Bestyrelsen og direktionen

Bestyrelsen og direktionen er uafhaengige af hinanden,
og ingen personer er medlem af bade bestyrelsen og
direktionen. Bestyrelsen og direktionen star til ansvar
over for aktioneererne i Jyske Bank, men de sgger ogsa at
tilgodese kunder og medarbejderes interesse. Bestyrelse
og direktionens ledelseshverv fremgar af side 110 til
113. Koncernens juridiske struktur fremgar af note 71.

Generalforsamling

Aktionaerernes ret til at traeffe beslutning udgves pa
generalforsamlingen, som afholdes i Silkeborg eller

et andet sted i Region Midtjylland. Bestyrelsen indkalder
til generalforsamling med tidligst 5 ugers varsel og se-
nest 3 ugers varsel. Indkaldelsen sendes til NASDAQ
OMX Kgbenhavn A/S og bekendtggres pa Jyske Banks
hjemmeside. Indkaldelse sker skriftligt til enhver note-
ret aktioneer, som har fremsat anmodning herom.

Forslag om eendring af vedtsegterne kan kun vedtages,
nar mindst 90 procent af aktiekapitalen er repraesente-
ret pa generalforsamlingen med stemmeret, og forsla-
get vedtages med savel 3/4 af de afgivne stemmer som
3/4 af den pa generalforsamlingen repraesenterede
stemmeberettigede aktiekapital. Hvis der pa generalfor-
samlingen ikke er repraesenteret mindst 90 procent af
aktiekapitalen med stemmeret, men forslaget dog har
opnaet savel 3/4 af de afgivne stemmer som 3/4 af den
pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberet-
tigede aktiekapital, og forslaget er stillet af repraesen-
tantskabet og/eller bestyrelsen, kan forslaget vedtages
pa en ny generalforsamling med den neevnte kvalificere-
de majoritet uden hensyn til, hvor stor en del af aktieka-
pitalen der er repreesenteret. En sddan ny generalfor-
samling skal indkaldes med saedvanligt varsel inden 14
dage efter den fgrste generalforsamling. Forslag om
Jyske Banks frivillige oplgsning eller sammenslutning
med andre pengeinstitutter, nar Jyske Bank ikke er det
fortseettende selskab, kan kun vedtages efter reglerne
for vedtagelse af vedteegtsaendringer.
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Repraesentantskab

Medlemmer til Jyske Banks repraesentantskab vaelges pa
den ordineere generalforsamling. Repraesentantskabets
medlemmer vaelges for tre ar ad gangen. Genvalg kan
finde sted.

Repraesentantskabet vaelger hvert ar formand og naest-
formand. Genvalg kan finde sted.

For at sikre koordinering i Jyske Banks ledelse tilstraebes,
at repraesentantskabets formand er medlem af bestyrel-
sen. Repraesentantskabet holder mgde mindst en gang
arligt og i gvrigt sa ofte, formanden finder det ngdven-
digt, eller 1/4 af medlemmerne eller bestyrelsen forlan-
ger det. Repraesentantskabets medlemmer oppebaerer et
honorar, der fastsaettes af generalforsamlingen. Endvi-
dere modtager repraesentantskabsmedlemmer diseter
for deres deltagelse i mader.

Repraesentantskabets og de enkelte repraesentant-
skabsmedlemmers opgave er i overensstemmelse med
Jyske Banks vaerdier og holdninger at virke for Jyske
Bank, den enkelte afdelings trivsel og positive udvikling.
Repraesentantskabet udfeerdiger skriftligt en forret-
ningsorden for udfgrelsen af sit hverv. I repraesentant-
skabets meder deltager repraesentantskabets, bestyrel-
sens og direktionens medlemmer. Alene repraesentant-
skabets medlemmer har stemmeret.

Bestyrelse

Bestyrelsen bestar af:

- seks medlemmer, valgt af og blandt repraesentant-
skabets medlemmer,

- optil 2 medlemmer til valg pa generalforsamlingen,
som opfylder Finanstilsynets krav til relevant viden
og erfaring hos bestyrelsesmedlemmer i et pengein-
stitut, og

- deyderligere medlemmer, som lovgivningen be-
stemmer.

De repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer
veelges for tre ar ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsen veelger formand og neestformand.
Jyske Banks bestyrelse varetager det overordnede ledel-

sesansvar for koncernen, og bestyrelsen fgrer tilsyn med
direktionens beslutninger og dispositioner.
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Bestyrelsen ansaetter direktionen og udpeger ordfgrende
direktgr. Endvidere fastsaetter bestyrelsen direktionens
lgnnings- og pensionsvilkar. Bestyrelsen ansaetter end-
videre den interne revisionschef.

Bestyrelsen fastlaegger pa aktionserernes vegne den
overordnede strategi og medvirker aktivt til at fastholde
og udvikle Jyske Banks position i den finansielle sektor.

Bestyrelsen udfeerdiger skriftligt en forretningsorden for
udfgrelsen af sit hverv samt retningslinjer for Jyske
Banks vaesentligste aktivitetsomrader, hvori arbejdsde-
lingen mellem bestyrelse og direktion fastleegges. Besty-
relsesmgder ledes af formanden og i dennes fraveer af
naestformanden.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af
dens medlemmer deltager i behandlingen. De behandle-
de sager afggres ved almindelig stemmeflerhed. Ved
stemmelighed ggr formandens stemme udslaget.

For at sikre uafhaengighed og objektivitet kan bestyrel-
sesmedlemmer ikke deltage i behandling af spgrgsmal,
der vedrgrer bestyrelsesmedlemmet personligt.

I henhold til selskabslovens regler vaelger medarbejdere
iJyske Bank A/S for tiden tre medarbejderrepraesentan-
ter for en periode pa fire ar. Udover det direkte valg af
bestyrelsesmedlemmer veelger medarbejderne i Jyske
Bank A/S et tilsvarende antal suppleanter for den tilsva-
rende periode. De medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer har samme rettigheder, pligter og ansvar som
de aktioneervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen holder som udgangspunkt ti fysiske mgder
om aret. Derudover afholder bestyrelsen som udgangs-
punkt telefonmade hver anden uge. I 2014 afholdt be-
styrelsen 41 bestyrelsesmegder, heraf 11 fysiske mgder,
hvor to forlgb over mere end en dag, 28 telefonmgder og
to elektroniske meder.

Bestyrelsen honoreres med et fast kontant vederlag, der
fastseettes af Jyske Banks repraesentantskab. Ingen af
medlemmerne af bestyrelsen er berettiget til nogen
form for vederlag ved afslutningen af deres hverv som
bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsens vederlag blev
senest revurderet i 2013.

Bestyrelsens udvalg

Bestyrelsen har nedsat fire arbejdsudvalg, der fgrer
tilsyn med saerlige omrader eller forbereder sager, som
efterfglgende behandles i den samlede bestyrelse.

Nomineringsudvalget stgtter bestyrelsen i de opgaver,
der fplger af lovgivningsmeessige krav til bestyrelsens
viden og erfaring, herunder forventninger til sammen-
saetning af bestyrelsen, og udvalget stgtter saledes
bestyrelsen i forbindelse med nominering af kandidater
til bestyrelse og repraesentantskab, og udvalget har
ansvaret for, at der foretages evaluering af bestyrelsen.
Nomineringsudvalget holdt 3 mgder i 2014. Sven Buhr-
kall (F), Kurt Bligaard Pedersen, Philip Baruch og Jens A.
Borup er medlemmer af udvalget.

Lenudvalget har til opgave pa vegne af bestyrelsen at
fastsaette direktionens og lederen af intern revisions
aflgnnings- og pensionsforhold, og lgnudvalget er det
eneste udvalg, hvortil bestyrelsen har delegeret en be-
slutningskompetence. Lgnudvalget udarbejder koncer-
nens lgnpolitik og indstiller denne til generalforsamlin-
gens godkendelse. Lgnudvalget holdt 2 meder i 2014.
Sven Buhrkall, Kurt Bligaard Pedersen og Haggai Kunisch
er medlemmer af udvalget.

Revisionsudvalget, der er nedsat i henhold til geeldende
lovgivning, overvager regnskabsaflaeggelsen og interne
kontrol- og risikostyringssystemer samt kontrollerer
revisionens uafhaengighed samt kvalifikationer. Besty-
relsen anser formanden direktgr Kurt Bligaard Pedersen
som vaerende udvalgets uafhsengige medlem med kvali-
fikationer inden for regnskabsvaesen. Revisionsudvalget
holdt 7 mgder i 2014. Kurt Bligaard (F), Sven Buhrkall
Keld Norup og Marianne Lillevang er medlemmer af
udvalget.

Risikoudvalget forbehandler risikorelaterede emner
inden endelig behandling i bestyrelsen. Pa kvartalsvise
mgder behandles blandt andet emner i relation til:
lovgivningens krav til kapitaldeekningsopgoerelse,
koncernens basiskapital, solvensbehov samt kapital- og
likviditetsberedskab, vaesentlige aendringer i modelprin-
cipperne bag risikostyringen samt den arlige reestimati-
on og validering af modeller. Risikoudvalget har holdt 4
megder i 2014. Rina Asmussen (F), Sven Buhrkall, Jens A.
Borup, Oluf Engell og Haggai Kunisch er medlemmer af
udvalget.

Direktion
Direktionen bestar af fem medlemmer. Antallet fastsaet-
tes af bestyrelsen.

Direktionen varetager den daglige ledelse af koncernen.
Direktionen arbejder lpbende pa at sikre, at koncernen
har effektive procedurer og en klar organisatorisk struk-
tur med en veldefineret, gennemskuelig og konsekvent
ansvarsfordeling.
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Direktionen deltager uden stemmeret i repraesentant-
skabets og bestyrelsens mgder. For at sikre uafhaengig-
hed og objektivitet kan direktionsmedlemmer ikke del-
tage i behandling af spgrgsmal, der vedrerer et direkti-
onsmedlem personligt.

Ledelsesaflgnning og aflgnningspolitik

Bestyrelsen har vedtaget en aflgnningspolitik og senest
faet godkendt denne pa den ordinaere generalforsamling
imarts 2013. Bestyrelsen har ansvaret for at tilpasse og
foretage fornyet forelaeggelse af aflgnningspolitikken for
generalforsamlingen. Ledelsen aflgnnes med fast hono-
rar og er ikke omfattet af incitamentsaflgnning.

Den lgn, som direktionsmedlemmer modtager for deres
virke som bestyrelsesmedlemmer, tilgar koncernen.

Oplysningspligt om aflgnning

Mio. kr. 2014 2013
Honorar til bestyrelsen

Sven Buhrkall 0,8 0,6
Kurt Bligaard Pedersen (indtradt 05.05.2014) 0,3 -
Rina Asmussen (indtradt 05.05.2014) 0,3 -
Philip Baruch 0,5 0,3
Jens A. Borup 0,4 0,3
Oluf Engell (indtradt 05.05.2014) 0,2 -
Keld Norup 0,4 0,4
Jesper Holbgll (indtradt 19.03.2014) 0,2 -
Haggai Kunisch 0,3 0,1
Marianne Lillevang 0,3 0,2
John Egebjerg-Johansen (udtradt 05.05.2014) 0,3 0,4
Gerner Wolff-Sneedorff (udtradt 05.05.2014) 0,2 0,3
Steen Snedker (udtradt 19.03.2014) 0,0 0,1
Per Skovhus (indtradt 20.03.2013 og udtradt

31.08.2013) = 0,1
Ialt 4,2 2,8

Ud over det faste honorar ydes et udvalgshonorar til medlemmer af
bestyrelsens udvalg. Ud af bestyrelsens aflgnning udger udvalgs- og
repraesentantskabshonorarerialt 1,7 mio. kr.i2014 mod 1,3 mio.
kr.i2013, der indgar i ovennaevnte.

Direktionens vederlag

Anders Dam 6,7 6,7
Sven A. Blomberg (indtradt 05.05.2014) 4,3 -
Niels Erik Jakobsen 5,6 5,6
Leif F. Larsen 5,6 5,6
Per Skovhus (indtradt 1. september 2013) 5,5 1,8
Jorgen Christensen (pensioneret 31.08.2014) 4,0 5,6

Hertil kommer fri bil og tillige udgifter til dobbelt husfgrelse for Sven
A. Blomberg og Per Skovhus.

Jyske Bank A/S Pensionstilskudsfond yder pensionstilskud til nuvee-
rende og tidligere medlemmer af direktionen iJyske Bank A/S og
deres efterladte jf. note 38 0og 67.
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Yderligere information om koncernens arbejde med
ledelsesaflgnning og aflgnningspolitik findes pa
www.jyskebank.dk/ir/governance.

God selskabsledelse

Koncernen opfatter god selskabsledelse som veerende
den made, koncernen ledes og kontrolleres pa, og de
overordnede principper og politikker, der skaber balance
mellem aktionaerer, kunder og medarbejdere.

I henhold til NASDAQ OMX Kgbenhavn A/S ”Regler for
udstedere af aktier” afsnit 4.3 er Jyske Bank forpligtet til
at give en redeggrelse for, hvorledes Jyske Bank og her-
med koncernen forholder sig til anbefalinger for god
selskabsledelse udsendt af Komitéen for god Selskabsle-
delse. Koncernens bestyrelse har gennemgaet og folger
udviklingen i anbefalinger for god selskabsledelse. Yder-
ligere information om koncernens arbejde med god sel-
skabsledelse findes pa
www.jyskebank.dk/ir/governance.

Ligestillings- og mangfoldigheds-
politik

Koncernen vedtog i 2013 i medfer af ny lovgivning en
ligestillingspolitik, som indebeerer en arlig opfelgning pa
udviklingen i kgnnenes repraesentation i lederstillinger.
Desuden fglger koncernen anbefalingen fra Komiteen for
God Selskabsledelse, om at der arligt dréftes aktiviteter
for at sikre en for selskabet relevant mangfoldighed i
forhold til f.eks. alder og ken i koncernens ledelsesni-
veauer. Yderligere information om koncernens arbejde
med ligestillings- og mangfoldighedspolitik findes pa
www.jyskebank.dk/ir/governance.

Samfundsansvar

Koncernen er bevidst om den finansielle sektorens gene-
relle betydning for samfundet, herunder den finansielle
stabilitet, og med afseet i lovgivningen og forretnings-
meessige forhold opfylder koncernen sin rolle heri.

Koncernen tilstraeber i alle forhold at drive en ordentlig,
redelig og ansvarlig forretning i forhold til koncernens
vaerdier og holdninger samt i en balance mellem aktio-
neerer, kunder og medarbejdere.

Koncernen har i 2014 implementeret szerlige politikker
for sociale, etiske og miljgmeessige forhold. Ansvarlig-
heden udmentes i praksis som en naturlig del af koncer-
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nens politikker pa alle relevante omrader og vil altid
tage udgangspunkt i den geeldende lovgivning pa omra-
det og de konkrete forretningsmaessige forhold.

Det er koncernens vurdering, at der i 2014 er opnaet
tilfredsstillende resultater af arbejdet med samfundsan-
svar. Arbejdet forventes at fortsaette i 2015. Yderligere
information om koncernens arbejde med samfundsan-
svar findes pa www.jyskebank.dk/ir/governance.

Interne kontrol- og risikostyrings-
systemer

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar
for koncernens interne kontrol- og risikostyringssyste-
mer i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen. Processen
er tilrettelagt med henblik pa, at arsrapporten afleegges
i overensstemmelse med lovgivningens krav, og at ars-
rapporten afleegges uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller
fejl.

Indregning og maling

Ved indregning og maling af visse aktiver og forpligtelser
kraeves skgn over, hvorledes fremtidige begivenheder
pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa
balancedagen. Skgn, der er vaesentlige for regnskabsaf-
laeggelsen, foretages blandt andet ved opggrelse af ned-
skrivninger pa veerdiforringede udlan, dagsveerdier af
unoterede finansielle instrumenter samt hensatte for-
pligtelser.

De anvendte skgn er baseret pa forudsaetninger, som
ledelsen vurderer forsvarlige, men som i sagens natur er
usikre. Det er ledelsens vurdering, at aktiver og forplig-
telser giver et retvisende billede af den finansielle stil-
ling, og at kontrolmiljget omkring de foretagne skgn er
betryggende.

Kontrolmiljg

De veesentligste elementer i kontrolmiljget er en hen-
sigtsmaessig organisation, herunder behgrig funktions-
adskillelse samt interne politikker, forretningsgange og
procedurer.

Bestyrelsen, direktionen og den @vrige organisation
omkring regnskabsafleeggelsen er sammensat saledes,
at relevante kompetencer vedrgrende risikostyring og
vurdering af interne kontroller i relation til regnskabsaf-
leeggelse er til stede og virker uafhaengigt af hinanden.

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, som lgbende
overvager tilstraekkeligheden af koncernens interne
kontroller og vurderer vaesentlige risici i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsesprocessen, herunder risikoen for,
at besvigelser eller fejl kan fgre til veesentlig fejlinforma-
tion i arsrapporten.

Risikovurdering

Der foretages lgbende en risikovurdering af oplysninger-
ne i arsrapporten med det formal at identificere elemen-
ter, der er beheeftet med forhgjet risici, som fglge af, at
de er baseret pa skon og eller genereret gennem kom-
plekse eller manuelle processer.

Revisionsudvalget bliver lpbende orienteret om vurde-
ringen af koncernens risici, herunder risici, som pavirker
regnskabsafleeggelsesprocessen. Revisionsudvalget og
direktionen tager mindst en gang om aret stilling til, om
der skal iveerksaettes nye interne kontroller for at ime-
degd identificerede risici. Revisionsudvalget gennemgar
herudover minimum arligt szerligt risikofyldte omrader,
herunder indregning og maling af vaesentlige aktiver og
forpligtelser samt eventuelle sendringer af regnskabs-
praksis.

Kontrolaktiviteter

Der er etableret kontrolaktiviteter, som har til formal at
forhindre, opdage og korrigere eventuelle fejl og mangler
i de data, som ligger til grund for regnskabsudarbejdel-
sen. Aktiviteterne omfatter blandt andet attestation,
autorisation, godkendelse, afstemning, analyser af re-
sultater, kontrol af funktionsadskillelse, generelle it
kontroller og kontroller vedrgrende it applikationer.

Overvagning og rapportering

Koncernen anvender systemer og manuelle ressourcer
til overvagning af de data, som ligger til grund for regn-
skabsudarbejdelsen. Eventuelle svagheder og fejl korri-
geres og rapporteres lgbende.

Rapporteringen fra datterselskaberne kontrolleres lg-
bende, og der er etableret procedurer, som sikrer, at
eventuelle fejl og mangler i rapporterede data kommu-
nikeres til og rettes af datterselskaberne.

I forbindelse med regnskabsudarbejdelsen gennemfgres
yderligere analyser og kontrolaktiviteter til sikring af, at
regnskabsafleeggelsen sker i overensstemmelse med
lovgivningen. Revisionsudvalget falger op pa, at konsta-
terede og rapporterede svagheder i de interne kontroller
samt vaesentlige fejl og mangler i arsregnskabet korrige-
res.
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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar til 31. december 2014 for Jyske
Bank A/S.

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU, og arsregnskabet for moderselskabet af-
laegges efter lov om finansiel virksomhed. Arsrapporten
udarbejdes herudover i overensstemmelse med yderlige-
re danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle
selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2014 samt af resultatet af koncernens

og moderselskabets aktiviteter og koncernens penge-
strgmme for regnskabsaret 1. januar til 31. december
2014.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetnin-
gen giver en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens og moderselskabets aktiviteter og gkono-
miske forhold, arets resultat og koncernens og moder-
selskabets finansielle stilling som helhed samt en be-
skrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfakto-
rer, som koncernen og moderselskabet kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
kendelse.

Silkeborg, den 24. februar 2015

DIREKTIONEN
ANDERS DAM SVEN A. BLOMBERG
Ordfgrende direktgr Viceordfgrende direktgr
NIELS ERIK JAKOBSEN LEIF F. LARSEN PER SKOVHUS
/JENS BORUM
Funktionsdirektgr
BESTYRELSEN
SVEN BUHRKALL KURT BLIGAARD PEDERSEN
Formand Naestformand
RINA ASMUSSEN PHILIP BARUCH JENS A. BORUP OLUF ENGELL KELD NORUP
JESPER HOLB@LL HAGGAI KUNISCH MARIANNE LILLEVANG
Medarbejderrepraesentant Medarbejderrepraesentant Medarbejderrepraesentant
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Intern revisions pategning

Til ledelseni)yske Bank A/S

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Jyske Bank A/S for regnskabsaret 1. januar til 31. de-
cember 2014 omfattende resultatopgerelse og opgerel-
se af totalindkomst, balance, egenkapitalopgerelse,
kapitalopggrelse samt noter for savel koncernen som
moderselskabet samt pengestrgmsopgoerelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet aflaegges efter International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU, og
arsregnskabet for moderselskabet aflaegges efter lov om
finansiel virksomhed. Koncernregnskabet og arsregn-
skabet aflaegges herudover i overensstemmelse med
yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
bgrsnoterede finansielle selskaber.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og ars-
regnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU for sa
vidt angar koncernregnskabet og lov om finansiel virk-
somhed for sa vidt angar moderselskabets arsregnskab
samt yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede
finansielle selskaber.

Intern Revisions ansvar og den udfgrte revision
Vores ansvar er pa grundlag af vores revision at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet.
Vores revision er udfgrt i overensstemmelse med Fi-
nanstilsynets bekendtggrelse om revisionens gennemfg-
relse i finansielle virksomheder mv. samt finansielle
koncerner og i overensstemmelse med internationale
revisionsstandarder.

Revisionen er planlagt og udfgrt med henblik pa at opna
en hej grad af sikkerhed og revisionsbevis for, at kon-
cernregnskabet og arsregnskabet er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ud fra en vurdering af de interne kontroller, der
er relevante for udarbejdelse og afleeggelse af koncern-
regnskab og arsregnskab, og risikoen for vaesentlig fejl-
information i koncernregnskabet og arsregnskabet, har
vi stikprevevis efterprevet grundlaget for belgb og gvrige
oplysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet.

Revisionen har omfattet alle vaesentlige og risikofyldte
omrader samt stillingtagen til, om den af ledelsen an-
vendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen
udgvede regnskabsmeessige sken er rimelige samt en
vurdering af den samlede preesentation i koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resul-
tatet af koncernens aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar til 31. december 2014 i over-
ensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og danske oplysnings-
krav for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af moderselskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af
resultatet af moderselskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar til 31. december 2014 i overensstemmel-
se med lov om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberet-
ning, der indeholder en retvisende redeggrelse i over-
ensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men
vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennem-
lzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-
re handlinger i tilleeg til den gennemfgrte revision af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysnin-
gerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Silkeborg, den 24. februar 2015

Henning Sgrensen

Revisionschef
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Pategninger

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Jyske Bank A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Jyske Bank A/S for regnskabsaret 1. januar til 31. december
2014, der omfatter resultatopggrelse og opggrelse af total-
indkomst, balance, egenkapitalopgerelse, kapitalopgerelse
samt noter for savel koncernen som moderselskabet samt
pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
udarbejdes efter International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for
bersnoterede finansielle selskaber. Arsregnskabet udarbej-
des efter lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterede
finansielle selskaber, samt for udarbejdelsen af et arsregn-
skab der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planlsegger og udfgrer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at
opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregn-
skabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger
afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaeessige skgn er rimelige samt den samle-
de praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af
koncernens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret
1. januar til 31. december 2014 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle
selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af moderselskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resulta-
tet af moderselskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar til 31. december 2014 i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennem-
leest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysninger-
ne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.

Silkeborg, den 24. februar 2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Klaus Skovsen
statsautoriseret revisor
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Resultatopggrelse og opggrelse af totalindkomst

Note Jyske Bank-koncernen
Mio. kr. 2014 plokic]
RESULTATOPG@RELSE

6,7  Renteindteegter 11.268 6.373
6,8  Renteudgifter 4.653 1.355
Netto renteindtaegter 6.615 5.018

9 Gebyrer og provisionsindtaegter 2.102 1.980
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 343 251

Netto rente- og gebyrindtaegter 8.374 6.747

10 Kursreguleringer -653 541
11 @vrige indtsegter 3.453 951
12 Udgifter til personale og administration 5.109 4.401
31,32 Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 424 390
14 Nedskrivninger pa udlan mv. 2.538 1.147
Resultat fgr skat 3.103 2.301

15 Skat 14 493
Arets resultat 3.089 1.808

Fordeles saledes:

Aktioneererne i Jyske Bank A/S 3.088 1.807
Minoritetsinteresser 1 1
Talt 3.089 1.808

Arets resultat pr. aktie
16 Arets resultat pr. aktie, kr. 35,07 25,38
16 Arets resultat pr. aktie, kr. udvandet 35,07 25,38

OPG@RELSE AF TOTALINDKOMST

Arets resultat 3.089 1.808
Anden totalindkomst:
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen:

Ejendomsopskrivninger 21 8
Skat af arets ejendomsopskrivninger -2 -4
Effekt af sendring i skatteprocent o 13
Aktuarmeessige tab og gevinster -41 14
Skat af aktuarmeessige tab og gevinster 9 -3
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen:

Valutakursregulering af udenlandske enheder 53 -73
Regnskabsmeessig sikring af udenlandske enheder -53 73
Skat af regnskabsmaessig sikring 12 -18
Anden totalindkomst efter skat -1 10
Arets totalindkomst 3.088 1.818

Fordeles saledes:

Aktioneererne i Jyske Bank A/S 3.087 1.817
Minoritetsinteresser 1 1
Talt 3.088 1.818
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Balance pr. 31. december

Note Jyske Bank-koncernen
Mio. kr. 2014 plokic]
BALANCE
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.850 2.427

18 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 30.882 15.143
19,20 Uudlan til dagsveerdi 218.864 0
21 uUdlan til amortiseret kostpris 142.935 131.378
25 Obligationer til dagsvaerdi 82.459 57.754
26 Obligationer til amortiseret kostpris 6.878 14.794
28 Aktier mv. 2.972 2.305
31 Immaterielle aktiver 113 71
32 Materielle aktiver 3.788 3.204
Skatteaktiver 495 49
33 Andre aktiver 50.443 34.879
Aktiverialt 541.679 262.004
PASSIVER
Forpligtelser
34 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 49.885 43.936
35 Indlan 152.693 131.424
36 Udstedte obligationer til dagsvaerdi 208.539 0
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 43.413 27.760
37 Andre forpligtelser 56.628 38.203
38 Hensatte forpligtelser 1.605 1.553
39 Efterstillede kapitalindskud 1.355 1.649
Forpligtelseri alt 514.118 244.525
Egenkapital
40 Aktiekapital 950 713
Opskrivningshenlaeggelser 380 361
Overfert overskud 26.231 16.372
Minoritetsinteresser 0 33
_Egenkapitalialt 27.561 17.479
Passiverialt 541.679 262.004
IKKE BALANCEF@RTE POSTER
42 Garantier mv. 13.218 14.119
43 Andre eventualforpligtelser mv. 14.636 1.827
Garantier og andre eventualforpligtelseri alt 27.854 15.946

Visse sammenligningstal er blevet omklassificeret for at skabe sammenhzangen til indevaerende ars praesentation.
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Egenkapitalopgdrelse

Jyske Bank-koncernen
Mio. kr.

Valuta-
Opskriv- omreg- Total
Aktie- ningshen- nings-  Overfgrt Minoritets- egen-
kapital leggelser reserve overskud Ialt| interesser kapital
Egenkapital 1. januar 2014 713 361 0 16.372 17.446 33 17.479
Arets resultat 6] 0 0o 3.088 3.088 1 3.089
Anden totalindkomst:
Valutakursregulering af udenlandske enheder 0 0 53 0 53 0 53
Regnskabsmaessig sikring af udenlandske enheder 0 0 -53 0 -53 0 -53
Ejendomsopskrivninger 0 21 0 0 21 0 21
Aktuarmeessige tab og gevinster 0 0 0 -41 -41 0 -41
Skat af anden totalindkomst 0 -2 0 21 19 0 19
Anden totalindkomst efter skat 0 19 0 -20 -1 0 -1
Arets totalindkomst 0 19 0 3.068 3.087 1 3.088
Kapitalforhgjelse 237 0 0 6.794 7.031 0 7.031
Omkostninger ved kapitalforhgjelse 0 0 0 -7 -7 0 -7
Kob af egne aktier 0 0 0] -1.366 -1.366 0 -1.366
Salg af egne aktier 0 0 0 1.370 1.370 0 1.370
Afgang af minoritetsinteresser 0 0 0 0 0 -34 -34
Transaktioner med aktionaerer 237 0 0 6.791 7.028 -34 6.994
Egenkapital 31. december 2014 950 380 [8) 26.231 27.561 0 27.561
Egenkapital 1. januar 2013 713 344 1 14.548 15.606 36 15.642
Arets resultat ] 0 -1 1.808 1.807 1 1.808
Anden totalindkomst:
Valutakursregulering af udenlandske enheder 0 0 -73 0 -73 0 -73
Regnskabsmaessig sikring af udenlandske enheder 0 0 73 0 73 0 73
Ejendomsopskrivninger 0 8 0 0] 8 0 8
Aktuarmaessige tab og gevinster 0 0 0 14 14 0 14
Skat af anden totalindkomst 0 9 0 -21 -12 0 -12
Anden totalindkomst efter skat 0 17 0 -7 10 0 10
Arets totalindkomst 0 17 -1 1.801 1.817 1 1.818
Kgb af egne aktier 0 0] 0 -1.148 -1.148 0 -1.148
Salg af egne aktier 0 0 0 1.171 1.171 0 1.171
Afgang af minoritetsinteresser 0 0 0 0 0 -4 -4
Transaktioner med aktionaerer 0 0 0 23 23 -4 19
Egenkapital 31. december 2013 713 361 0 16.372 17.446 33 17.479

42 Jyske Bank - Arsrapport 2014



Kapitalopggrelse

Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2014 2013
Egenkapital 27.561 17.479
Opskrivningshenlaeggelser (] -361
Immaterielle aktiver -113 -71
Udskudte skatteforpligtelser vedr. immaterielle aktiver 26 0
Forsigtig veerdiansaettelse -256 0
Udskudte skatteaktiver -198 0
@vrige fradrag -64 0
Egentlig kernekapital 26.956 17.047
Hybrid kernekapital 993 1.303
Forskel mellem forventet tab og regnskabsmaessige nedskrivninger (] -55
Fradrag for kapitalandele over 10 procent ] -550
Qvrige fradrag -57 -3
Kernekapital 27.892 17.742
Ansvarlig lanekapital 324 336
Opskrivningshenlaeggelser (o] 361
Forskel mellem forventet tab og regnskabsmzessige nedskrivninger * 709 -55
Gruppevise nedskrivninger under standardmetoden 65 0
Fradrag for kapitalandele over 10 procent (o] -550
Qvrige fradrag 2] -3
Kapitalgrundlag 28.990 17.831
Vaegtet risikoeksponering med kreditrisiko mv. 137.973 81.106
Vaegtet risikoeksponering med markedsrisiko 21.409 17.687
Vaegtet risikoeksponering med operationel risiko 17.051 12.483
Vazegtet risikoeksponeringi alt 176.433 111.276
Kapitalkrav fra Sgjle I 14.115 8.902
Kapitalkrav fra overgangsregler 2.111 79
Kapitalkravi alt 16.226 8.981
Kapitalprocent 16,4 16,0
Kernekapitalprocent 15,8 15,9
Egentlig kernekapitalprocent 15,3 15,3

*) Regnskabsmaessige nedskrivninger overstiger forventet tab med 1.097 mio. kr. ultimo 2014, men en begraensningsregel bevirker, at alene
709 mio. kr. kan indregnes i kapitalgrundlaget.

Kapitalprocenter er fra 2008-2013 opgjort efter CRD III (Basel IT). Pr. 31. december 2014 udger den samlede vaegtede risikoeksponering efter
Basel I 253.526 mio. kr. for Jyske Bank-koncernen. Det medfgrer et kapitalkrav efter overgangsreglerne pa 80 procent af kapitalkravet pa 8
procent af den samlede vaegtede risikoeksponering svarende til 16.226 mio. kr. for Jyske Bank-koncernen. Ved udgangen af 2013 medferte
overgangsreglerne et kapitalkrav pa 8.981 mio. kr. for Jyske Bank-koncernen. Overgangsregler for den samlede vaegtede risikoeksponering
fortseetter i de kommende ar.

Kapitalprocenter er fra 2014 opgjort efter CRD IV/CRR (Basel III). De nye regler medfgrer sendringer i den hidtidige opgerelse af kapitalgrund-
laget og den samlede veegtede risikoeksponering. Sammenligningstal for 2013 og tidligere er ikke tilpasset.

For opgerelse af det individuelle solvensbehov henvises til Risikorapport 2014 eller www.jyskebank.dk/wps/portal/jfo/ir/kapitalforhold.
Risikorapport 2014 er ikke omfattet af revision.
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Pengestrgmsopgdgrelse

Jyske Bank-koncernen
Mio. kr. 2014 2013

Arets resultat 3.089 1.808

Reguleringer for ikke-likvide driftsposter mv.

Nedskrivninger pa udlan mv. 2.538 1.147
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 424 390
Urealiserede kursreguleringer af veerdipapirer -376 419
Urealiserede kursreguleringer af kapitalinteresser -52 -6
Ikke betalte renter 2.914 185
Badwill -2.360 -97
@vrige ikke betalte driftsposter 194 -246
Modtaget udbytte -81 -52
Udgiftsfart skat 14 493
Betalt skat -255 -517
Ialt 6.049 3.524
Andring i driftskapitalen

udlan -20.221 -7.718
Indlan 16.023 993
Udstedte obligationer 17.141 -7.862
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 1.223 337
Geeld til kreditinstitutter -12.247 4.050
@vrige aktiver og forpligtelser 8.701 10.147
Ialt 10.620 -53
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 16.669 3.471
Kob af virksomhed -100 0
Modtaget udbytte 81 52
Ko¢b af materielle aktiver -479 -335
Kgb af immaterielle aktiver 1 -5
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -497 -288
Kob af egne aktier -1.366 -1.148
Salg af egne aktier 1.370 1.171
Optagelse og indfrielse af efterstillede kapitalindskud -296 -1.093
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -292 -1.070
Arets pengestrgm 15.880 2.113
Likvider primo 16.647 14.534
Likvider ultimo 32.527 16.647

Likvider ultimo omfatter:

Kassebeholdning mv. 1.850 2.427
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker under 3 mdr. forfald 30.677 14.220
Likvider ultimo 32.527 16.647

44 Jyske Bank - Arsrapport 2014



Noter

Jyske Bank-koncernen

Noteoversigt
Nr. Note Side Nr. Note Side
1 Nogletal 46 38  Hensatte forpligtelser 66
2 Segmentsregnskab 47 39  Efterstillede kapitalindskud 70
3 Segmentsoplysninger, indtsegter fordelt pa produkter 48 40  Aktiekapital 70
4 Segmentsregnskab, geografisk 49 41  Overdragne finansielle aktiver som fortsat 70
indregnes i balancen
5 Segmentoplysninger, omsaetning fordelt pa lande 50 42 Eventualforpligtelser 71
6 Netto renteindtsegter mv. og kursreguleringer 51 43  Andre eventualforpligtelser 71
7 Renteindteegter 52 44 Modregning 72
8 Renteudgifter 52 45  Noter vedregrende dagsveerdi 73
9 Gebyrer og provisionsindtaegter 52 46  Dagsveerdi af finansielle aktiver og forpligtelser 74
10 Kursreguleringer 52 47  Dagsveerdihierarki 75
11 @vrige indteegter 52 48  Risikoeksponering 76
12 Udgifter til personale og administration 53 49  Risikostyring og risikoorganisation 76
13 Revisionshonorar 53 50  Kreditrisiko 77
14 Nedskrivninger pa udlan og hensaettelser 54 51  Maksimal krediteksponering 81
pa garantier inkl. underkurssaldo
15 Skat 55 52  Nedskrevne krediteksponeringer, 81
individuelle nedskrivninger og hensaettelser
16 Resultat pr. aktie 55 53  Forfaldsmatrice uudnyttede 81
uigenkaldelige kredittilsagn, variabel rente
17 Kontraktuel restlgbetid 56 54  Ejforfaldne eller nedskrevne kredit- 82
eksponeringer fordelt pa styrkeprofil
18 Tilgodehavender hos kreditinstitutter 58 55  Forfaldne men ikke vaerdiforringede fordringer 82
og centralbanker
19 udlan til dagsveerdi 59 56  Udlan og garantidebitorer fordelt pa 83
lande og kundegrupper
20 Udlan til dagsvaerdi fordelt pa ejendomskategorier 59 57  Markedsrisiko 84
21 Udlan til amortiseret kostpris og garantier 60 58  Renterisiko valuta- og varighedsopdelt 85
fordelt pa brancher
22 Udlan med objektiv indikation for vaerdiforringelse 60 59  Renterisiko produkt- og varighedsopdelt 85
23 Veerdi af realiserede sikkerheder i lgbet 61 60  Valutarisiko 86
af regnskabsaret
24 Sikkerheder for udlan og garantier 61 61  Aktierisici 86
25 Obligationer i alt til dagsveerdi 62 62  Regnskabsmaessig sikring 87
26 Obligationer til amortiseret kostpris 62 63  Afledte finansielle instrumenter 88
27 Obligationer til sikkerhed 62 64  Llikviditetsrisiko 90
28 Aktier mv. 62 65  Operationel risiko 93
29 Beholdning af egne aktier 63 66  Forretningsrisiko 93
30 Efterstillede tilgodehavender 63 67  Transaktioner med neertstdende parter 94
31 Immaterielle aktiver 63 68  Operationelle leasingkontrakter 95
32 Materielle aktiver 64 69  Finansielle leasingkontrakter fordelt 95
pa kontraktuel restlgbetid
33 Andre aktiver 65 70  Virksomhedssammenslutning 96
34 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 66 71  Koncernoversigt 97
35 Indlan 66 72  Kapitalandele i associerede og 98
faelleskontrollerede virksomheder
36 Udstedte obligationer til dagsvaerdi 66 73  Anvendt regnskabspraksis 99
37 Andre forpligtelser 66 74 Negletalsdefinitioner 109
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Noter

Note Jyske Bank-koncernen

Noggletal

Resultat fgr skat pr. aktie (kr.)

Arets resultat pr. aktie (kr.)

Arets resultat (udvandet) pr. aktie (kr.)
Basisresultat pr. aktie (kr.)

Ultimokurs pr. aktie (kr.)

Indre veerdi pr. aktie (kr.)

Kurs/indre veerdi pr. aktie (kr.)
Kurs/resultat pr. aktie

Udestaende antal aktier i omlgb (1.000 stk.)
Gennemsnitlig antal aktier i omlgb (1.000 stk.)
Kapitalprocent

Kernekapitalprocent

Egentlig kernekapitalprocent

Resultat fgr skat i pct. af gns. egenkapital
Arets resultat i pct. af gns. egenkapital
Indtjening pr. omkostningskrone
Renterisiko (%)

Valutarisiko (%)

Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet (%)
Summen af store eksponeringer (%)
Akkumuleret nedskrivningsprocent

Arets nedskrivningsprocent

Arets udlansvaekst eksklusiv repoudlan (%)
udlan i forhold til indlan

Udlan i forhold til egenkapital
Afkastningsgrad

Antal heltidsmedarbejdere ultimo aret
Antal heltidsmedarbejdere gns. i aret

2014

35,25
35,07
35,07
34,09

313
290
1,08
8,9
94.988
88.053
16,4
15,8
15,3
13,8
13,7
1,4
-0,5
0,0
144,3
10,7
1,7
0,7
205,3
2,4
13,1
0,8
4.191
4.147

plokic}

32,30
25,38
25,38
27,45
293
245
1,19
11,5

71.214
71.220

16,0
15,9
15,3
13,9
10,9

1,4
1,9
0,1

151,1

10,1
3,1
0,8
4,9
1,0
7,5
0,7

3.774

3.796

2012

12,17

8,48
8,48
4,96

157

220
0,71
18,5

71.000
69.777

17,3
15,3
14,2
5.8
4,0
1,1
1,1
0,0

127,1

0,0
3,4
1,4

2,4
1,0
7,6
0,2

3.574
3.728

2011

9,77
7,95
7,95
7,07

141
214
0,66
17,7

64.550

64.584
14,7
13,3
12,1

4,6
3,8
1,1
1,0
0,2
98,3
0,0
2,8
1,1
2,7
1,0
9,0
0,2
3.809
3.802

plokKe]

15,65
11,82
11,82
16,58
259
206
1,26
21,9
64.666
64.672
15,8
14,1
12,5
7.8
5,9
1,2
1,5
0,2
179,8
32,5
3,3
1,4
1,4
1,0
8,5
0,3
3.847
3.886

Der henvises til nggletalsdefinitioner jf. note 74.

46 Jyske Bank - Arsrapport 2014



Noter

Note Jyske Bank-koncernen

Mio. kr.
2 Segmentsregnskab Bank- Realkredit- Handel og Reklassi- ]Jyske Bank-
aktiviteter aktiviteter investering @vrige ficering koncernen

2014

Netto renteindtsegter 3.366 1.008 1.833 -177 585 6.615
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 1.169 151 371 68 0 1.759
Kursreguleringer -297 -39 -877 560 6] -653
@vrige indtaegter 402 15 4 3.032 0 3.453
Indtaegter 4.640 1.135 1.331 3.483 585 11.174
Omkostninger 3.742 559 737 495 0 5.533
Resultat fgr nedskrivninger pa udlan mv. 898 576 594 2.988 585 5.641
Nedskrivninger pa udlan mv. 1.729 109 115 0 585 2.538
Resultat fgr skat -831 467 479 2.988 0 3.103
Interne indtjeningsallokeringer 488 -7 -483 2 0 o
udlan 112.913 218.864 28.676 1.346 6] 361.799
Obligationer og aktier 2.043 13.363 76.197 706 0 92.309
Aktiverialt 121.596 238.776 148.573 32.734 6] 541.679
Udstedte obligationer til dagsvaerdi 0 208.539 0] 0] 0 208.539
Indlan ekskl. indlan i puljeordninger 101.817 0 45.280 706 0 147.803
Garantier 12.135 39 1.044 0 0 13.218

Realkreditaktiviteter omfatter otte maneder i

2014.

2013

Netto renteindtsegter 3.065 6] 1.576 160 217 5.018
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 1.225 0 418 86 0 1.729
Kursreguleringer 214 0 377 -50 0 541
@vrige indtaegter 495 0 44 412 0 951
Indtaegter 4.999 6] 2.415 608 217 8.239
Omkostninger 3.788 0 647 356 [¢] 4.791
Resultat fgr nedskrivninger pa udlan mv. 1.211 o] 1.768 252 217 3.448
Nedskrivninger pa udlan mv. 761 0 169 0 217 1.147
Resultat fgr skat 450 0 1.599 252 0 2.301
Interne indtjeningsallokeringer 374 0 -378 0 4 0
udlan 98.974 6] 29.895 2.509 6] 131.378
Obligationer og aktier 1.039 0 72.787 1.027 0 74.853
Aktiverialt 111.001 6] 125.103 25.900 6] 262.004
Indlan ekskl. indlan i puljeordninger 93.951 0 31.354 716 0 126.021
Garantier 12.476 6] 1.006 637 6] 14.119

Der har ikke veeret realkreditaktiviteter i
2013.
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Noter

Note Jyske Bank-koncernen
Mio. kr.

2 Segmentregnskab, fortsat

Bankaktiviteter
Bankaktiviteter omfatter personlig radgivning i forbindelse med finansielle lgsninger, herunder leasing- og finansieringsaktiviteter.
Bankaktiviteter er primaert rettet mod danske privatkunder og erhvervskunder, offentlige institutioner samt leasingkunder.

Realkreditaktiviteter

Realkreditaktiviteter omfatter finansielle lgsninger til finansiering af fast ejendom, som foretages ud af BRFkredit. Realkreditaktivite-
ter er primeert rettet mod danske privatkunder, erhvervskunder og alment byggeri. Beholdningsindtjening i BRFkredit allokeres til
Handel og investering, og BRFkredit Bank allokeres til Bankaktiviteter.

Handel og investering

Handels- og investeringsaktiviteterne er rettet mod danske og internationale investorer og omfatter investeringsradgivning og
kapitalforvaltning, herunder handel med renteprodukter, valuta, obligationer, aktier, ravarer og derivater. Den strategiske balance-
og risikostyring samt forretningsomfang med koncernens stgrste erhvervskunder indgar ogsa heri. Endelig omfatter Handel og Inve-
stering private banking-aktiviteter rettet mod udenlandske kunder, herunder de udenlandske enheder i Gibraltar, Schweiz og Frank-
rig. Beholdningsresultatet i BRFkredit allokeres til Handel og investering.

@vrige

@vrige omrader omfatter koncernfunktioner, herunder forretningskoncepter, forretningsudvikling, forretningsservice, ejendomme,
pkonomi- og risikostyring samt gvrige stabsfunktioner og mindre datterselskaber. @vrige omrader omfatter endvidere regnskabs-
maessige elimineringer.

Intern allokering

Interne transaktioner er baseret pa markedsvilkar og serviceydelser allokeres efter aftalt forbrug og i henhold til kalkulerede enheds-
priser i overensstemmelse med reglerne om Transfer Pricing. Likviditet afregnes via intern mellemregning, falger pengemarkedsren-
ten og korrigeres lgbende.

Aktiver og forpligtelser praesenteres i de segmenter, som modtager gkonomiske fordele, eller hvor gkonomiske fordele vil fraga seg-
mentet.
Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2014 2013

3 Segmentsoplysninger, indtaegter fordelt pa produkter

Erhverv 2.408 2.351
Privat 2.678 2.020
Handelsindtzegter 1.698 2.399
Leasing 795 741
Qvrige 3.595 728
Ialt 11.174 8.239

Erhvervsprodukter omfatter rente- og gebyrindtjening fra aktiviteter med erhvervskunder. Privatprodukter omfatter rente- og gebyr-
indtjening fra aktiviteter med privatkunder. Handelsindtaegter omfatter indtjening fra rente- og valutaprodukter samt kurtage.
Leasing omfatter indtjening fra finansielle og operationelle leasingaktiviteter henvendt til privat- og erhvervskunder. Leasingaktivite-
ter er primaert rettet mod rullende materiel samt entreprengr- og produktionsudstyr.

@vrige omfatter badwill i forbindelse med virksomhedssammenslutning.

Koncernen har ingen kunder, som bidrager med 10% eller mere af de samlede indtaegter.
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Note Jyske Bank-koncernen
Mio. kr.

4 Segmentsregnskab, geografisk®

Jyske
Interna- Bank-
2014 Danmark’ tionalt’ koncernen
Netto renteindtaegter 6.552 63 6.615
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 1.627 132 1.759
Kursreguleringer -679 26 -653
@vrige indteegter 3.452 1 3.453
Indtzegter 10.952 222 11.174
Omkostninger 5.308 225 5.533
Resultat fgr nedskrivninger pa udlan mv. 5.644 -3 5.641
Nedskrivninger pa udlan mv. 2.543 -5 2.538
Resultat for skat 3.101 2 3.103
udlan 359.861 1.938 361.799
Obligationer og aktier 92.302 7 92.309
Aktiverialt 535.379 6.300 541.679
Udstedte obligationer til dagsvaerdi 208.539 0 208.539
Indlan ekskl. indlan i puljeordninger 143.136 4.667 147.803
Garantier 12.909 309 13.218
2013
Netto renteindteegter 4.945 73 5.018
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 1.552 177 1.729
Kursreguleringer 520 21 541
Qvrige indteegter 938 13 951
Indtzegter 7.955 284 8.239
Omkostninger 4.556 235 4.791
Resultat fgr nedskrivninger pa udlan mv. 3.399 49 3.448
Nedskrivninger pa udlan mv. 1.115 32 1.147
Resultat fgr skat 2.284 17 2.301
udlan 129.357 2.021 131.378
Obligationer og aktier 74.632 221 74.853
Aktiverialt 255.673 6.331 262.004
Indlan ekskl. indlan i puljeordninger 121.635 4.386 126.021
Garantier 13.769 350 14.119

1) Fordeling pa geografiske segmenter foretages pa grundlag af bogfgringssted for transaktioner.
2) Koncerninterne resultatposter, aktiver og forpligtelser er elimineret under de respektive segmenter.
3) Mellemvaerender med zone-A lande daekker 99% af Jyske Bank-koncernens samlede mellemvaerender.
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Noter

Note
Mio. kr.

5 Segmentoplysninger, omszetning fordelt pa lande

Jyske Bank-koncernen

Heltids-

med-

Omsaet- Resultat Arets Offentlige arbejdere,

2014 ning for skat Skat resultat tilskud ultimo
Danmark 16.463 3.100 12 3.088 6] 4.055
Schweiz 85 -1 [¢] -1 6] 38
Gibraltar 74 3 1 2 0 89
Tyskland 56 1 0 0 9
Holland 13 1 3 0 0
Spanien 0 -4 0 -4 0 0
Ialt 16.691 3.103 14 3.089 o 4.191

Omseetning er defineret som renteindtaegter, gebyr- og provisionsindtaegter samt andre driftsindtaegter.

Jyske Bank udgver sin aktivitet i nedenstdende lande ved en dattervirksomhed eller en filial. Navne pa dattervirksomheder fremgar af

koncernoversigten.

Aktiviteter i de enkelte lande:

Danmark. Jyske Bank-koncernen har aktiviteter indenfor bank - og realkreditvirksomhed, handel og formueradgivning samt leasing.

Schweiz. Jyske Bank-koncernen har aktiviteter indenfor bankvirksomhed samt handel og formueradgivning.

Gibraltar. Jyske Bank-koncernen har aktiviteter indenfor bankvirksomhed samt handel og formueradgivning.

Tyskland. Jyske Bank-koncernen har aktiviteter indenfor bankvirksomhed.

Holland. Jyske Bank-koncernen har haft aktiviteter indenfor fondsmaeglervirksomhed.

Spanien. Jyske Bank-koncernen har aktiviteter indenfor ejendomme.
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Noter

Note Jyske Bank-koncernen
Mio. kr.
6 Netto renteindtagter mv. og Netto
kursreguleringer Rente- Rente- rente- Udbytte Kursregu-
indtegter udgifter indtegter af aktier leringer Ialt
2014

Finansielle portefgljer til amortiseret kostpris
Tilgodehavender og geeld til kreditinstitutter

og centralbanker 32 106 -74 0 -426 -500
uUdlan og indlan 4.525 724 3.801 6] -247 3.554
Obligationer 235 (o] 235 6] -115 120
Udstedte obligationer 0 362 -362 0 -98 -459
Efterstillede kapitalindskud 0 39 -39 0 63 25
Andre finansielle instrumenter 13 1 12 0 0 12
Ialt 4.805 1.232 3.573 [¢] -823 2.751
Finansielle portefgljer til dagsvaerdi

udlan 5.009 (o] 5.009 6] 829 5.838
Obligationer 1.199 (0] 1.199 6] 501 1.701
Aktier mv. 0 0 0 81 879 960
Udstedte obligationer 0 3.335 -3.335 0 -813 -4.148
Afledte finansielle instrumenter 255 86 169 0 -1.227 -1.058
Ialt 6.463 3.421 3.042 81 170 3.292
Netto renteindtaegter mv. og kursreguleringeri alt 11.268 4.653 6.615 81 -653 6.042
2013

Finansielle portefgljer til amortiseret kostpris

Tilgodehavender og geeld til kreditinstitutter

og centralbanker 24 139 -115 0 -336 -451
Udlan og indlan 4.834 723 4.111 6] 192 4.303
Obligationer 295 0 295 0 -23 272
Udstedte obligationer 0 441 -441 0 370 -71
Efterstillede kapitalindskud 0 46 -46 0 8 -38
Andre finansielle instrumenter 14 6 8 0 0 8
Ialt 5.167 1.355 3.812 [¢] 211 4.023
Finansielle portefgljer til dagsveerdi

Obligationer 971 0 971 0 181 1.152
Aktier mv. 0 (o] (o] 52 466 518
Afledte finansielle instrumenter 235 0 235 0 -317 -82
Ialt 1.206 (0] 1.206 52 330 1.588
Netto renteindtagter mv. og kursreguleringeri alt 6.373 1.355 5.018 52 541 5.611

Under kursreguleringer er valutakursregulering fordelt pa aktiv- og forpligtelsesklasser. Alle aktiv- og forpligtelsesklasser indgar i den
daglige valutarisikostyring. I 2014 var valutakursregulering inkl. handelsindtjening 267 mio. kr. (2013: 241 mio. kr.)
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Noter

Note

Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2014 plokic]
7 Renteindtzaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 32 24
udlan 8.569 4.834
Bidrag 965 0
Obligationer 1.913 1.266
Afledte finansielle instrumenter i alt 255 235
Heraf valutakontrakter 185 198
Heraf Rentekontrakter 70 37
@vrige 13 14
Ialt 11.747 6.373
Renter af egne realkreditobligationer modregnet i renter af udstedte obligationer 479 0
Renteindtaegteri alt 11.268 6.373
8 Renteudgifter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 106 139
Indlan 724 723
Udstedte obligationer 4.176 441
Efterstillede kapitalindskud 39 46
Andet 87 6
Ialt 5.132 1.355
Renter af egne realkreditobligationer modregnet i renter af udstedte obligationer 479 0
Renteudgifteri alt 4.653 1.355
9 Gebyrer og provisionsindtaegter
Vaerdipapirhandel og depoter 1.199 1.022
Betalingsformidling 177 159
Lanesagsgebyrer 260 198
Garantiprovision 178 360
@vrige gebyrer og provisioner 288 241
Lalt 2.102 1.980
10 Kursreguleringer
udlan til dagsveerdi 829 0
Obligationer -291 -133
@vrige finansielle investeringsaktiver 526 261
Valuta 267 241
Valuta-, rente-, aktie-, rivare- og andre kontrakter samt andre afledte finansielle instrumenter -1.026 60
Udstedte obligationer -1.020 103
@vrige aktiver og forpligtelser 62 9
Ialt -653 541
11 @vrige indtaegter
Drift af fast ejendom 70 70
Fortjeneste ved salg af dattervirksomhed 296 0
Badwill i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 2.360 97
Indtaegter fra operationel leasing® 369 379
Udbytte af aktier mv. 81 52
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 52 6
Qvrige indteegter 225 347
Ialt 3.453 951

) Omkostninger vedrgrende operationel leasing pavirker regnskabsposten af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle akti-

ver med 291 mio. kr.i 2014 mod 314 mio. kr.i2013.
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Note

12

13

Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2014 2013

Udgifter til personale og administration

Personaleudgifter

Lgnninger mv. 2.387 2.122

Pensioner 313 260

Udgifter til social sikring 282 211

Ialt 2.982 2.593

Lgnninger og vederlag til direktion, bestyrelse og repraesentantskab

Direktion 31 25

Bestyrelse 4 3

Repraesentantskab 3

Ialt 38 32

@vrige administrationsudgifter

IT-udgifter 1.100 973

Andre driftsudgifter 428 297

Andre administrationsudgifter 561 506

Ialt 2.089 1.776
_Udgifter til personale og administration i alt 5.109 4.401

Det gennemsnitlige antal beskzeftigede i regnskabsaret omregnet til heltidsbeskaeftigede 4.147 3.796

Det gennemsnitlige antal medlemmer af direktionen 5,3 4.3

Det gennemsnitlige antal medlemmer af bestyrelsen 9,0 9,0

For vederlag og pensionsforpligtelser til direktionen henvises til note 38 og 67.

Vederlag til bestyrelsen indeholder de enkelte bestyrelsesmedlemmers vederlag fra repraesentantska-

bet. Bestyrelse og direktion modtager ikke variabel lgn. Oplysninger om ledelsesaflgnning fremgar af

ledelsesberetningen side 34.

Specifikation af lgnninger mv.

Lgnninger og andre kortfristede personaleydelser 2.382 2.117

Andre langsigtede personaleydelser 5 5

Lalt 2.387 2.122

Aflgnning til risikotagere

Antal medlemmer 131 48

Kontraktligt vederlag 115 49

Variabelt vederlag 1 1

Pension 9 6

Pensionsforpligtigelse 4 1

Gruppen omfatter ansatte (ekskl. direktion) med saerlig indflydelse pa koncernens risikoprofil.

Gruppen deltager ikke i incitamentsprogrammer. Aflgnning er medtaget i den periode, hvor medarbej-

deren er vaesentlig risikotager.

Revisionshonorar

Samlet honorar til Jyske Bank A/S generalforsamlingsvalgte revisorer samt til valgte revisorer i ind- og

udenlandske datterselskaber 10 7

Honoraret specificeres i:

Honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet 5 4

Honorar for andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 1 1

Honorar for skatteradgivning 1 1

Honorar for andre ydelser 3 1

Udover honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer er der afholdt udgifter til Jyske Banks interne
revisionsafdeling.
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Note

Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2014 2013
14 Nedskrivninger pa udlan og henszettelser pa garantier inkl. underkurssaldo

Nedskrivnings- og henszaettelsessaldo inkl. underkurssaldo primo 5.600 4.661
Nedskrivninger/hensaettelser i aret 2.068 751
Tabsbogfgrt deekket af nedskrivninger /henszettelser -571 -822
Underkurs pa overtagne aktiver i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 2.717 1.398
Konstaterede tab daekket af underkurs pa overtagne aktiver -414 -274
Indteegtsfert underkurs pa overtagne aktiver -585 -217
Andre bevaegelser 170 103
Nedskrivnings- og henszettel ldo inkl. underkurssaldo ultimo 8.985 5.600
Nedskrivninger pa udlan 5.802 4.249
Hensaettelser pa garantier 558 444
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 6.360 4.693
Underkurssaldo pa overtagne aktiver 2.625 907
Nedskrivnings- og henszettel ldo inkl. underkurssaldo ultimo 8.985 5.600
Nedskrivninger/henszettelser i aret 2.068 751
Tabsbogfart ej deekket af nedskrivninger/hensaettelser 568 509
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer -98 -128
Nedskrivninger pa udlan mv. indregnet i resultatopggrelsen 2.538 1.132
Indtaegtsfert underkurs pa overtagne aktiver 585 217
Nettopavirkning indregnet i resultatopggrelsen 1.953 915
Individuelle nedskrivninger pa udlan primo 3.386 3.181
Nedskrivninger i aret 1.263 917
Tabsbogfgrt daekket af nedskrivninger /hensaettelser -546 -793
Andre bevaegelser 129 81
Individuelle nedskrivninger pa udlan ultimo 4.232 3.386
Individuelle henszttelser pa garantier primo 364 427
Henszettelser i aret 135 -34
Tabsbogfgrt deekket af henseettelser -25 -29
Individuelle henszettelser pa garantier ultimo 474 364
Gruppevise nedskrivninger pa udlan primo 863 943
Nedskrivninger i aret 666 -102
Andre bevaegelser 41 22
Gruppevise nedskrivninger pa udlan ultimo 1.570 863
Gruppevise hensattelser pa garantier primo 80 110
Hensaettelser i aret 4 -30
Gruppevise henszttelser pa garantier ultimo 84 80
Nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter

Individuelle nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter primo 15 0
Nedskrivninger i aret o 15
Individuelle nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter ultimo 15 15
Nedskrivninger/henszettelser i aret 0 15
Nettopavirkning indregnet i resultatopggrelsen o 15

Den regulatoriske nedskrivnings- og henszettelsessaldo er ekskl. underkurssaldo pa overtagne udlan.
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Note Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2014 2013
15 Skat

Aktuel skat 8 428
Andring i udskudt skat 5 86
Efterregulering af tidligere ars skat 1 -21
Ialt 14 493
Effektiv skatteprocent
Skatteprocent i Danmark 24,5 25,0
Reguleringer vedrgrende tidligere ar 0,0 -0,9
Ikke-skattepligtige indtaegter og ikke-fradragsberettigede udgifter mv. -24,2 -2,1
Effekt af eendring i selskabsskatteprocent 0,0 -0,6
Andet 0,2 0,0
Effektiv skatteprocent 0,5 21,4

Den lave effektive skatteprocent i 2014 skyldes, at badwill i forbindelse med virksomhedssammen-
slutning, fortjeneste ved salg af dattervirksomhed og aktierne i Nets samt kursreguleringer af sektor-
aktier er skattefrie.

16 Resultat pr. aktie

Arets resultat 3.089 1.808
Minoritetsinteressers andel -1 -1
Aktionaererne i Jyske Bank A/S andel 3.088 1.807
Gennemsnitligt antal aktier, 1.000 stk. 88.110 71.280
Gennemsnitligt antal egne aktier, 1.000 stk. -57 -60
Gennemsnitligt antal aktier i omigb, 1.000 stk. 88.053 71.220
Antal udestdende aktier i omlgb ultimo, 1.000 stk. 94.988 71.214
Resultat pr. aktie (EPS) kr. 35,07 25,38
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) kr. 35,07 25,38

Basisresultat pr. aktie

Basisresultat 3.002 1.955
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb, 1.000 stk. 88.053 71.220
Basisresultat i kr. pr. aktie 34,09 27,45
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Note

Jyske Bank-koncernen

Mio. kr.
17 Kontraktuel restlgbetid, 2014 Anfor- optil3 3 mdr.-

dring mdr. 1ar 1-5ar over5ar Ialt
Aktiver
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralban-
ker
Fast rente 0 28.400 6] [¢] 51 28.451
Variabel rente 1.234 1.043 147 1 2.431
Ialt 1.234 29.443 147 52 30.882
Udlan til dagsvaerdi
Fast rente 0 496 2.090 9.119 56.209 67.914
Variabel rente 0 1.198 2.578 19.847 127.327 150.950
Ialt 1.694 4.668 28.966 183.536 218.864
Udlan til amortiseret kostpris
Fast rente 61 33.774 2.314 3.322 6.181 45.652
Variabel rente 210 22.936 27.313 19.997 26.827 97.283
Ialt 271 56.710 29.627 23.319 33.008 142.935
Obligationer til dagsvaerdi
Fast rente 0 5.496 10.585 30.599 8.669 55.349
Variabel rente 0 448 3.965 16.458 6.239 27.110
Ialt 5.944 14.550 47.057 14.908 82.459
Obligationer til amortiseret kostpris
Fast rente 0 1.665 387 1.335 425 3.812
Variabel rente 0 0 0 2.346 720 3.066
Ialt 1.665 387 3.681 1.145 6.878
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Fast rente 105 43.035 383 (o] 6] 43.523
Variabel rente 5.820 509 15 18 0 6.362
Ialt 5.925 43.544 398 18 2] 49.885
Indlan ekskl. indlan i puljeordninger
Fast rente 47 33.948 8.896 4.911 75 47.877
Variabel rente 81.150 1.007 8.278 4.806 4.685 99.926
Ialt 81.197 34.955 17.174 9.717 4.760 147.803
Udstedte obligationer til dagsveerdi
Fast rente 0 6.489 11.693 111.465 60.133 189.780
Variabel rente 0 1.046 0 9.652 8.061 18.759
Ialt 7.535 11.693 121.117 68.194 208.539
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Fast rente 0 6.139 5.102 4.084 2.521 17.846
Variabel rente 0 8.470 5.929 10.422 746 25.567
Ialt 14.609 11.031 14.506 3.267 43.413
Efterstillede kapitalindskud
Fast rente (] (o] o 33 227 260
Variabel rente 0 0 0 0 1.095 1.095
Ialt 0 33 1.322 1.355

Belgb ovenfor er ekskl. renter.
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Note

17

Jyske Bank-koncernen

Mio. kr.
Kontraktuel restlgbetid, fortsat, 2013 Anfor- optil3 3 mdr.-

dring mdr. 1ar 1-5ar over5ar Ialt
Aktiver
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralban-
ker
Fast rente 11.915 15 (o] 7 11.937
Variabel rente 3.132 74 0 3.206
Ialt 15.047 89 (0] 7 15.143
Udlan til dagsveerdi
Fast rente 0 0 0 0 0o 0
Variabel rente
Ialt 0 0 0 (0] (0]
Udlan til amortiseret kostpris
Fast rente 0 31.103 969 3.595 1.950 37.617
Variabel rente 382 31.186 26.835 17.087 18.271 93.761
Ialt 382 62.289 27.804 20.682 20.221 131.378
Obligationer til dagsveerdi
Fast rente 0 1.694 4.204 14.365 8.858 29.121
Variabel rente 124 2.586 19.359 6.564 28.633
Ialt 1.818 6.790 33.724 15.422 57.754
Obligationer til amortiseret kostpris
Fast rente 0 1.151 395 8.744 521 10.811
Variabel rente 110 65 2.562 1.246 3.983
Ialt 1.261 460 11.306 1.767 14.794
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Fast rente 0 27.548 378 380 (0] 28.306
Variabel rente 4.633 6.641 9 2.902 1.445 15.630
Ialt 4.633 34.189 387 3.282 1.445 43.936
Indlan ekskl. indlan i puljeordninger
Fast rente 10 25.725 10.144 664 14 36.557
Variabel rente 69.757 483 9.290 4.604 5.330 89.464
Ialt 69.767 26.208 19.434 5.268 5.344 126.021
Udstedte obligationer til dagsvaerdi
Fast rente 0 0o 0 0o 0
Variabel rente 0 0 0 0 0
Ialt 0 0 (0] (0] [¢]
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Fast rente (] 2.668 2.288 445 1.866 7.267
Variabel rente 12.154 1.388 6.854 97 20.493
Ialt 14.822 3.676 7.299 1.963 27.760
Efterstillede kapitalindskud
Fast rente 0 (o] (o] (o] 261 261
Variabel rente 0 0 0 0 1.388 1.388
Ialt 0 0 0 (0] 1.649 1.649

Belgb ovenfor er ekskl. renter.
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Note Jyske Bank-koncernen

17 Kontraktuel restlgbetid, fortsat

Standardvilkar

Privatkunder

Jyske Bank kan opsige variabelt forrentede lan og kreditter med rimeligt og saedvanligt varsel efter reglerne om god skik. Fastforren-
tede lan er uopsigelige. Fra kundens side kan samarbejdet bringes til opher uden varsel eller med to bankdages varsel ved fastforren-
tede kreditter. Ved misligholdelse kan Jyske Bank opheeve aftalen uden varsel.

Som hovedregel indgas aftale om afgivelse af oplysninger om gkonomiske forhold, hvilket kan frafaldes i de tilfselde, hvor gvrige
oplysninger om engagement, adfeerd og sikkerheder er tilstraekkelige til at vurdere kreditrisikoen.

Mindre og mellemstore erhvervskunder

Jyske Bank kan opsige variabelt forrentede lan og kreditter uden varsel. For gamle aftaler kan geelde et opsigelsesvarsel fra Jyske
Banks side pa fire uger. Fastforrentede lan er uopsigelige. Samarbejdet kan bringes til ophgr uden varsel ved misligholdelse.
Medmindre der er stillet fuld sikkerhed er det et krav, at kunden afgiver gkonomiske oplysninger.

Det er Jyske Banks politik, at hovedaktioneer eller -anpartshaver afgiver personlig kaution for hele eller en del af engagementet.

Storkunder

Opsigelsesvilkar aftales individuelt eventuelt svarende til det, der i gvrigt gaelder for erhvervskunder. Ved faciliteter, der ikke er
opsigelige med kort varsel, er covenants vedrgrende finansielle nggletal og veesentlige aendringer i virksomhedens forhold et stan-
dardvilkar.

Regnskabsoplysninger modtages som hovedregel kvartalsvis.

Der indgas typisk aftale om ISDA eller serviceaftale, ikke-pantsaetningsaftale (negative pledge) eller ligestillingsaftale (pari passu).

Note Jyske Bank-koncernen
Mio. kr. 2014 2013

18 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 11.500 5.200
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 19.382 9.943
Lalt 30.882 15.143

58 Jyske Bank - Arsrapport 2014



Noter

Note Jyske Bank-koncernen
Mio. kr. 2014 plokic]

19  Udlan til dagsveerdi

Realkreditudlan, nominel veerdi 211.355 0
Regulering for renterisiko m.v. 8.474 0
Regulering for kreditrisiko* -1.544 0
Realkreditudlan til dagsvzerdi i alt 218.285 0
Restance fgr nedskrivninger 74 0
Udleeg fgr nedskrivninger a4 0
Nedskrivninger pa restancer og udlaeg -18 0
Restancer og udlaegi alt 60 0
@vrige udlan 519 0
Udlan til dagsvzerdii alt 218.864 0
* Regulering for kreditrisiko opggres ud fra, om der er objektiv indikation pa, at udlan er veaerdifor-

ringet i forhold til lanets etablering.

20  Udlan til dagsvzerdi fordelt pa ejendomskategorier

Ejerboliger 96.995 0
Fritidshuse 5.507 0
Stgttet byggeri til beboelse 44.503 0
Private beboelsesejendomme til udlejning 39.409 0
Industri- og handveerksejendomme 1.451 0
Kontor- og forretningsejendomme 28.432 0
Landbrugsejendomme 29 0
Ejendomme til sociale, kulturelle og undervisningsmaessige formal 2.513 0
Andre ejendomme 25 0
Ialt 218.864 0
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Mio. kr. 2014 2013
21 Udlan til amortiseret kostpris og garantier fordelt pa brancher
Offentlige myndigheder 10.040 7.896
Landbrug, jagt, skovbrug, fiskeri 8.874 9.525
Industri og rastofudvinding 6.774 7.468
Energiforsyning 4.539 4.721
Bygge og anleeg 2.676 3.130
Handel 8.455 8.919
Transport, hoteller og restaurant 4.304 4.433
Information og kommunikation 560 558
Finansiering og forsikring 30.745 26.099
Fast ejendom 9.451 9.842
@vrige erhverv 7.273 8.201
Erhvervialt 83.651 82.896
Private i alt 62.462 54.705
Ialt 156.153 145.497
22 udlan med objektiv indikation for vaerdiforringelse

Individuelt vurderede udlan fgr nedskrivninger 31.659 10.749
Individuelt vurderede udlan, der er fuldt nedskrevet 646 509
I alt individuelt vurderede udlan fgr nedskrivninger (ekskl. fuldt nedskrevne) 31.013 10.240
Nedskrivninger pa individuelt vurderede udlan:

I alt nedskrivninger pa individuelt vurderede udlan 4.233 3.386
Nedskrivninger pa individuelt vurderede udlan, der er fuldt nedskrevet 646 509
I alt nedskrivninger pa individuelt vurderede udlan (ekskl. fuldt nedskrevne) 3.587 2.877
Indregnet veerdi af individuelt vurderede udlan med objektiv indikation for veerdiforringelse 27.426 7.363
Nedskrivningsandel af individuelt vurderede udlan 13% 32%

Pr. 31. december 2014 udggr gruppevist vurderede udlan 20.733 mio. kr. fgr nedskrivninger og 19.164 mio. kr. efter nedskrivninger,
mod henholdsvis 17.618 mio. kr. og 16.755 mio. kr. i 2013. Nedskrivningsandelen er 7,6% pr. 31. december 2014 og 4,9% ultimo

2013.
Rentenulstillede udlan udggr 1.985 mio. kr. mod 1.708 mio. kr. ultimo 2013.

Rentenulstillede udlan og udlan med 90-dages overtraek udggr 3.795 mio. kr. mod 1.780 mio. kr. ultimo 2013.

Rente for individuelt og gruppevist vurderede udlan udger 1.688 mio. kr. og 1.228 mio. kr. for 2013.
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23 Vzerdi af realiserede sikkerheder i Igbet af regnskabsaret

Fast ejendom, privat 117 113
Fast ejendom, erhverv 360 153
Lgsore, biler og rullende materiel 52 58
Andet lgsgre 137 208
Andre sikkerheder 76 86
Indgdet pa kautioner og garantier 103 69
Talt 845 687

Betingelser for fyldestggrelse gennem anvendelse af pant

Safremt en aftale om realisation ikke kan opnas, gives kunden ved misligholdelse et passende
varsel — typisk mindst otte dage, medmindre der er risiko for uoprettelige veerdiforringelser. Ved
veerdipapirbaserede udlan og kreditter aftales individuelle graenser for yderligere sikkerhedsstillel-
se eller tvangsrealisation. Den typiske greense for tvangsrealisation er, at sikkerhedernes kurs-
veerdi udger 105-110% af kreditrisikoen. Det er koncernens strategi hurtigst muligt at konvertere
overtagne aktiver til likvide beholdninger.

24 Sikkerheder for udlan og garantier

Kontanter, indestdender 3.128 2.999
Veerdipapirer 7.983 8.662
Garantier stillet direkte over for koncernen 24.482 4.181
Fast ejendom, privat 142.290 26.699
Fast ejendom, erhverv 106.686 15.462
Lgsere, biler og rullende materiel 6.751 6.655
Andet lgsgre 6.274 6.483
Andre sikkerheder 556 1.370
Selvskyldnerkautioner 2.563 3.310
Ialt 300.713 75.821
Stillet sikkerhed for udlan fordelt pa gvrige kautionstyper, herunder tabs-, efter- og samkautioner. 2.060 2.156

Sikkerhedstyperne er rangeret med de mest likvide typer gverst. Sikkerhedsvaerdierne er reduceret i prioriteret raekkefplge efter
likviditet, hvis sikkerhedsvaerdierne overstiger udlan og garantiforpligtelser pa kundeniveau. Vaerdien af sikkerhederne opggres efter
fglgende overordnede principper:

Private ejendomme

Beldningsvaerdien af et pant i en ejendom beregnes med udgangspunkt i ejendommens dagsvaerdi fratrukket salgsomkostninger og
foranstaende pant. Pa ejendomme foretages en lpbende vaerdiregulering baseret pa prisudvikling for sammenlignelige ejendomme.
Beldningsvaerdien er individuelt fastsat ud fra de enkelte ejendommes karakteristika, blandt andet ejendomstype, beliggenhed og
stgrrelse fratrukket omkostninger til realisation.

Erhvervsejendomme

Beldningsvaerdien af et pant i en ejendom beregnes med udgangspunkt i ejendommens dagsvaerdi fratrukket salgsomkostninger og
foranstaende pant. P4 ejendomme foretages en lpbende vaerdiregulering baseret pa prisudvikling for sasmmenlignelige ejendomme.
Beldningsvaerdien er individuelt fastsat ud fra de enkelte ejendommes karakteristika, herunder ejendomstype, eller en uafheengig
vurdering alternativt en offentlig ejendomsvurdering.

Logsgre

Jyske Banks model er baseret pa egne historiske tabserfaringer afhaengig af aktivtype. Vaerdien afskrives efter saldometoden, hvilket
indebaerer en straksafskrivning, typisk pa 10-50%, og en lgbende arlig nedskrivning af aktivernes veerdi hen over levetiden, typisk pa
10-50%.

Let realisable vaerdipapirer
Jyske Bank anvender som udgangspunkt den officielle kurs korrigeret i det omfang, det vurderes ngdvendigt for omszettelighed,
valuta, udlgbstidspunkt mv.

Kautioner og garantier

Vaerdien af kautioner og garantier beregnes vha. en sakaldt "double-default” model, hvor der tages hensyn til, at Jyske Bank fgrst har
en tabsrisiko, hvis debitor og kautionisten/garanten defaulter samtidigt. Effekten af dette indregnes via beregning af en sekvivalent
belaningsveerdi.
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25

26

27

28

Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2014 2013

Obligationer i alt til dagsvaerdi

Egne realkreditobligationer 80.247 0

Andre realkreditobligationer 80.719 66.138

Statsobligationer 1.348 1.609

@vrige obligationer 7.517 5.103

I alt fgr modregning af egne realkreditobligationer 169.831 72.850

Egne realkreditobligationer modregnet i udstedte obligationer 80.247 0

Obligationer i alt til dagsvaerdi 89.584 72.850

Obligationer til amortiseret kostpris

Den regnskabsmaessige veerdi af obligationer til amortiseret kostpris 6.878 14.794

Dagsvaerdi af obligationer i hold-til-udlgb portefgljen 7.124 15.096
_Dagsvzerdi af obligationer til amortiseret kostpris i forhold til regnskabsmaessig vaerdi 246 302

Pa baggrund af betydelig forvridning i prisfastszettelse pa en raekke obligationer blev der i 2008

reklassificeret obligationer med dagsvaerdi pa 4.464 mio. kr. fra handelsportefglje til hold-til-

udlgb. Der er ikke foretaget reklassifikationer i 2009-2014. Den reklassificerede portefglje er

ultimo 2014 indregnet i balancen med 1.020 mio. kr. (2013: 1.162 mio. kr.), hvor dagsvaerdien er

1.095 mio. kr. (2013: 1.249 mio. kr.). Safremt reklassificeringen ikke var foretaget, ville resultat

fgr skat for 2014 vaere 12 mio. kr. lavere (2013: 8 mio. kr.). Den effektive rente og de skgnnede

betalingsstremme, som forventes realiseret fra portefgljen pa reklassificeringstidspunktet, er

henholdsvis 6% og 7.637 mio. kr.

Dagsvaerdien af hold-til-udlgb portefgljen er hgjere end den bogférte veerdi med 246 mio. kr. mod

302 mio. kr. hgjere end den bogfgrte vaerdi ultimo 2013.

Obligationer til sikkerhed

Jyske Bank-koncernen har deponeret obligationer hos nationalbanker og clearingscentraler mv. i

forbindelse med clearing og afvikling af fonds- og valutaforretninger, med en samlet kursveerdi pa 26.618 18.702

Aktier mv.

Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pA NASDAQ OMX Kgbenhavn A/S 961 743

Aktier /investeringsforeningsbeviser noteret pa andre bgrser 335 319

Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 1.676 1.243

Ialt 2.972 2.305
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29 Beholdning af egne aktier

Antal egne aktier i 1.000 stk. 52 66
Palydende vaerdi af egne aktier 521 660
Den procentdel, som beholdning af egne aktier udger af aktiekapitalen 0,06 0,09
Kgb af egne aktier

Antal egne aktier i 1.000 stk. 4.446 5.125
Palydende vaerdi af egne aktier 44.461 51.249
Den procentdel, som kgbte egne aktier udger af aktiekapitalen 4,68 7,19
Salg af egne aktier

Antal egne aktier i 1.000 stk. 4.460 5.239
Palydende vaerdi af egne aktier 44.601 52.389
Den procentdel, som solgte egne aktier udggr af aktiekapitalen 4,69 7,35
Samlede kgbssum 1.366 1.148
Samlede salgssum 1.370 1.171

Kb af egne aktier har primeert baggrund i omseetning med kunder og andre investorer, der gnsker
at handle aktier i Jyske Bank.

30 Efterstillede tilgodehavender

udlan 385 304
Obligationer 286 150
Ialt 671 454

31 Immaterielle aktiver

Samlet kostpris primo 254 202
Tilgang 65 52
Afgang 18 0
Samlet kostpris ultimo 301 254
Af- og nedskrivninger primo 183 162
Arets afskrivninger 22 21
Tilbageforte af- og nedskrivninger 17 0
Af- og nedskrivninger ultimo 188 183
Indregnet vaerdi ultimo 113 71

Jyske Bank - Arsrapport 2014 63



Noter

Note

Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2014 2013
32 Materielle aktiver
Samlet kostpris primo 4.178 4.004
Valutakursregulering 4 -2
Tilgang 1.342 666
Afgang 696 490
Samlet kostpris ultimo 4.828 4.178
Opskrivninger primo 449 444
Valutakursregulering (] 0
Arets opskrivninger 26 24
Arets tilbagefgrte opskrivninger 6 19
Opskrivninger ultimo 469 449
Af- og nedskrivninger primo 1.423 1.256
Valutakursregulering (o] -1
Arets afskrivninger 347 346
Arets nedskrivninger 58 10
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 319 188
Af- og nedskrivninger ultimo 1.509 1.423
Indregnet veerdi ultimo 3.788 3.204
Specifikation til materielle aktiver, domicilejendomme
Omvurderet veerdi primo 2.150 2121
Valutakursregulering 4 -2
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 541 47
Afgang i arets lgb 7 9
Afskrivninger 13 10
Positive vaerdisendringer, som i lgbet af aret er indregnet i anden totalindkomst 28 24
Negative vaerdizendringer, som i lgbet af aret er indregnet i anden totalindkomst 16
Positive veerdisendringer, som i arets lgb er indregnet i resultatopggrelsen 3 1
Negative vaerdizendringer, som i drets lgb er indregnet i resultatopggrelsen 56 6
Omvurderet vaerdi ultimo 2.645 2.150
Kostpris med fradrag af af- og nedskrivninger 2.198 1.733
Til sikkerhed for realkreditinstitutter er der stillet sikkerhed i grunde og ejendomme
med en regnskabsmaessig vaerdi pa (o] 1.880
Anvendt afkastkrav 3,75%-10% 3,75%-10,0%
Anvendt vaegtet gennemsnitligt afkastkrav 6,31% 6,25%
Specifikation til materielle aktiver, gvrige materielle aktiver
Samlet kostpris primo 2.269 2.131
Tilgang 801 620
Afgang 689 482
Samlet kostpris ultimo 2.381 2.269
Af- og nedskrivninger primo 1.215 1.061
Arets afskrivninger 335 336
Arets nedskrivninger 3 5
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 315 187
Af- og nedskrivninger ultimo 1.238 1.215
Indregnet vaerdi ultimo 1.143 1.054
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32

33

Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2014 2013
Materielle aktiver, fortsat

Specifikation til materielle aktiver, gvrige materielle aktiver

@vrige materielle aktiver bestar af driftsmidler og indretning af lejede lokaler.

Leasingaktiviteterne fra operationel leasing er indregnet med 1.050 974
Lebetidsfordelingen af minimumleasingydelserne

O-1ar 413 385
1-5ar 637 589
Ialt 1.050 974
Leasingaftalerne, hvor koncernen er leasinggiver, bestar i aftale om driftsmidler,

omfattende person-, vare- og lastbiler.

Andre aktiver

Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 40.542 25.911
Aktiver tilknyttede puljeordninger 4.656 4.809
Tilgodehavende renter og provision 1.888 1.155
Kapitalandele i associerede virksomheder 753 721
Aktiver i midlertidig besiddelse 376 112
Periodeafgraensningsposter 281 235
Investeringsejendomme 27 33
@vrige aktiver 1.920 1.903
Ialt 50.443 34.879
Netting

Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv., brutto 45.616 25.911
Netting af positiv og negativ dagsvaerdi 5.074 0
Ialt 40.542 25.911
Netting af dagsvaerdi kan henfgres til clearing af derivater gennem et centralt clea-

ringshus (CCP-clearing). Aktiviteten er pabegyndt i 2014.

Specifikation til andre aktiver, aktiver tilknyttede puljeordninger

Kontantindestaende 234 595
Obligationer 1.728 1.533
Aktier 1.488 1.959
Investeringsforeningsandele 1.406 1.274
Andre aktiver 34 43
Aktiver 4.890 5.404
Eliminering af kontantindestdende -234 -595
Aktiverialt 4.656 4.809
Specifikation til andre aktiver, kapitalandele i associerede virksomheder

Samlet kostpris primo 832 841
Tilgang 7 62
Afgang 293 71
Samlet kostpris ultimo 546 832
Op- og nedskrivninger primo -111 -119
Arets op- og nedskrivninger 65 6
Tilbagefort op- og nedskrivninger 253 2
Op- og nedskrivninger ultimo 207 -111
Indregnet vzerdi ultimo 753 721

Se koncernoversigt note 71.
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34 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til centralbanker 26.165 14.143
Geeld til kreditinstitutter 23.720 29.793
Ialt 49.885 43.936
35 Indlan
Pa anfordring 84.287 72.693
Med opsigelsesvarsel 8.265 8.804
Tidsindskud 47.090 35.233
Seerlige indlansformer 8.161 9.291
Indlan i puljeordninger 4.890 5.403
Ialt 152.693 131.424

36 Udstedte obligationer til dagsvaerdi

Udstedte obligationer til dagsvaerdi, nominel vaerdi 280.051 0
Regulering til dagsveerdi 10.311 0
Egne realkreditobligationer, dagsvaerdi -81.823 0
Ialt 208.539 6]
Praemitteret 53.483
Udtruket til ferstkommende kreditortermin 54.064 0
37 Andre forpligtelser
Modpost til negative obligationsbeholdninger ifm. repo-/reverseforretninger 3.956 4.227
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 41.577 26.246
Skyldige renter og provision 4.177 551
Periodeafgraensningsposter 311 312
@vrige passiver 6.607 6.867
Ialt 56.628 38.203
Netting
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv., brutto 46.651 26.246
Netting af positiv og negativ dagsveerdi 5.074 0
Ialt 41.577 26.246
Netting af dagsveerdi kan henfgres til clearing af derivater gennem et centralt clea-
ringshus (CCP-clearing). Aktiviteten er pabegyndt i 2014.
38 Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 505 440
Hensaettelser til tab pa garantier 558 444
Andre hensatte forpligtelser 262 201
Hensaettelser til udskudt skat 280 468
Ialt 1.605 1.553
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38  Hensatte forpligtelser, fortsat
Specifikation af henszettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Henszettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Hensezettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger 454 398
Hensaettelser til langsigtede personaleydelser 51 42
Indregnet i balancen ultimo 505 440

Henszettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger

Nutidsvaerdi af pensionsforpligtelser 565 511
Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver 111 113
Nettoforpligtelse indregnet i balancen 454 398

Forskydning i hensaettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger

Henseettelser primo 511 504
Afgang ved virksomhedssalg -16 0
Omkostninger for det aktuelle regnskabsar 32 23
Beregnede renteudgifter 17 20
Aktuarmeessige tab/gevinster a4 -10
Udbetalte pensioner -23 -26
Henszettelser ultimo 565 511

Udvikling i dagsvzaerdi af pensionsordningernes aktiver

Aktiver primo 113 97
Kalkuleret rente af aktiver 4 4
Afkast ekskl. kalkuleret rente af aktiver 3 4
Indbetalt mv. o 12
Udbetalte pensioner -9 -4
Aktiver ultimo 111 113
Pensionsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen

Omkostninger for det aktuelle regnskabsar 32 23
Kalkulerede renter vedrgrende forpligtelser 17 20
Kalkuleret rente af aktiver -4 -4
Indregneti alt for ydelsesbaserede ordninger 45 39
Indregnet i alt for bidragsbaserede ordninger 268 221
Resultatfgrti alt 313 260
Omkostningen er indregnet under udgifter til personale og administration.

Pensionsaktiver sammenszetter sig saledes

Obligationer 60 65
Likvider 51 a7
Pvrigt ) 1
Pensionsaktiveri alt 111 113

Maling af alle pensionsaktiver er baseret pa noterede kurser pa et aktivt marked.
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38 Hensatte forpligtelser, fortsat

Specifikation af hensaettelser til pensioner og

lignende forpligtelser, fortsat

Koncernens pensionsforpligtelser

Nutidsvaerdi af pensionsforpligtelser 565 511 504 493 490

Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver 111 113 97 101 108

Over-/underdzkning 454 398 407 392 382

Aktuarmaessige forudszetninger

Ydelsesbaserede pensionsordninger

Seniorgodtggrelse

Diskonteringsrente 3,25% 4,00% 3,75% 4,50% 5,00%

Fremtidig lgnstigningstakt 2,00% 2,00% 2,00% 3,00% 3,00%

Jyske Banks Pensionstilskudsfond

Diskonteringsrente 3,25% 4,00% 3,75% 4,50% 5,00%

Fremtidig lgnstigningstakt 2,00% 2,00% 2,00% 3,00% 3,00%

Kalkuleret rente pa ordningens aktiver 3,25% 4,00% 5,00% 5,00% 5,00%

Langsigtede personaleydelser

Diskonteringsrente 3,25% 4,00% 3,75% 4,50% 5,00%

Fremtidig lgnstigningstakt 2,00% 2,00% 2,00% 3,00% 3,00%

De vaesentligste aktuarmaessige forudsaetninger i opgerelse af pensionsforpligtelserne er relateret til renteniveau og lgnstigning.

Safremt diskonteringsrenten falder med 0,25% til 3,00% stiger pensionshenszettelsen med 10 mio. kr. Safremt lgnstigningstakten

stiger med 0,25% til 2,25% stiger pensionshensaettelsen med 10 mio. kr.

For 2015 forventes indbetalingen til bidrags- og ydelsesbaserede pensionsordninger at udggre 274 mio. kr.(2013: 265 mio. kr.) for

koncernen.

Bidragsbaserede pensionsordninger

En stor del af koncernens pensionsordninger er bidragsbaserede pensionsordninger, hvor der sker indbetaling til pensionsselskaber,

primaert Bankpension. Disse indbetalinger udgiftsfgres lgbende.

Ydelsesbaserede pensionsordninger

Seniorgodtgerelse pa maksimalt et ars lgn udbetales ved pensionering fra koncernen. Der er i balancen i 2014 hensat 422 mio. kr.

(2013: 383 mio. kr.), opgjort som nutidsvaerdien af den samlede forpligtelse, der vedrgrer de ar, medarbejderne har veeret ansat i

koncernen. Medarbejdere ansat senest 31. august 2005 tilbydes deltagelse i ordningen om seniorgodtggrelse.

Jyske Bank A/S Pensionstilskudsfond yder pensionstilskud til nuvaerende og tidligere medlemmer af direktionen i Jyske Bank A/S og

deres efterladte. Hensaettelsen ultimo 2014 pa 32 mio. kr. (2013: 15 mio. kr.) er opgjort som nutidsveerdien af forpligtelserne pa 143

mio. kr. (2013: 128 mio. kr.), med fradrag af dagvaerdien af aktiverne pa 111 mio. kr. (2013: 113 mio. kr.)

Langsigtede personaleydelser

Jubilseumsgratiale pd en manedslgn udbetales ved henholdsvis 25 ars og 40 ars anseettelse i koncernen. Henseettelsen ultimo 2014

pa 44 mio. kr. (2013: 34 mio. kr.) er opgjort som nutidsvaerdien af den samlede forpligtelse.

@vrige langsigtede personaleydelser vedrgrer andre lgn- og pensionslignende ydelser, der udbetales ved pensionering fra koncernen.

Der er i alt hensat 7 mio. kr. (2013: 8 mio. kr.)
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38  Hensatte forpligtelser, fortsat
Specifikation af tab pa garantier
Individuelle henszettelser til tab pa garantier 474 364
Gruppevise henseettelser til tab pa garantier 84 80
Ialt 558 444
Specifikation af andre hensatte forpligtelser
Henszettelser primo 201 382
Tilgang 142 29
Tilgang ved virksomhedssammenslutning 101 98
Afgang med forbrug 94 262
Afgang uden forbrug 88 46
Henszettelser ultimo 262 201
De hensatte forpligtelser forventes i al veesentlighed afviklet indenfor et ar.
Specifikation af udskudt skat
Udskudt skat
Udskudte skatteaktiver 198 0
Udskudte skatteforpligtelser 280 468
Udskudt skat, netto 82 468
Indregnet i Indregnet i @Pvrige
arets anden total- regule-
Zndring i udskudt skat 2014 Primo resultat indkomst ringer Ultimo
Obligationer til amortiseret kostpris -66 4 0 0 -62
Immaterielle aktiver 14 -3 0 12 23
Materielle aktiver 243 14 2 0 259
udlan mv. 380 -10 6] -35 335
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0 16 0 -46 -30
Henseettelser til pensioner o.l. -95 -8 -9 4 -108
Skattemaessigt underskud 0 -15 0 -306 -321
Andet -8 7 -13 [¢] -14
Ialt 468 5 -20 -371 82
Zndring i udskudt skat 2013
Obligationer til amortiseret kostpris -86 20 0 0 -66
Immaterielle aktiver 7 7 0 0 14
Materielle aktiver 279 -27 -9 0 243
udlan mv. 355 24 o] 1 380
Henseettelser til pensioner o.l. -111 13 3 0 -95
Andet -55 49 0 -2 -8
Ialt 389 86 -6 -1 468

Af den aktiverede udskudte skat pa 198 mio. kr. udger 321 mio. kr. vaerdien af skattemaessigt underskud, der kan fremfgres til kom-
mende ar. Veerdien af det skattemaessige underskud er aktiveret, da der forventes skattemaessigt overskud i de kommende ar, hvori

det skattemaessige underskud kan modregnes.

Af det skattemaessige underskud forventes det, at 189 mio. kr. realiseres inden for 12 maneder, mens 132 mio. kr. forventes realise-

ret inden for 5 ar.
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39 Efterstillede kapitalindskud
Supplerende kapital:
6,73% Obligationslan EUR 15 mio. 2017-2026 112 112
Var.% Obligationslan EUR 10 mio. 13.02.2023 75 75
5,65% Obligationslan EUR 10 mio. 27.03.2023 74 75
5,67% Obligationslan EUR 10 mio. 31.07.2023 74 74
335 336
Hybrid kernekapital:
Var.% Obligationslan EUR 72,8 mio. Uendelig 541 727
Var.% Obligationsldn EUR 60,7 mio. Uendelig 452 576
993 1.303
Efterstillede kapitalindskud, nominelt 1.328 1.639
Sikring af renterisiko til dagsvaerdi 27 10
Ialt 1.355 1.649
Efterstillede kapitalindskud, som medregnes ved opggrelsen af kapitalgrundlaget 1.317 1.639
Hybrid kernekapital har ikke nogen kontraktlig udlgbsdato. Udstedelserne kan med Finanstilsynets
godkendelse opsiges af Jyske Bank, dog tidligst 10 ar efter udstedelsesdatoen. Lanene kan ikke opsiges
af kreditor. Endvidere bortfalder renteudbetalinger, safremt lantager ikke kan opfylde solvensreglerne.
Safremt en sddan situation indtraeffer, er der restriktioner pa bl.a. dividendeudbetalinger og pa tilba-
gekeb af udstedte aktier. Renten er variabel, men maksimeret til 9% p.a. for lanet pa 72,8 mio. EUR og
8% p.a. for lAnet pa 60,7 mio. EUR. Renten beregnes som EUR CMS10 + 0,15% p.a.
40 Aktiekapital
Aktiekapital primo, antal 1.000 stk. 71.280 71.280
Kapitalforhgjelse ved emission, antal 1.000 stk. 23.760 0
Aktiekapital ultimo, antal 1.000 stk. 95.040 71.280
41 Overdragne finansielle aktiver som fortsat indregnes i balancen
Regnskabsmaessig veerdi af overdragne finansielle aktiver
Obligationer i repoforretninger 37.715 22.214
udlan i feelles funding o 4.348
Overdragne finansielle aktiver i alt 37.715 26.562
Regnskabsmaessig vaerdi af overdragne finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter i repoforretninger 18.346 12.039
Geeld til kreditinstitutter i faelles funding o 4.348
Indlan og anden geeld i repoforretninger 19.495 10.175
Overdragne finansielle forpligtelseri alt 37.841 26.562
Nettopositioner -126 0

Jyske Bank indgar transaktioner, hvor ejerskabet til finansielle aktiver overfgres til modparten, men hvor Jyske Bank bibeholder den
vaesentligste andel af risici pa de pageeldende aktiver. Nar de vaesentligste risici bibeholdes, indregnes aktivet fortsat i Jyske Banks
balance. Sadan transaktioner omfatter repoforretninger og feelles finansiering af prioritetsudlan via saerligt deekkede obligationer
udstedt fra BRFkredits kapitalcenter. Repoforretninger er salg af obligationer, hvor der samtidig med salget trzeffes aftale om tilbage-
k@b pa et senere tidspunkt til en bestemt pris. Prioritetsudlan finansieret via SDO udstedt fra BRFkredits kapitalcenter omfatter
overdragne udlan, hvor Jyske Bank har forpligtet sig til at betale renter, udtraeknings- og indfrielsesbelsb til BRFkredit, der overferer
betalingerne til obligationsinvestorerne. Efter sammenlaegningen med BRFkredit i 2014 har koncernen ikke laengere udlan i feelles

funding pa grund af koncernelimineringer.

Jyske Bank har ikke indgaet aftaler om overdragelse af finansielle aktiver, hvor de solgte aktiver ophgrer med at veere indregnet i

balancen, men hvor der efter salget er vaesentlige risici og en fortsat involvering.
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42

43

Mio. kr.

Eventualforpligtelser

Generelt

Jyske Bank-koncernen

Risikoen pa garantier indgar i kreditvurderingen af garantirekvirenten. Ca. 77% af Jyske Bank-koncernens garantier har kontraktlige

restlpbetider pa under 1 ar, ca. 10% har kontraktlige restlgbetider pA mellem 1 og 5 ar og ca. 13% har kontraktlige restlgbetider pa

over 5 ar, mod tilsvarende 70%, 15% og 15% i 2013.

Finansgarantier er primaert betalingsgarantier, og risikoen kan sidestilles med risikoen pa kreditter.

Tabsgarantier for realkreditlan er typisk ydet for den yderste risiko af et realkreditlan til private og i beskedent omfang til er-

hvervsejendomme. For private ejendomme ligger garantien inden for 80% og for erhvervsejendomme inden for 60-80% af ejendom-

mens veerdi fastsat ved en individuel vurdering af en sagkyndig.

Tinglysnings- og konverteringsgarantier stilles i forbindelse med tinglysningsmzessige ekspeditioner ved hjemtagelse og konver-

teringer af realkreditlan. Garantierne er kendetegnet ved minimal risiko.

@vrige eventualforpligtelser omfatter en rackke garantiformer med varierende risiko, herunder arbejdsgarantier. Risikoen vurderes

mindre end pa f.eks. kreditter med variabel udnyttelse.

Som felge af de forretningsmaessige aktiviteter er koncernen herudover part i forskellige retssager og tvister. Koncernen vurderer

risikoen i hvert enkelt tilfeelde, og nedvendige hensaettelser bogfgres under hensaettelser til forpligtelser. Koncernen forventer ikke, at

sadanne forpligtelser far vaesentlig indvirkning pa koncernens finansielle stilling.

I forleengelse af Jyske Banks meddelelse om sammenlaegningen med BRFkredit, meddelte Nykredit Jyske Bank, at de indtog det

standpunkt, at Nykredit ansa samarbejdsaftalerne med Nykredit vedrgrende ejerbolig og fritidsboliger, udenlandske boliger, erhverv

og landbrug for ophgrt for Jyske Banks vedkommende. Tilsvarende meddelte Nykredit og Totalkredit Jyske Bank, at de indtog det

standpunkt, at de anser Totalkredit-samarbejdet for ophgrt for Jyske Banks vedkommende. Nykredit og Totalkredit besluttede bl.a. at

frigive Jyske Banks garantier for ydede lan og stoppe provisionsbetalingerne til Jyske Bank. Jyske Bank var ikke enig i, at der fra Jyske

Banks side forela et ophgr af Hovedsamarbejdsaftalen og ansa Nykredits tiltag som uberettiget. Jyske Bank tog initiativ til at fa for-

holdet prgvet ved en voldgift. Efter regnskabsarets afslutning, den 5. februar 2015, er parterne naet til enighed om et forlig i den

anlagte voldgiftssag. Det indgaede forlig har ikke i 2014 og far ikke i 2015 vaesentlig indvirkning pa koncernens finansielle stilling.

Deltagelse i den lovpligtige indskydergarantiordning medfgrer, at sektoren betaler et arligt bidrag pa 2,5%. af de deekkede nettoind-

lan. Betalingen til Pengeinstitutafdelingen fortseetter, indtil afdelingens formue overstiger 1% af de samlede deekkede nettoindlan.

Pengeinstitutafdelingen baerer de umiddelbare tab ved afvikling af ngdlidende pengeinstitutter i medfgr af Bankpakke 3 og Bankpak-

ke 4, der kan henfgres til daekkede nettoindlan. Eventuelle tab ved den endelige afvikling deekkes af garantifonden via Afviklings- og

Restruktureringsafdelingen, hvor Jyske Bank aktuelt indestar for 6,81% af eventuelle tab.

Jyske Bank er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Jyske Bank haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler

herom fra og med indkomstaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber, og fra og med 1. juli 2012 for eventu-

elle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter og udbytter for de sambeskattede selskaber.

2014 2013
Garantier
Finansgarantier 6.994 7.080
Tabsgarantier for realkreditudlan 3.806 4.240
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 828 490
@vrige eventualforpligtelser 1.590 2.309
Ialt 13.218 14.119
Andre eventualforpligtelser
Uigenkaldelige kredittilsagn 14.474 1.779
@vrige 162 48
Ialt 14.636 1.827
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44 Modregning Yderligere
Regnskabs- Finansielle  Regnskabs- modregning,
maessig instru- maessig master
vaerdi for menter vaerdi efter netting  Sikkerheds-
2014 modregning modregnet modregning agreement stillelser  Nettovaerdi
Finansielle aktiver
Derivater med positiv dagsvaerdi 45.616 5.074 40.542 27.855 5.368 7.319
Reverse repoforretninger 29.746 0 29.746 0 29.746 0
Ialt 75.362 5.074 70.288 27.855 35.114 7.319
Finansielle forpligtelser
Derivater med negativ dagsvaerdi 46.651 5.074 41.577 27.855 12.491 1.231
Repoforretninger 37.840 0 37.840 0 37.840 [¢]
Ialt 84.491 5.074 79.417 27.855 50.331 1.231
2013
Finansielle aktiver
Derivater med positiv dagsvaerdi 25.911 0 25.911 20.236 1.686 3.989
Reverse repoforretninger 21.186 (0] 21.186 [¢] 21.186 [¢]
Ialt 47.097 (0] 47.097 20.236 22.872 3.989
Finansielle forpligtelser
Derivater med negativ dagsveerdi 26.246 0 26.246 20.236 6.010 0
Repoforretninger 22.214 (] 22.214 0 22.214 [¢]
Ialt 48.460 (0] 48.460 20.236 28.224 [¢]

Reverse repoforretninger er i balancen klassificeret som tilgodehavender hos kreditinstitutter eller udlan til amortiseret kostpris.

Repoforretninger er i balancen klassificeret som geeld til kreditinstitutter eller indlan.

Finansielle aktiver og forpligtelser modregnes i balancen, nar koncernen og modparten har en juridisk ret til at modregne og samtidig

har aftalt at nettoafregne eller realisere aktivet og forpligtelsen samtidig. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle

instrumenter med samme modpart modregnes, hvis det er aftalt, at der sket nettoafregning af de kontraktuelle betalinger, og der

sker daglig kontant betaling eller sikkerhedsstillelse for zendringer i dagsvaerdien. Koncernens netting af positive og negative dags-

veerdier af afledte finansielle instrumenter kan henfgres til clearing gennem et centralt clearinghus (CCP-clearing). Denne aktivitet er

pabegyndti2014.

Master netting agreements og lignende aftaler giver ret til yderligere modregning i forbindelse med en modpart i default, hvilket

nedbringer eksponeringen yderligere i forbindelse med et modpart i default men opfylder ikke betingelserne for regnskabsmaessig

modregning i balancen.
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45 Noter vedrgrende dagsvaerdi

Generelt om metoder til maling af dagsvaerdi

Dagsveerdi er den pris, der ville blive opndet ved salg af et aktiv eller betalt for at overdrage en forpligtelse i en normal transaktion
mellem markedsdeltagerne pa malingstidspunktet. Dagsveerdi kan stemme overens med indre veerdi, safremt indre veerdi beregnes
pa baggrund af underliggende aktiver og forpligtelser malt til dagsveerdi.

P4 alle aktive markeder anvendes officielt noteret kurs som dagsvaerdi (kategorien "Noterede priser”). Safremt kursen ikke noteres,
anvendes en anden offentlig kurs, der antages bedst at svare til dagsveerdi (kategorien ”Observerbare priser”). For finansielle aktiver
og forpligtelser, hvor noteret kurs eller anden offentlig kurs ikke er tilgeengelig eller ikke vurderes at afspejle dagsvaerdien, anvendes
vurderingsteknikker og andre observerbare markedsoplysninger til at fastsaette dagsveerdien. I de tilfeelde, hvor observerbare priser
baseret pd markedsoplysninger ikke er tilgaengelige eller ikke skgnnes at vaere brugbare til fastsaettelse af dagsvaerdi, anvendes
anerkendte teknikker, herunder diskonterede betalingsstremme, og egne forudsaetninger til fastszettelsen af dagsvaerdi (kategorien
”Ikke observerbare priser”). Forudsaetningerne kan blandt andet veere nylige transaktioner i sammenlignelige aktiver eller forpligtel-
ser, renter, valutakurser, volatilitet, kreditspaend mv. Generelt placeres koncernens unoterede aktier i denne kategori.

Generelt indhentes noterede priser og observerbar input i form af renter, aktie- , obligations- og valutakurser, terminstilleeg, volatili-
teter mm. fra anerkendte bgrser og udbydere.

Specifikke oplysninger om metoder til maling af dagsveerdi
Obligationer til dagveerdi, aktier mv., aktiver tilknyttet puljeordninger og afledte finansielle instrumenter er i regnskabet malt til
dagsveerdi, saledes at indregnede vaerdier svarer til dagsvaerdier.

Obligationer er som udgangspunkt veerdiansat til noterede kurser fra en anerkendt bgrs. Alternativt anvendes beregnede kurser ud
fra egne vaerdiansaettelsesmodeller, som tager afszet i en rentekurve tillagt et kreditspaend. De beregnede kurser tager i al vaesent-
lighed udgangspunkt i observerbare input.

Aktier mv. er som udgangspunkt veerdiansat til noterede kurser fra en anerkendt bgrs. Alternativt anvendes beregnede kurser ud fra
egne vaerdiansaettelsesmodeller, som tager afsaet i observerbare input, aktionaeroverenskomster, gennemfgrte transaktioner mv.
Unoterede aktier vaerdiansaettes via DCF-modeller, hvor forventede fremtidige betalingsstrsmmes diskonteres.

Afledte finansielle instrumenter veerdiansaettes ud fra fgplgende vaerdiansaettelsesteknikker:

[ Valutaterminer veerdiansaettes ud fra indhentede valutaterminstillaeg samt valutakurser

[ Renteswaps og valutaswaps veerdiansaettes ud fra indhentede valutakurser, rentepunkter, interpolering herimellem, valutakur-
ser, samt korrektion af kreditrisiko (CVA). Kundemarginaler amortiseres ud over restlgbetiden. Nutidsvaerdiberegning med til-
bagediskontering anvendes

[ Futures veerdiansaettes ud fra indhentede priser pa bgrsomsatte futures markeder

J Optioner vaerdianszettes ud fra indhentede volatiliteter, korrelationsmatricer, pris pa underliggende aktiv og exercise kurs.
Hertil benyttes optionsmodeller som eksempelvis Black-Scholes.

Aktiver tilknyttet puljeordninger veerdiansaettes i henhold til ovenstaende principper.

Oplysninger om forskelle mellem indregnet veerdi og maling af dagsveerdi

udlan ekskl. realkreditlan er indregnet til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier forudsaettes at vaere modtagne gebyrer og
provisioner, afholdte omkostninger ved udlansforretninger samt den renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at
sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da udlanene blev etableret. £ndringer i kreditkvaliteten forudsaettes at
indga i nedskrivninger pa udlan for savel indregnede vaerdier som dagsveerdier.

Efterstillede kapitalindskud og udstedte obligationer ekskl. realkreditudstedelser males til amortiseret kostpris suppleret med dags-
vaerdi af den sikrede renterisiko. Forskellen til dagsvaerdier er beregnet ud fra eksternt indhentede kurser pa egne udstedelser.

Indlan er indregnet til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsvaerdier forudsaettes at vaere den renteniveauafhaengige kursregule-
ring, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da indlanene blev etableret.

Mellemvaerender med kreditinstitutter er indregnet til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier forudszettes at veere den
renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da mellem-
vaerenderne blev etableret. £ndringerne i kreditkvaliteten af tilgodehavender hos kreditinstitutter forudszettes at indga i ned skriv-
ninger pa udlan og tilgodehavender. £ndringer i dagsvaerdien af gzeld til kreditinstitutter pa grund af zendring i Jyske Banks egen
kreditveerdighed tages ikke i betragtning.

De opgjorte dagsveerdier af finansielle aktiver og forpligtelser indregnet til amortiseret kostpris er i al vaesentlighed ikke observerbare
priser (niveau 3) i dagsvaerdihierarkiet.
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45 Noter vedrgrende dagsveerdi, fortsat

Oplysning om andringer i kreditrisikoen vedrgrende derivater med positiv dagsvaerdi
For at tage hensyn til kreditrisikoen vedrgrende derivater for kunder uden objektiv indikation pa veerdiforringelse (OIV) foretages en
justering af dagsvaerdien (CVA). Kunder med OIV justeres ogsa, men behandles individuelt.

For en given modparts samlede portefglje af derivater er CVA en funktion af sandsynligheden for modpartens konkurs (PD), den for-
ventede positive eksponering (EPE) samt tabsprocenten i tilfaelde af konkurs (LGD). Credit default swaps (CDS) spreads burde anven-
des som den primaere kilde for default sandsynligheder i CVA beregningen. Jyske Bank-koncernen indgar imidlertid primeert derivat-
forretninger med unoterede danske modparter, for hvilke der kun i yderst begraenset omfang findes CDS eller CDS proxy spreads. Da
CDS spreads ikke er tilgeengelige for hovedparten af portefgljen af derivatmodparter anvendes i stedet risiko neutrale PDer. De risiko
neutrale PDer beregnes pa baggrund af IRB PD’er, der justeres for den observerbare pris pa risiko i markedet (Sharpe Ratio beregnet
pa baggrund af OMX C20 indexet). Ved at anvende risiko neutrale PD’er opnds at CVAen tilnsermes til den vaerdi, som den ville have
haft, safremt den havde veeret beregnet ved hjeelp af markedsobserverbare PDer. Der tages i beregningen af CVA ligeledes hensyn til,
hvordan ratingen forventes at udvikle sig over tid. Dette sker pa baggrund af historiske ratingmigrationer. Ved opggrelsen af EPE
anvendes en model til at fastlaegge den forventede fremtidige positive eksponering for modpartens portefglje over derivaternes
lgbetid. For LGD anvendes interne estimater for den enkelte modpart justeret for eventuelt modtagne sikkerheder samt indgadede CSA
aftaler.

Ud over CVA fortages der tillige en justering af dagsveerdien for derivater, der har en forventet fremtidig negativ markedsveerdi. Dette
sker for at tage hensyn til aendringer i modparternes kreditrisiko mod Jyske Bank-koncernen (DVA). DVA justeringen foregar efter
samme principer som CVA justeringen, dog fastsaettes PD for Jyske Bank med udgangspunkt i Jyske Banks eksterne rating fra Stan-
dard & Poor’s. Ved udgangen af 2014 udger CVA og DVA netto 65 mio. kr., som er udgiftsfert under kursreguleringer.

46 Dagsvzerdi af finansielle aktiver og forpligtelser
Indregnet veerdi og dagsvaerdi af aktiver, der er klassificeret som handel-for-gje, udggr 160,4 mia. kr. ultimo 2014 mod 112,0 mia. kr.
ultimo 2013. Indregnet veerdi og dagsvaerdi for forpligtelser, der er klassificeret som handelsportefglje, udggr 79,4 mia. kr. ultimo
2014 mod 48,5 mia. kr. ultimo 2013. Indregnet veerdi og dagsvaerdi af aktiver, der er klassificeret som hold-til-udlgb, udger hen-
holdsvis 6,9 mia. kr. og 7,1 mia. kr. ultimo 2014 mod 14,8 mia. kr. og 15,1 mia. kr. ultimo 2013. Koncernen har ikke aktiver, der er
klassificeret som disponible-for-salg. Tabellen viser dagsveerdien af finansielle aktiver og forpligtelser sammenholdt med indregnede
veerdier.
Regulering til dagsvaerdier for finansielle aktiver og forpligtelser viser et samlet ikke-indregnet urealiseret tab pa 404 mio. kr. ultimo
2014 mod en gevinst pa 248 mio. kr. ultimo 2013. Urealiserede gevinster og tab ved aendringer i dagsveerdien af aktier i sektorejede
selskaber indregnes i resultatopggrelsen ved anvendelse af dagsvaerdioptionen. Den indregnede vaerdi af disse aktier i balancen
ultimo 2014 udggr 1.295 mio. kr. (2013: 1.088 mio. kr.), og den indregnede vaerdi i resultatopgerelsen udgsr 418 mio. kr. (2013: 18

mio. kr.).
2014 2013
Indregnet Dags- Indregnet Dags-
vaerdi vaerdi veerdi veerdi
FINANSIELLE AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.850 1.850 2.427 2.427
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 30.882 30.883 15.143 15.144
Udlan til dagsvaerdi 218.864 218.864 0 0
udlan til amortiseret kostpris 142.935 143.005 131.378 131.420
Obligationer til dagsveerdi 82.459 82.459 57.754 57.754
Obligationer til amortiseret kostpris 6.878 7.124 14.794 15.096
Aktier mv. 2.972 2.972 2.305 2.305
Aktiver tilknyttet puljeordninger 4.656 4.656 4.809 4.809
Afledte finansielle instrumenter 40.542 40.542 25.911 25.911
Ialt 532.038 532.355 254.521 254.866
FINANSIELLE FORPLIGTELSER
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 49.885 49.921 43.936 43.928
Indlan 147.803 147.951 126.021 126.207
Indlan i puljeordninger 4.890 4.890 5.403 5.403
Udstedte obligationer til dagsveerdi 208.539 208.539 0 0
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 43.413 44.266 27.760 28.098
Efterstillede kapitalindskud 1.355 1.039 1.649 1.230
Afledte finansielle instrumenter 41.577 41.577 26.246 26.246
Ialt 497.462 498.183 231.015 231.112
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Mio. kr.

a7 Dagsvaerdihierarki

2014 Ikke

Noterede Observer- observer- Dagsvardi Indregnet
Finansielle aktiver priser  bare priser bare priser ialt vaerdi
udlan til dagsveerdi (] 218.864 (o] 218.864 218.864
Obligationer til dagsveerdi 71.106 11.353 0 82.459 82.459
Aktier mv. 1.315 26 1.631 2.972 2.972
Aktiver tilknyttet puljeordninger 3.187 1.469 0 4.656 4.656
Afledte finansielle instrumenter 209 40.333 0 40.542 40.542
Ialt 75.817 272.045 1.631 349.493 349.493

Finansielle forpligtelser

Indlan i puljeordninger 0 4.890 0 4.890 4.890
Udstedte obligationer til dagsvaerdi 190.221 18.318 0 208.539 208.539
Afledte finansielle instrumenter 346 41.231 0 41.577 41.577
Ialt 190.567 64.439 o) 255.006 255.006
2013

Finansielle aktiver

Obligationer til dagsveerdi 40.358 17.396 0 57.754 57.754
Aktier mv. 953 182 1.170 2.305 2.305
Aktiver tilknyttet puljeordninger 3.300 1.509 0 4.809 4.809
Afledte finansielle instrumenter 254 25.657 0 25.911 25.911
Ialt 44.865 44.744 1.170 90.779 90.779
Finansielle forpligtelser

Indlan i puljeordninger 0 5.403 0 5.403 5.403
Afledte finansielle instrumenter 251 25.995 0 26.246 26.246
Ialt 251 31.398 (0] 31.649 31.649

Ovenstdende tabel angiver dagsveaerdihierarki for finansielle aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvaerdi.

Koncernen har en praksis for, at sdfremt opdatering af kurser ikke forekommer i to dage, vil dette fgre til overfersler mellem kategori-
erne noterede priser og observerbare priser. Der har ikke vaeret vaesentlige overfgrsler mellem de tre kategorier i 2014 ogi2013.

IKKE OBSERVERBARE PRISER 2014 2013
Dagsveerdi primo 1.170 948
Arets kursgevinst og -tab i resultatopggrelse under kursreguleringer 430 -30
Arets kursgevinst og -tab i anden totalindkomst (o] 0
Arets salg 581 0
Arets kgb og tilgang ved virksomhedssammenslutning 612 252
Dagsvaerdi ultimo 1.631 1.170

Ikke observerbare priser

Ikke observerbare priser omfatter ultimo 2014 unoterede aktier for 1.631 mio. kr. mod unoterede aktier for 1.170 mio. kr.i 2013.

Der er primeert tale om sektoraktier. Veerdiansaettelsen, som er behaeftet med nogen usikkerhed, sker ud fra aktiernes indre veerdi,
markedshandler, samt egne antagelser og ekstrapolationer mv. I de tilfeelde, hvor Jyske Bank beregner dagsveerdien ud fra selskabets
forventede fremtidige indtjening, anvendes et afkastkrav pa 15% p.a. for skat. En sendring af afkastkravet med 1% medfgrer en aen-
dring af dagsvaerdien med ca. 28 mio. kr.

Arets kursgevinst og -tab i resultatopggrelse fra illikvide obligationer og unoterede aktier kan henfgres til aktiver, som besiddes

ultimo 2014. Jyske Bank finder det mindre sandsynligt, at alternative priser til anvendelsen af dagsveerdimaling vil medfgre en vae-
sentlig anderledes dagsveerdi.
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Jyske Bank patager sig finansielle risici inden for fastlagte rammer og i det omfang, det risikojusterede afkast herved bidrager til
koncernens gkonomiske malsaetning. Operationelle risici spges derimod i videst mulig omfang minimeret under hensyntagen til de
hermed forbundne omkostninger.

Jyske Banks finansielle risici bestar overvejende af kreditrisici. Koncernen patager sig kreditrisici, hvis det gennem individuel kredit-
behandling kan dokumenteres, at debitor har den ngdvendige gzeldsserviceringsevne, og det kan sandsynliggeres, at debitor har
viljen og evnen til at tilbagebetale den ydede kredit. Subsidizert skal pantet have en tilstraekkelig veerdi og vaerdifasthed, og det skal
sandsynliggeres, at pantet vil kunne realiseres og indfri den tilbageveerende kredit. Endelig er det et krav, at koncernens indtjening
herved star mal med den tilknyttede kreditrisiko og kapitalbelastning.

Jyske Bank patager sig derudover markedsrisici, nar der kan sandsynligggres et afkast, der star mal med risikoen herved. Koncernens
markedsrisici bestar overvejende af renterisici. Markedsrisici styres ud fra en portefgljetilgang pa tveers af instrumenter og risikoty-
per og dermed under hensyntagen til de samvariationer eller mangel pd samme, der empirisk er belaeg for, og som kommer til udtryk
ved risikomalet value-at-risk (VaR). Koncernen patager sig i mindre omfang finansielle optionsrisici. I tider med hgj markedsvolatili-
tet reduceres positioner med markedsrisici, sa den opgjorte VaR fortsat er pa et acceptabelt niveau.

Som konsekvens af koncernens aktiviteter opstar likviditetsrisici, nar der er finansieringsmismatch i balancen, da udlansportefgljen
har en laengere varighed end dens gennemsnitlige finansieringskilder. En aktiv likviditetsstyring sikrer, at der er tilstraekkelig likvidi-
tet til pa kort og lang sigt at opfylde koncernens betalingsforpligtelser.

Udover kredit-, markeds-, operationelle- og likviditetsrisici medfgrer koncernens aktiviteter desuden forretningsrisici. Forretningsrisi-
ci knytter sig til volatiliteten i koncernens indtjeningsevne.

De samlede risici er til enhver tid afstemt med koncernens risikoprofil og kapitalforholdene i overensstemmelse med koncernens
kapitalmalsaetning.

49 Risikostyring og risikoorganisation
Risikostyringen udger et centralt element i koncernens daglige drift og er forankret i koncernbestyrelsen og koncerndirektionen.

Koncernbestyrelsen fastlaegger de overordnede principper for risiko- og kapitalstyringen samt koncernens risikoprofil og udmgnter
disse i koncernen ved at vedtage en raekke risikopolitikker samt instrukser. Sammen med koncerndirektionen er koncernbestyrelsen
ansvarlig for, at koncernen har en organisatorisk struktur, der sikrer en klar ansvarsfordeling og indeholder en passende funktionsad-
skillelse mellem udviklingsenheder, driftsenheder og kontrolenheder i den daglige overvagning og styring af koncernens risici.

Koncerndirektionen er ansvarlig for den daglige risikostyring og ledelse af koncernen og sikrer, at politikker og instrukser operationa-

liseres og overholdes. Koncerndirektionen har udnaevnt en koncernrisikoansvarlig, som er direktgr for enheden @konomi og Risikosty-

ring. Enhedens ansvarsomrade omfatter risikobehaeftede aktiviteter pa tveers af risikoomrader og organisatoriske enheder, herunder;

. forelaegge risikopolitikker og risikostyringsprincipper for koncerndirektion og koncernbestyrelse.

. implementere risikostyringsprincipper og -politikker for lgbende at forbedre risikostyringen.

[ kvantificere koncernens risici samt overvage og rapportere om, hvorvidt koncernens risici holder sig inden for de rammer, der er
etableret af koncernbestyrelsen.

[ indregne, male og rapportere regnskab og intern gkonomi i koncernen samt implementere radgivervendte gkonomi- og risiko-
vaerktgjer.

For at opna en effektiv risikostyring teet pa realkreditforretningen, har koncernen valgt at opretholde en risikoansvarlig i BRFkredit.
Den risikoansvarlige og dennes medarbejdere er en integreret del af enheden @konomi og Risikostyring, sa det sikres, at den kon-
cernrisikoansvarlige har et fuldstaendigt billede af hele koncernens risici.

Den daglige styring af kreditrisici foretages af kunderadgivere og Kreditomradet under hensyntagen til kreditpolitik og kreditinstruks.
Jyske Bank har tre forretningsomrader, der disponerer og styrer markedsrisici. De strategiske markedsrisici styres af Finansomradet,
hvor investering generelt er baseret pad makrogkonomiske principper og derfor i sagens natur er langsigtede. Markets og BRFkredit
disponerer kortsigtede markedsrisici som led i henholdsvis serviceringen af kundernes handel med finansielle instrumenter og i

realkreditvirksomheden.

De strategiske likviditetsrisici styres tilsvarende af Finansomradet, og den korte operationelle likviditet styres i henholdsvis Markets
og BRFkredit.

Den daglige styring af operationelle risici foretages i de enkelte enheder i koncernen.
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Styring af kreditrisikoen sker blandt andet pa baggrund af koncernens kreditrisikomodeller, som omfatter modellering af PD, LGD og

EAD. Modellerne anvendes til forskellige formal, herunder radgivning af Jyske Banks kunder og rapportering til ledelsen.

Kreditpolitik og forankring
Koncernbestyrelse fastlaegger de overordnede rammer for kreditgivningen i koncernen, ligesom de stgrste engagementer lgbende
foreleegges koncernbestyrelsen til bevilling. Koncernbestyrelsen videredelegerer tillige befgjelser til koncerndirektionen.

Kreditrisikoen styres via kreditpolitikken, der er fastlagt med det mal, at koncernens risiko skal veere pa et acceptabelt niveau i for-
hold til koncernens kapitalgrundlag og forretningsomfang samt udviklingen i det omgivende samfund. Kundernes forretninger med
koncernen skal langsigtet give et tilfredsstillende afkast opgjort efter RAROC-principper.

Der er udfeerdiget specifikke kreditpolitikker pa alle omrader, hvor koncernen patager sig kreditrisiko, med fastlaeggelse af niveauet
for kreditrisikoen samt beskrivelse af ugnskede forretningstyper. Politikkerne tilpasses lgbende udviklingen pa forretningsomraderne
og de styringsveerktgjer, der er til radighed for kunderadgivere og overvagningsfunktioner.

Styring af kreditrisikoen sker blandt andet pa baggrund af koncernens kreditrisikomodeller, som anvendes til forskellige formal,
herunder radgivning af koncernens kunder og rapportering til ledelsen.

Befgjelser og bevilling

Koncernen laegger vaegt pa, at beslutninger om at yde kreditter traeffes taet pa kunden. Befgjelsesstrukturen angiver hvilke belgb,
tilfeelde og segmenter befgjelsen omfatter. Hovedprincippet er, at almindeligt forekommende kreditsager kan bevilges decentralt,
hvorimod kreditbeslutninger pa sterre eller mere komplicerede sager bevilges centralt — bade pa bankudlan og pa realkreditlan.

Befgjelser til den enkelte kunderadgiver er tildelt ud fra en vurdering af kompetence og behov. Kreditbeslutninger over kunderadgi-
vernes befpjelser foretages i enheden Kredit. Kreditbeslutninger over Kredits befgjelser tages af koncerndirektionen for kreditsager i
Jyske Bank, mens bestyrelsen for de enkelte datterselskaber bevilger til kunder i datterselskaberne, herunder primeert BRFkredit og
Jyske Finans.

Kreditprocessen og overvdgning
Kreditprocesserne er sammen med politikker og forretningsgange udgangspunktet for, at kreditgivningen baseres pa en forsvarlig
risikotagning og med stgrst mulig tabsminimering.

Udgangspunktet for enhver bevilling er kundens evne til at tilbagebetale lanet. Et baerende element ved bedgmmelse af erhvervskun-
dernes kreditvaerdighed er deres evne til at servicere gaelden med likviditet fra driften sammenholdt med deres finansielle styrke. For
privatkunder er gzeldsserviceringsevnen udmgntet i budget og radighedsbelgb (for og efter laneoptagelse) afggrende.

Omfanget af oplysninger og analyser afhaenger af kundens gkonomiske forhold og kompleksiteten af sagen og kan derfor variere fra
sag til sag.

Sikkerhedsstillelse er et vaesentligt element i kreditgivningen for at minimere koncernens fremtidige tab. For realkreditudlan geelder,
at der altid er pant i fast ejendom.

Overvagningen af koncernens kreditrisiko foretages af de to afdelinger Kapital og Risiko samt Kreditovervagning. Ingen af afdelinger-
ne har forretningsansvar. Der sker lgbende overvagning og analyser af fordelingen af koncernens engagementer pa stgrrelse, bran-
cher og geografiske omrader med hovedvaegt pa at begrzense risikoen i saerligt risikofyldte brancher og geografiske omrader og for at
sikre en tilfredsstillende spredning i portefgljen.

Overvagningen sker via savel kvantitative modeller som ved en specifik overvagning af kreditkvaliteten i den enkelte afdeling og ved

gennemgang af udvalgte stgrre engagementer. Overvagningen omfatter herudover bade kvalitativ og kvantitativ kontrol af de data,
der indgar i risiko- og RAROC-beregningerne.
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Kreditvurdering og PD

Kreditprocesserne afpasses efter den risiko, der knytter sig til det enkelte engagement. Det centrale element er kundens kreditboni-
tet, kaldet styrkeprofilkarakter i Jyske Bank og rating i BRFkredit, der udtrykker sandsynligheden for, at kunden gar default det kom-
mende ar (PD). En defaultkunde er en kunde, som ikke forventes at honorere sine forpligtelser over for koncernen. Langt de fleste
kunder tildeles en PD pa baggrund af statistiske kreditscoremodeller, som er udviklet internt i koncernen. Meget store virksomheder
og virksomheder inden for specielle brancher tildeles dog en PD pa baggrund af en uafhaengig ekspertvurdering. Som eksempler kan
neevnes finansieringsselskaber, finansielle institutter og stater. Her tages primeert udgangspunkt i eventuelle eksterne ratings i den
interne kreditvurdering af kunden.

Der er en lang raekke forhold, som er relevante for beregningen af en kundes PD. Der tages hojde for specifikke forhold vedrgrende
kunden, men samtidig medtages ogsa forhold omkring den situation, som kunden befinder sig i. I beregningen af PD indgar derfor
regnskabstal, kontobeveaegelser, ledelses- og markedsforhold, branchevurderinger mv. Der indgar ogsa specielle faresignaler omkring
kundens kreditmaessige udvikling, betalingsprofil og tabshistorik i beregningen.

For at skabe bedst muligt overblik over kundernes kreditkvalitet oversaettes PD til interne ratings kaldet styrkeprofilkarakterer (STY) i
Jyske Bank. Styrkeprofilkarakterer males pa en skala fra 1 til 14, hvor 1 er den hgjeste kreditkvalitet (laveste PD), og 14 er den laveste
kreditkvalitet (hgjeste PD). Skalaen er fast over tid, sdledes at kunderne migrerer op og ned afhaengig af deres aktuelle PD.

PD-niveauet justeres kvartalsmaessigt i forhold til den faktiske udvikling i defaultandelen. Justeringen foretages halvt i forhold til det
langsigtede gennemsnit, hvilket benzevnes en PD-hybridmodel.

I BRFkredit overseaettes PD’en til 9 ratingklasser, hvor ratingklasse 9 er til kunder i default. Der arbejdes pa at ensarte antallet af
ratingklasser i koncernen.

Nedenfor vises sammenhaengen mellem styrkeprofilkaraktererne, BRF rating, PD samt eksterne ratings ved udgangen af 2014.
Koncernens interne STY-karakterer og de mappede BRF ratings har et ét-arigt sigte, mens eksterne ratings (Aaa — C) sigter pa at
vurdere kreditrisikoen set i et laengere perspektiv. Oversaettelsen mellem STY, BRF rating og eksterne ratings er baseret pa den aktu-
elt observerede defaultfrekvens hos henholdsvis BRF og Moody’s ratede selskaber. Mapningen mellem STY, BRF rating og eksterne

ratings er derfor dynamisk. Det overvages minimum kvartalsvist, om der skal ske zendringer i oversaettelsen.

Safremt den modelberegnede styrkeprofilkarakter ikke vurderes at veere retvisende, har uafhaengige krediteksperter mulighed for
efter indstilling fra den kundeansvarlige at revurdere styrkeprofilkarakteren for erhvervskunder.

INTERNE RATINGS OG PD-BAND

)JBSTY BRF rating PD-bandi % Ekstern rating akvivalens
1 0,00-0,10 Aaa-A3
2 1 0,10-0,15 Baal
3 0,15-0,22 Baa2
4 0,22-0,33 Baa3
5 2 0,33-0,48 Bal
6 0,48 - 0,70 Ba2
7 3 0,70-1,02 Ba3
8 1,02-1,48 B1
9 1,48-2,15 B1-B2

10 5 2,15-3,13 B2
11 3,13-4,59 B3
12 6 4,59-6,79 Caal
13 6,79-10,21 Caa2
14 7 og 8* 10,21-20,0 ca/C

1) BRF rating 8 kan indeholde PD’er over 20%.
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Krediteksponeringer

Krediteksponeringernes stgrrelse opgeres ved beregning af EAD. EAD er den forventede stgrrelse af engagementet pa defaulttids-
punktet, safremt kunden defaulter i lpbet af det kommende ar. Kundens samlede EAD afhsenger af specifikke forhold ved kunden og
de produkter, kunden er i besiddelse af. Ved de fleste produkttyper er EAD-beregningen baseret pa statistiske modeller, mens enkelte
produkttyper baseres pa ekspertmodeller.

Ved lan med fast hovedstol er eneste usikkerhedsmoment, hvor lang tid der gar, fgr kunden eventuelt misligholder lanet. Usikkerhe-
den er derimod sterre ved kreditter, hvor kunden selv kan disponere inden for kreditrammen. Her er det afggrende, hvor meget kun-
den udnytter den givne kreditramme op til tabstidspunktet. Dette kan modelleres ved hjzelp af kundespecifikke forhold samt forhold
omkring engagementet.

Garantier og tilsagn er specielle produkter i den henseende, at der skal ske en bestemt begivenhed, for at produktet bliver udnyttet.
Det er sdledes veesentligt at vurdere sandsynligheden for, at produktet udnyttes, samt i hvilken grad det udnyttes, givet kunden
defaulter inden for det naeste ar. For tilsagn baseres EAD-parametrene primaert pa ekspertvurderinger, da det er et omrade, hvor
koncernen historisk har haft meget fa default-hsendelser, hvorfor datagrundlaget er for spinkelt til egentlig statistisk modellering. For
garantier eksisterer der tilstraekkelige data til statistisk modellering.

Pa afledte finansielle instrumenter opggres EAD efter markedsveerdi-metoden til regulatoriske opggrelser, mens der til intern styring
benyttes den mere avancerede EPE-metode.

P4 afledte finansielle instrumenter opggres EAD efter markedsveerdi-metoden til regulatoriske opggrelser, mens der til intern styring
benyttes den mere avancerede EPE-metode.

Sikkerheder

Med henblik pa at begraense kreditrisikoen vurderes ngdvendigheden af sikkerheder i det enkelte kunde-forhold. Det er som hovedre-
gel et krav, at kunden stiller hel eller delvis sikkerhed for engagementet. Koncernens realkreditudlan er altid sikret ved pant i fast
ejendom, ligesom der i en raekke tilfeelde stilles garantier fra tredjepart, nar der er tale om samarbejde med andre pengeinstitutter.
Ved almennyttige boligudlan stilles garantier fra kommuner og stat.

Begraensning af risikoen via sikkerheder indgar som en vaesentlig del i vurderingen af tabets stgrrelse i tilfeelde af default hos kunden
(LGD). LGD er den andel af koncernens samlede engagement med kunden, som koncernen forventer at tabe, safremt kunden defaulter
ilpbet af det kommende ar. Kundens LGD afhaenger af specifikke forhold ved kunden, men ogsa af kundens engagement og de tilhg-
rende sikkerheder. Helt overordnet afhaenger LGD saledes ogsa af Jyske Banks evne til at inddrive betalinger og realisere sikkerheder.

Modelleringen af LGD er i koncernen inddelt i to hovedomrader: den del af engagementet, der er daekket af sikkerheder samt den del
af engagementet, der ikke er (blanko). I blankodelen estimeres den andel af kundens blankoengagement, som koncernen er i stand til
at inddrive. Her er det kundespecifikke forhold savel som forhold omkring engagementet, der er afggrende for sterrelsen af LGD. I
sikkerhedsdelen estimeres det forventede provenu ved realisation af sikkerhederne. Her er det afggrende, hvilken type sikkerheder
Jyske Bank har pant i samt aktivernes likviditet. I de tilfaelde hvor der er tale om forholdsvis sjeeldne aktiver, foretages et ekspertskgn
over provenuet, mens provenuet estimeres statistisk for mere hyppigt forekommende aktivklasser som kgretgjer, fast ejendom og
veerdipapirer. Ligeledes sker der Ipbende justering af risikomodellerne til beregning af det forventede provenu ud fra forretningsmaes-
sige behov eller som fplge af nye lovkrav.

Modellerne for fast ejendom og keretgjer indeholder en lgbende ajourfering af den veerdi, sikkerhederne tillaegges, hvor der blandt
andet tages hojde for markedsmaessige veerdizendringer, prioritetsstilling samt forringelse som fglge af alder. Den lgbende ajourfe-
ring af veerdierne pa fast ejendom sikrer ligeledes opfyldelse af kravene til overvagning af SDO-lanenes LTV-graenser i henhold til
reglerne om eventuel yderligere supplerende kapital.

I beregningen af kapitalkravet anvendes LGD-estimater, som afspejler koncernens forventede tabsandele i en lavkonjunktur. Tabsni-

veauerne er kalibreret til perioden i slutningen af 1980’erme og starten af 1990’erne. LGD-estimaterne opgeres pa baggrund af de
stillede sikkerheder, der anvendes til reduktion af kreditrisikoen.
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Risikoklasser
I]yske Bank (eksklusiv BRFkredit) opdeles engagementer med objektiv indikation for vaerdiforringelse i tre kategorier: engagementer
med lav, hej og fuld risiko. De to sidstnaevnte risikokategorier bestar af defaultede kunder.

I BRFkredit opdeles engagementer med objektiv indikation for vaerdiforringelse i to kategorier: engagementer med lav og hej risiko,
hvor den sidstneevnte risikokategori bestar af defaultede kunder.

Nedskrivninger pd udldn mv.
Koncernen foretager nedskrivninger pa udlan mv., nar der konstateres objektiv indikation for veerdiforringelse ud fra indtrufne begi-
venheder, og de pagaeldende begivenheder har en virkning pa stgrrelsen af de forventede fremtidige betalinger.

Kunderadgiverne vurderer lgbende, og minimum hvert kvartal, hvorvidt der er indtradt objektiv indikation for veerdiforringelse pa
koncernens kunder. Hvis der ydes lempeligere vilkar for kunder med gkonomiske vanskeligheder opfattes dette som individuel objek-
tiv indikation pa veerdiforringelse, og der foretages nedskrivning.

I koncernens vurderes alle udlan for, om der skal foretages nedskrivning for vaerdiforringelse. Der foreligger objektiv indikation for

veerdiforringelse, hvis en eller flere af fgplgende begivenheder er indtruffet:

. Lantager er i betydelige pkonomiske vanskeligheder

e  lantager begar kontraktbrud

(] Der ydes lantager lempelser i vilkarene, som ikke ville vaere overvejet, hvis det ikke var pa grund af lantagers gkonomiske van-
skeligheder

. Det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller bliver omfattet af anden gkonomisk rekonstruktion.
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51

52

53

Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2014 2013
Maksimal krediteksponering

Anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.185 1.090
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 30.882 15.143
udlan til dagsveerdi 218.864 0
uUdlan til amortiseret kostpris 142.935 131.378
Obligationer til dagsveerdi 82.459 57.754
Obligationer til amortiseret kostpris 6.878 14.794
Positive markedsveerdier af afledte finansielle instrumenter 40.542 25.911
Garantier 13.218 14.119
Uigenkaldelige kredittilsagn 14.474 2.529
Ialt 551.437 262.718
Nedskrevne krediteksponeringer, individuelle nedskrivninger og henszettelser

Saldo f@r nedskrivning

udlan 13.938 7.781
Garantier 1.147 953
Ialt 15.085 8.734
Sikkerheder (ej specificeret for udlan og garantier for sig)

Kontanter, indestaender 67 55
Let realisable vaerdipapirer 123 237
Garantier stillet direkte over for koncernen 9 19
Fast ejendom, privat 517 421
Fast ejendom, erhverv 4.319 1.509
Losore, biler og rullende materiel 54 77
Andet lgsgre 434 298
Andre sikkerheder 256 389
Selvskyldnerkaution 148 154
Sikkerhederi alt 5.927 3.159
Forfaldsmatrice uudnyttede uigenkaldelige kre-

dittilsagn, variabel rente optil3mdr. 3mdr.-1ar 1-5ar over 5 ar Ialt
2014

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og central-

banker 0 0 400 0 400
udlan til dagsveerdi 5.956 5.528 0 0 11.484
Udlan til amortiseret kostpris 220 0 1.968 402 2.590
Ialt 6.176 5.528 2.368 402 14.474
2013

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og central-

banker (] 250 100 (0] 350
udlan til dagsveerdi 0 0 0 0 0
uUdlan til amortiseret kostpris 0 500 1.679 0 2.179
Ialt (0] 750 1.779 (0] 2.529
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54 Ej forfaldne eller nedskrevne krediteksponeringer fordelt pa

Jyske Bank-koncernen

styrkeprofil STY1-5 STY6-11 STy 12-14 @vrige
2014
udlan 168.084 121.725 28.757 12.111
Garantier 4.501 4.689 606 1.271
Ialt 172.585 126.414 29.363 13.382
2013
udlan 58.682 49.178 7.122 9.011
Garantier 5.657 4.412 486 1.041
Ialt 64.339 53.590 7.608 10.052
Den regnskabsmaessige veerdi af krediteksponeringer, der ville have
veeret forfaldne eller nedskrevne, safremt de tilknyttede betingelser
ikke var blevet genforhandlet, udger 343 mio. kr. (2013: 412 mio. kr.)

55 Forfaldne men ikke vardiforringede fordringer STY1-5 STY6-11  STY12-14 @vrige
2014
Forfalden belgb 0-90 dage 283 335 101 179
Forfalden belgb > 90 dage 0 0 1 46
Forfaldeni alt 283 335 102 225
Sikkerheder
Kontanter, indestadender 3 o] 2
Veerdipapirer 3 1 1
Garantier stillet direkte over for Jyske Bank 0 0
Fast ejendom, privat 11 10 3 27
Fast ejendom, erhverv 1 17 6 38
Losore, biler og rullende materiel 0 0 0
Andet lgsgre 0 1 4 0
Andre sikkerheder 0 0 0
Selvskyldnerkautioner 0 1 3 0
Sikkerhederi alt 15 33 17 68
2013
Forfalden belgb 0-90 dage 172 444 113 180
Forfalden belgb > 90 dage 0 1 1 133
Forfaldeni alt 172 445 114 313
Sikkerheder
Kontanter, indestaender 21 8 6
Veaerdipapirer 22 5 1
Garantier stillet direkte over for Jyske Bank 0 0 0 0
Fast ejendom, privat 5 5 2 80
Fast ejendom, erhverv 3 10 2 6
Losere, biler og rullende materiel 0 0 0 0
Andet lgsgre 0 2 3 1
Andre sikkerheder 0 18 1 1
Selvskyldnerkautioner 0 5 1 1
Sikkerhederi alt 51 53 16 101
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Pct.
56 Udlan og garantidebitorer fordelt pa lande og kundegrupper Kunder Banker Stater m.fl. Total
2014
Danmark 88 51 100 84
EU 11 47 6] 15
@vrige Europa 1 0 0 0
USA + Canada 0 1 0 0
@vrige zone A-lande 0 0 0 0
Sydamerika 0 0 0 1
Resten af verden 0 1 0 0
Ialt 100 100 100 100
2013
Danmark 90 24 100 86
EU 8 69 6] 11
@vrige Europa 1 1 0 1
USA + Canada 0 5 0 0
@vrige zone A-lande 0 0 0 0
Sydamerika 0 0 0 1
Resten af verden 1 1 0 1
Ialt 100 100 100 100
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57 Markedsrisiko
Jyske Bank patager sig markedsrisiko som fglge af dispositioner foretaget pa de finansielle markeder samt almindelige bank- og
realkreditforretninger. I opggrelsen af markedsrisiko indgar alle produkter, som indeholder renterisiko, valutakursrisiko, aktierisiko,
ravarerisiko eller volatilitetsrisiko. Visse finansielle instrumenter indeholder elementer af kreditrisiko, ogsa kaldet vaerdipapirbasere-
de kreditrisici. Denne type kreditrisiko styres og overvages parallelt med markedsrisikoen. Hver risikotype har szerlige karakteristika
og styres og overvages ved savel individuelle risikomal som samlet gennem koncernens Value-at-Risk (VaR). Value-at-Risk udtrykker
den maksimale tabsrisiko over en periode, baseret pa den historiske udvikling i de enkelte forretningstypers kurs og samvariation.

Fglsomhedsanalyser

Jyske Bank har i vidt omfang modsatrettede positioner pa tvaers af markeder. Det veerst taenkelige scenarie er, at alle lange (positive)
positioner falder i kurs, mens korte (negative) positioner stiger i kurs. En fplsomhedsanalyse pa koncernens ultimo balance er vist i
den nedenstdende tabel, hvor resultateffekten af de angivne negative kursudviklinger for koncernen fremgar. Fglsomhedsanalyserne
er udtryk for en ”alt andet lige”-betragtning og medtager ikke sendringer i balancen som fglge af aendringerne i markedsudviklingen.

Folsomhedsanalysen for 2014 afspejler i al veesentlighed den tidligere beskrevne udvikling i Jyske Banks markedsrisiko, og sammen-
leegningen med BRFkredit pavirker kun den samlede renterisiko beskedent, da BRFkredits aktiviteter er teet pa at vaere renterisiko-
neutrale som fglge af match funding af realkreditudlan og en renterisikoavers investeringsstrategi. Jyske Banks nettorenterisiko faldt
i lpbet af 2014. Udviklingen er pavirket af flere modsatrettede forhold, hvoraf blandt andet veeksten i Jyske Banks boligudlan gger
renterisikoen. Den lgbende afdaekning og strategiske tilpasning til markedsrisikostrategien traekker derimod renterisikoen i den
anden retning.

Fglsomhedsanalyser - resultatpavirkning 2014 2013
Renteniveauet stiger med 1 procentpoint -150 -337
Negativ rentezendring 0,5 procentpoint -365 -306
Generelt aktiefald pa 10% -55 -40
Negativ aktiesendring 2% -53 -39
Negativ ravareaendring 5% o -1
Negativ valutasendring 5%* -71 -78

Note: Der er tale om et mildt stress-scenarie. Med “negativ” forstas, at lange positioner falder i kurs, og
korte positioner stiger i kurs. Alle er opgjort pr. valuta. Aktierisiko er beregnet for handelsbeholdningen.
Pavirkningen af egenkapital er lig ovenstaende, dog fratrukket skat.

*Der ses bort fra EUR ved beregningen.
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58 Renterisiko valuta- og varighedsopdelt Heraf renterisiko uden
<=1ar 2ar 5ar >=10ar Ialt for handelsbeholdning

2014
BRL (] 0 (o] 5 5 (0]
DKK 45 106 -65 106 192 137
EUR -29 -1 -126 -219 -375 -156
GBP 4 0 2 11 17 2
SEK -4 -2 -3 2 -7 -10
usoD -3 4 -17 30 14 3
Qvrige 3 0 2 -1 4 0
Ialt 16 107 -207 -66 -150 -24

2013
BRL (o] 0 (0] 5 5 (0]
DKK 103 104 202 23 432 -1
EUR -16 7 -63 -33 -105 -11
JPY -2 0 (o] -9 -11 1
MXN (o] 1 (o] 4 5 (0]
NOK 8 -1 (0] (0] 7 (o]
@vrige -5 5 -4 7 3 -1
Ialt 88 116 135 -3 336 -12

59 Renterisiko produkt- og varighedsopdelt

2014
Aktiver
Tilgodehavender hos kreditinst. og central-
banker 12 0 0 0 12 12
udlan -2 126 56 227 407 407
Obligationer 321 505 127 159 1.112 52
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -60 0 0 0 -60 -60
Indlan -116 -76 -3 5 -190 -190
Udstedte obligationer -34 -133 -56 -242 -465 -465
Efterstillede kapitalindskud -3 -1 -1 -21 -26 -26
Afledte finansielle instrumenter
Rente- og valutaswaps -79 -187 -211 -26 -503 246
@vrige afledte finansielle instrumenter 19 -7 3 1 16 0
Futures -42 -120 -122 -169 -453 (0]
Ialt 16 107 -207 -66 -150 -24
2013
Aktiver
Tilgodehavender hos kreditinst. og central-
banker 11 0 0 0 11 11
udlan 31 59 18 5 113 113
Obligationer 279 238 205 209 931 189
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -72 0 0 0 -72 -72
Indlan -93 -58 -8 6 -153 -153
Udstedte obligationer 7 -25 -55 -226 -299 -299
Efterstillede kapitalindskud -2 -1 -1 -20 -24 -24
Afledte finansielle instrumenter
Rente- og valutaswaps -92 -20 -13 101 -24 223
@vrige afledte finansielle instrumenter 13 5 1 5 24 0
Futures 6 -82 -12 -83 -171 (0]
Ialt 88 116 135 -3 336 -12
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Mio. kr. 2014 2013
60 Valutarisiko
Aktiver i fremmed valutai alt 52.589 52.635
Forpligtelser i fremmed valuta i alt 71.698 62.700
Valutakursindikator 1 2.480 1.109
Valutakursindikator 1 i pct. af kernekapital 8,9 6,3
Valutaeksponering fordelt pa valutaer
EUR -2.133 -611
SEK 158 -2
CAD -1 -7
GBP -46 -58
JPY 1 -40
CHF -206 -217
NOK 333 289
usoD 113 347
@vrige, lang 414 404
@vrige, kort -96 -133
Ialt -1.463 -28
61 Aktierisici
Aktierisiko A
Noterede aktier og instrumenter 29 28
Unoterede aktier 237 193
Ialt 266 221
Aktierisiko B
Noterede aktier og instrumenter 193 165
Unoterede aktier 237 193
Ialt 430 358

Aktierisiko A opggres som 10% af nettoeksponeringen i aktier, hvor nettoeksponeringen er opgjort som positive eksponeringer fra-

trukket negative eksponeringer. Aktierisiko A udtrykker saledes stgrrelsen af det tab/den gevinst, der vil vaere resultatet af en global

kursaendring pa 10%.

Aktierisiko B opg@res som 10% af den numeriske eksponering i aktier. Dette risikomal udtrykker saledes bruttoeksponeringen, idet

risikomalet viser stgrrelsen af det tab, der vil vaere resultat af et 10% kursfald pa alle positive eksponeringer samtidig med en 10%

kursstigning pa alle negative eksponeringer.

Foruden aktierisiko A og B har koncernen limitering af enkelteksponeringer i aktier med henblik pa at begraense koncentrationsrisiko-

en, herunder er andelen af Jyske Bank-aktier ogsa limiteret.
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62 Regnskabsmaessig sikring

Udstedte obligationer
Amortiseret / Nominel vaerdi 2.677 2.573
Regnskabsmeessig veerdi 2.941 2.631

Efterstillede kapitalindskud
Amortiseret/Nominel veerdi 149 149

Regnskabsmeessig veerdi 177 159

Risikoafdeekkende finansielle instrumenter - swaps

Nominel veerdi 2.826 2.722
Regnskabsmeessig veerdi 339 128
Arets gevinst/tab pa sikringsinstrumenter 211 -152
Arets gevinst/tab pa de sikrede poster -224 130
Renterisiko

Jyske Bank anvender reglerne for regnskabsmaessig sikring af dagsvaerdier. De anvendte sikringsinstrumenter bestar typisk af rente-
swaps, der anvendes til at sikre mod @endringer i renteniveauet. Det er alene renten, der sikres, og dermed ikke kreditmarginaler eller
lignende. Fglgende regnskabsposter er omfattet af sikringen:

Valutarisiko af investering i dattervirksomheder

Jyske Bank sikrer valutakursrisikoen pa nettoinvesteringen i udenlandske dattervirksomheder. Risikoen afdaekkes med valutater-
minskontrakter. I 2014 udger valutakursregulering af kontrakterne -53 mio. kr. (2013: 73 mio. kr.), som er indregnet i anden total-
indkomst. Ultimo 2014 udger dagsvaerdien af de abne valutaterminskontrakter 10 mio. kr. (2013: -5 mio. kr.)
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Mio. kr.

Afledte finansielle instrumenter

Jyske Bank-koncernen

Afledte finansielle instrumenter bruges af savel kunder som koncernen til afdeekning og styring af markedsrisici. Markedsrisici pa

finansielle instrumenter indgar i koncernens markedsrisikoopggrelser. Kreditrisikoen pa afledte finansielle instrumenter opggres pr.

modpart og indgar i kreditrisikostyringen. Nar der er indgaet aftale herom, foretages netting pr. modpart af den kreditrisiko, der er

forbundet med afledte finansielle instrumenter.

Netto dagsveerdi Brutto dagsveerdi Hovedstolei alt
Over3 Overlar

2014 Tilogmed mdr.tilog tilogmed

3mdr. med1lar 5ar Over5ar | Positiv Negativ  Netto Nominel veerdi
Valutakontrakter
Terminer/futures, keb 623 136 1.239 (] 8.294 6.296 1.998 427.670
Terminer/futures, salg -250 -372 41 0 4.268 4.849 -581 313.086
Swaps -34 -115 -860 6 679 1.682 -1.003 69.475
Optioner, erhvervede 28 12 2 0 42 0 42 3.130
Optioner, udstedte -29 -28 -2 0 0 59 -59 3.510
Ialt 338 -367 420 6| 13.283 12.886 397 816.871
Rentekontrakter
Terminer/futures, kgb 22 0 4 o] 26 o] 26 12.439
Terminer/futures, salg 2 -5 -6 -1 40 50 -10 49.184
Forward Rate Agreements, kab 0 0 0 4 4 0 26.120
Forward Rate Agreements, salg 1 0 0 5 4 1 21.800
Swaps -745 19 -515 172 31.980 33.049 -1.069 787.926
Optioner, erhvervede 1 0 131 -49 84 1 83 17.479
Optioner, udstedte -84 1 -132 -89 2 306 -304 17.882
Ialt -803 15 -518 33| 32.141 33.414 -1.273 932.830
Aktiekontrakter
Terminer/futures, kgb 11 0 (o] o] 12 1 11 648
Terminer/futures, salg -31 0 0 0 3 34 -31 1.179
Optioner, erhvervede 30 0 0 0 30 0 30 2.836
Optioner, udstedte -30 0 0 0 0 30 -30 2.836
Ialt -20 0 0 0 45 65 -20 7.499
Ravarekontrakter
Terminer/futures, kgb -2 -24 -2 o] 22 50 -28 1.050
Terminer/futures, salg 2 22 2 0 51 25 26 1.049
Optioner, erhvervede -5 -1 -19 0 0 25 -25 88
Optioner, udstedte 5 1 19 0 25 0 25 93
Ialt -2 0 0 98 100 -2 2.280
Ialt -485 -354 -98 39| 45.567 46.465 -898 1.759.480
Uafviklede spotforretninger 55 186 -131 71.757
CCP netting -5.074 -5.074 0o 0o
I alt med CCP netting 40.548 41.577 -1.029 1.831.237
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63 Afledte finansielle

Jyske Bank-koncernen

Instrumenter, fortsat Netto dagsvaerdi Brutto dagsveerdi Hovedstole ialt
Over3 Overlar

2013 Tilogmed mdr.tilog til og med

3mdr. med1ar 5ar Over5ar Positiv Negativ ~ Netto Nominel veerdi
Valutakontrakter
Terminer/futures, kgb -533 179 44 6] 2.894 3.204 -310 400.372
Terminer/futures, salg 669 -151 -40 6] 2.618 2.140 478 314.012
Swaps 4 =77 125 -20 554 522 32 56.142
Optioner, erhvervede 17 29 4 0 50 0 50 4.037
Optioner, udstedte -14 -29 -4 0 0 47 -47 3.537
Ialt 143 -49 129 -20 6.116 5.913 203 778.100
Rentekontrakter
Terminer/futures, keb -36 1 7 o] 16 44 -28 9.333
Terminer/futures, salg 54 -4 -6 -1 49 43 33.171
Forward Rate Agreements, kab 0 11 3 0 17 3 14 27.836
Forward Rate Agreements, salg 6 -19 3 0 4 14 -10 35.841
Swaps -220 -24 -293 17 19.357 19.877 -520 536.239
Optioner, erhvervede 2 0 68 43 113 0 113 17.091
Optioner, udstedte -1 0 -68 -49 0 118 -118 13.216
Ialt -195 -35 -286 10 19.556 20.062 -506 672.727
Aktiekontrakter
Terminer/futures, keb 84 0 0 o] 84 0 84 2.120
Terminer/futures, salg -80 0 0 0 0 80 -80 2.276
Optioner, erhvervede 16 40 12 0 68 0 68 1.328
Optioner, udstedte -16 -40 -12 0 0 68 -68 1.327
Ialt 4 0 (0] [¢] 152 148 4 7.051
Ravarekontrakter
Terminer/futures, keb -3 -2 -3 0 10 18 -8 918
Terminer/futures, salg 2 3 0 18 11 916
Optioner, erhvervede 1 0 0 3 0 49
Optioner, udstedte -1 -1 0 0 0 2 -2 49
Ialt -1 1 (0] [¢] 31 31 [¢] 1.932
Ialt -49 -83 -157 -10 | 25.855 26.154 -299 1.459.810
Uafviklede spotforretninger 77 92 -15 52.584
CCP netting 0 0 0 0
I alt med CCP netting 25.932 26.246 -314 1.512.394
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64 Likviditetsrisiko
Likviditetsrisiko opstar som fglge af finansierings mismatch i balancen. Koncernens likviditetsrisici kan primzert henfgres til bankud-

lansaktiviteterne, idet koncernens bankudlansportefglje har en laengere kontraktlig varighed end dens gennemsnitlige finansierings-
kilder. Likviditetsrisici i BRFkredit er meget begraensede, idet BRFkredits likviditetsstrgmme i udpraeget grad er afgreenset af realkre-
ditlovgivningens balanceprincipper for SDO-udstedelse. Note 17 angiver restlgbetid for en raekke aktiver og forpligtelser.

Formal og overordnet setup

Koncernbestyrelsen fastleegger likviditetsrisikoprofilen udtrykt som en afbalancering af risikoniveau og koncernens omkostninger til
styring af likviditetsrisiko. De valgte risikoniveauer revurderes lgbende under hensyntagen til de aktuelle markedsmzessige og kon-
junkturelle forhold i Danmark og den finansielle sektor.

Den samlede ud- og indldnsudvikling i den danske banksektor, ratingbureauernes vurdering af koncernens likviditets- og finansie-
ringsrisici samt aendrede lovkrav vil naturligt give anledning til at revurdere hvilke risikoniveauer, der vurderes at veere betryggende.

Jyske Banks likviditetsstyring skal sikre tilstraekkelig kort- og langsigtet likviditet til, at koncernen rettidigt kan honorere sine beta-

lingsforpligtelser ved afholdelse af rimelige finansieringsomkostninger. Dette sikres gennem nedenstaende delmalszetninger og

politikker:

1. Ensteerk og stabil indlansbase, som sikrer stabilitet i den langsigtede finansiering af koncernens udlansaktiviteter.

2. Fastholdelse af en hgj rating hos internationale ratingbureauer.

3.  Aktiv deltagelse pa de internationale pengemarkeder samt vedvarende adgang til de internationale kapitalmarkeder ved anven-
delse af laneprogrammer, hvorved adgang til en diversificeret og professionel finansieringsbase opnas.

4. Opretholdelse af en betydelig hgjlikvid likviditetsbuffer afstemt i forhold til aflgbsprofilen pa kapitalmarkedsfinansieringen.
Likviditetsbufferen sikrer, at Jyske Bank kan modsta effekten af en ugunstig likviditetssituation.

Styring og overvdgning

Koncernbestyrelsen har vedtaget en likviditetspolitik, der blandt andet fastsaetter en specifik kritisk tidshorisont for koncernens
likviditetsposition under et ugunstigt stressscenarie. Koncerndirektionen har pa basis af disse overordnede limits udstukket specifik-
ke operationelle befgjelser til Jyske Bank, Markets samt Jyske Bank, Finans, som pa daglig basis fplger og styrer likviditeten i henhold
til befgjelser og likviditetspolitikker.

Likviditetspavirkningen fra den begraensede maengde ”frie” likviditetsstremme i BRFkredit medtages i koncernstyringen i Jyske Bank,
Finans. BRFkredit er palagt likviditetsmaessige begraensninger i relation til investeringsprofil i fondsbeholdningen, repo-belaning
samt pengemarkedsplaceringer vaek fra moderselskabet for at sikre, at dispositioner i BRFkredit er i overensstemmelse med lovkrav
samt BRFkredits og koncernens risikoprofil.

Disse restriktioner er koordineret med afdelingen Jyske Bank, Markedsrisiko og indfert i BRFkredits likviditetsinstruks.

Likviditetspositioner overvages dagligt af Markedsrisiko i forhold til de fastlagte befgjelser. Befgjelsesoverskridelser rapporteres
straks i henhold til forretningsgangene for markedsrisici.

Den kortsigtede likviditetsstyring

Den korte operationelle likviditet styres i Jyske Bank, Markets, som er aktiv pa de internationale pengemarkeder i alle stgrre valutaer
og relaterede derivater samt prisstiller i de nordiske interbank pengemarkeder. Jyske Bank, Markets er underlagt befgjelser for den
maksimale placering pa leengere lgbetider pa interbank- og engrosaftalemarkedet. Den korte finansiering pa disse markeder indgar i
den samlede koncernbefgjelse for kort finansiering i den strategiske likviditetsstyring.
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64 Likviditetsrisiko, fortsat

Den strategiske likviditetsstyring

Den strategiske likviditetsstyring baseres pa opgerelser af koncernens likviditetsposition i forskellige stressscenarier. Betalinger fra
aktivsiden i likviditetsbalancen grupperes efter deres likviditetsgrad, mens betalinger fra forpligtelsessiden grupperes efter deres
forventede stabilitet i forskellige scenarier.

Analyserne bygger pa de kontraktligt fastsatte forfaldstidspunkter for de enkelte betalinger. Der tages dog hensyn til, at en stor del af
balancen reelt har en lgbetid, der afviger fra den kontraktligt fastsatte. I analyserne anvendes derfor scenariespecifikke forventninger
til kunders adfzerd i de tilfaelde, hvor den kontraktlige lgbetid ikke anses for at veere retvisende for den reelle lpbetid pa henholdsvis
ind- og udlan. I relevante stressscenarier anvendes likviditetsreserven til at deekke negative betalings-gaps.

Koncern, Finans har ansvaret for lgbende at sikre, at koncernen kan overholde de kritiske overlevelses-horisonter i de 3 scenarier, der

anvendes i den strategiske styring:

. Scenarie 1 er et hardt Jyske Bank-specifikt stress-scenarie, der overvages dagligt og indgar som det centrale nggletal i befgjel-
sesstrukturen. Scenariet er et hardt stress-scenarie med kort kritisk overlevelseshorisont pa 35 dage, hvor koncernen skal have
reserver til at modsta, at en bredere del af koncernens pris- og kreditfglsomme finansiering ikke kan refinansieres. Udover at
koncernen ikke kan refinansiere sig pa kapitalmarkederne med interbanklan, CP- og EMTN-udstedelser (bade senior udstedelser
samt senior secured), antages ligeledes aflgb af alle stgrre anfordrings- og aftaleindlan fra erhvervs- og privat-

kundesegmenterne.

. Scenarie 2 er et bredt sektor stress-scenarie, der overvages lgbende som en del af den interne likviditetsstyring. I scenariet
indgar en bred generel kapital- og pengemarkedskrise, der indebzerer, at koncernen ikke kan refinansiere sig pa kapitalmarke-
derne med interbanklan, CP- og EMTN-udstedelser (bade senior udstedelser samt senior secured). Krisen spreder sig i nogen
grad til privat- og erhvervskunder og medfgrer blandt andet traek pa uudnyttede lines og commitments til stgrre erhvervskun-
der. Jyske Bank oplever samtidig en stagnation i indlansveeksten. Malsaetningen er en horisont pa 6 maneder, hvor basisbank-
driften skal opretholdes.

J Scenarie 3 er et kapitalmarkeds stress-scenarie, der overvages lgbende som en del af den interne likviditetsstyring. I scenariet
indgar en ikke Jyske Bank-specifik kapitalmarkedskrise med en overlevelseshorisont pa mindst et ar. Koncernen skal kunne
modsta aflgb af al penge- og kapitalmarkedsfinansiering i form af interbank finansiering samt CP- og EMTN-udstedelser (bade
senior udstedelser samt senior secured). I overensstemmelse med det pkonomiske lavvaekstscenarie i Danmark med gget op-
sparing i den private sektor, forudszettes uaendret volumen pa ind- og udlan.

Formalet med at integrere stress-scenarie 1 i befgjelsesstrukturen er at sikre, at koncernen til enhver tid kan opfylde sine forpligtel-
ser og opretholde driften over en specifik tidshorisont, hvis der opstar en krisesituation, hvor koncernen matte vaere afskaret fra en
vaesentlig del af sine normale finansieringskilder.

Likviditetsngdplan
Likviditetsngdplanen traeder i kraft, hvis koncernen kun kan overholde interne befgjelser til staerkt foregede omkostninger eller ulti-
mativt ikke er i stand til at opretholde de kritiske tidshorisonter. Ngdplanen beskriver et detaljeret szet af rapporter til ledelsesbe-

slutning og fastleegger et bredt katalog over mulige handlinger, der kan styrke koncernens likviditetssituation.

Jyske Bank havde i 2014 en meget hgj overdaekning i de stressbaserede interne befgjelser og retningslinjer.
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64 Likviditetsrisiko, fortsat

Koncernens likviditetsberedskab

Jyske Banks samlede likviditetsberedskab bestar kun af aktiver, som ikke er bandlagt til sikkerhedsstillelse, eller som ikke anvendes i
den daglige drift af koncernen. Sddanne aktiver kan enten seselges hurtigt eller pantszettes som sikkerhed for lan og kan saledes
anvendes til en hurtig og effektiv likviditetsfremskaffelse. Fremskaffelsen af sikret finansiering er ikke afhaengig af Jyske Banks kre-
ditvaerdighed, men afhaenger alene af kvaliteten af aktiverne, der stilles til sikkerhed. I beregningen af koncernens samlede likvidi-
tetsberedskab tages hgjde for mulige veerdiforringelser af de respektive aktiver.

Jyske Banks vaerdipapirbeholdning er opdelt i tre grupper efter likviditetsgrad:

1. Ultralikvide aktiver i DKK, der kan anvendes i repo-transaktioner med Nationalbanken: Indskudsbeviser i Nationalbanken, dan-
ske stats- og realkreditobligationer samt saerligt daekkede obligationer.

2. Meget likvide aktiver i EUR, der kan anvendes i repo-transaktioner med den europeeiske centralbank: Europaeiske realkreditobli-
gationer, statsobligationer samt finansielle seniorudstedelser.

3. Ikke centralbank beldnbare aktiver. @vrige omszettelige vaerdipapirer med laengere realiseringshorisont end gruppe 1 og 2.
Veerdipapirer under denne gruppe bestar primeert af aktiver i valuta forskellig fra DKK og EUR, samt Emerging Market obligatio-
ner, erhvervs- og strukturerede obligationer og aktier.

Jyske Bank har en overordnet politik for stgrrelsen og kvaliteten af det samlede likviditetsberedskab, som justeres i takt med koncer-
nens balancesammensaetning og risikoprofil i gvrigt. Politikken for likviditetsberedskabet indebzerer i praksis, at beredskabet pri-
meert bestar af aktiver i likviditetsgruppe 1 og gruppe 2. Det er saledes Jyske Banks politik, at minimumsbefgjelsen pa den kritiske
overlevelseshorisont i stressscenarie 1 skal kunne overholdes alene ved friggrelse af aktiver i likviditetsgruppe 1 og 2.

For yderligere oplysninger om likviditetsrisiko henvises til afsnittet ”Likviditetsstyring” i ledelsesberetningen.

Aktivbehzeftelse

Aktivbehaeftelse er en naturlig og en uundgaelig del af koncernens daglige aktiviteter. Sterre aktivbehaeftelse af koncernens aktiver
indebaerer imidlertid en strukturel subordinering af koncernens usikrede kreditorer. For at sikre at koncernen til stadighed har adgang
til usikret finansiering, er der etableret en politik pA omradet, der sikrer, at aktivbehaeftelsen ikke udvides i uhensigtsmaessigt om-
fang.

I]yske Bank er fplgende typer af aktivbehaeftelse med veesentligt omfang identificeret:
[ Udstedelse af SDO’er

[ Periodevis finansiering i Danmarks Nationalbank og ECB

L Repo-finansiering

J Derivat- og clearingsaktiviteter

Udstedelse af SDO’er udggr den vaesentligste aktivbehaeftelse. Beheeftelsen finder aktuelt sted i koncernens datterselskab BRFkredit
a/s, dels pa lan ydet direkte af BRFkredit a/s, dels pa boliglan ydet af Jyske Bank A/S gennem senere feelles funding. Udstedelse af
SDO’er er et langsigtet og strategisk vigtigt instrument til at sikre stabil og attraktiv finansiering.

Koncernen gnsker ikke at veere strukturelt afhaengig af finansiering af sine aktiviteter i centralbanker. Derimod anvender Jyske Bank
periodevis beldning i Nationalbanken og ECB til udglatning af sektortraek og andre st¢rre og kortsigtede forskydninger i likviditetspo-
sitionen.

Deltagelse i repo-markedet for institutionelle kunder og andre finansielle institutter er en integreret del af forretningsmodellen i
Jyske Markets. Det er politikken, at sidanne repo-transaktioner skal vaere omfattet af kollateralaftaler, sa koncernen ikke oppebaerer
kreditrisiko ved disse transaktioner. Repo-forretninger foretages alene pa likvide aktiver, hvor markedskursen er observerbar i mar-
kedet. Repo-forretninger indgar tillige som en naturlig del i styringen af koncernens likviditetsreserve. Selv om repo-forretninger er en
vigtig del af Jyske Markets, kan disse relativt hurtigt skaleres op eller ned.

Derivat- og clearingsaktiviteter indebzerer aktivbehaeftelse via aftaler om finansiel sikkerhedsstillelse. Koncernen tilstraeber, at
kollateral primeert modtages og afgives via kontantindestdende, men omfatter ogsa sikkerhedsstillelse i form af obligationer.
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65 Operationel risiko

Koncernen er eksponeret mod potentielle tab som fglge af operationelle risici, herunder uhensigtsmaessige processer, menneskelige
fejl, it-fejl samt svindel. Operationel risiko indgar i alle de interne processer og kan dermed ikke elimineres, men forspges minimeret.

Koncernen overvager og styrer aktivt operationelle risici for at reducere risikoen for, at der sker operationelle haendelser med vaesent-
lige tab til fglge og skade pa omdgmme.

Formal og overordnet setup
Jyske Banks koncernbestyrelse fastleegger en politik for operationel risiko, som angiver rammeveerket for identifikation, vurdering,
overvagning og styring af den operationelle risiko samt koncernbestyrelsens risikomal pa omradet.

Formalet med politikken er at holde de operationelle risici pa et acceptabelt niveau i forhold til koncernens overordnede malszetnin-
ger og de omkostninger, der er forbundet med at reducere risiciene. Koncernbestyrelsen har derfor fastlagt en raekke principper for
indretning og ledelse af koncernen, hvor blandt andet hensynet til tilstraekkelige ressourcer, it-understgttelse af veesentlige arbejds-
processer, behgrig funktionsadskillelse samt stabile udviklings- og driftsprocesser skal iagttages.

Koncernbestyrelsen har i politikken vedtaget en gvre graense for, hvor mange store risici, som koncernen ma patages sig.

Styring og overvdgning

Udviklingen i den operationelle risiko overvages for at sikre det bedst mulige grundlag for styringen af risiciene. Overvagningen
bygger pa en lgbende dialog med ledelsen for at sikre, at alle vaesentlige operationelle risici i koncernen er afspejlet i risikoscenarier-
ne. Risikoscenarier, risikoeksponering og kontrolmiljg evalueres arligt i samarbejde med forretningsenhederne.

Udover overvagning af de potentielle risici i form af risikoscenarierne, sker der i koncernen en registrering af alle operationelle fejl
eller haendelser, der har givet anledning til tab eller gevinst pa over 5.000 kr. Hver enkelt registrering indeholder information om
haendelsen, f.eks. om produkt, arbejdsproces og fejlarsag. Data anvendes til analyse og rapportering med henblik pa at optimere
processer og reducere fremtidige tab.

Koncerndirektionen og enhedsdirektgrerne har det overordnede ansvar for styringen af operationelle risici. Styringen er integreret i
den daglige drift gennem politikker og kontrolforanstaltninger, der er udarbejdet med henblik pa et optimalt procesmiljp. Pa bag-
grund af scenarieanalyser og regelmeessig rapportering om udviklingen i koncernens operationelle risici, vurderer ledelsen lgbende
koncernens risiko-eksponering og traeffer beslutninger om eventuelle tiltag til reduktion af denne.

Koncerndirektionen og koncernbestyrelsen modtager arligt en samlet rapport, der beskriver udviklingen i koncernens operationelle
risici, ledsaget af fejlstatistikker fra fejlregistreringen.

Safremt der sker vaesentlige aendringer i koncernens operationelle risici, rapporteres dette uden ungdigt ophold til koncerndirektio-
nen. Overskridelser af de fastlagte risikomal rapporteres ligeledes straks til koncerndirektion og koncernbestyrelse.

66 Forretningsrisiko
Koncernen anvender en egenudviklet model til opggrelse af gkonomisk kapital for forretningsrisiko. Modellen tager udgangspunkt i
historiske indtjeningsevne og tegner et risikobillede betinget af de omgivelser, som koncernen aktuelt opererer i. Modellen inddrager
risikofaktorer, der formodes at pavirke de generelle forretningsvilkar i sektoren, og tager samtidig hgjde for, at koncernens position i
markedet kan aendre sig.
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67 Transaktioner med naertstaende parter

Transaktioner med associerede virksomheder
Andre passiver 132 127

Udgifter til personale og administration 525 492

Transaktioner med joint ventures

udlan 335 322
Indlan 116 142
Renteindtsegter 23 22
Renteudgifter 1 1
Andre driftsindtaegter 20 18
Udgifter til personale og administration 131 94
Bestyrelse og Direktion og

naertstaende parter naertstaende parter

2014 2013 2014 2013

Kortfristede vederlag a4 3 31 25
Afgivne garantistillelser 2 18 o 0
Modtagne sikkerhedsstillelser 25 24 10 6
Jyske Bank koncernens gaeld 39 29 19 29
Jyske Bank koncernens tilgodehavende, trukket belgb 29 27 10 6
Jyske Bank koncernens tilgodehavende, traekningsret 35 56 10 6
Jyske Bank koncernens renteindtaegter (o} 1 ] o]
Andring i nutidsveerdien af pensionsforpligtelsen 12 1
Rentesatser for udlan, procent 0,7-7,7 1,2-8,4 0,7-1,3 1,3-1,8

Som naertstaende parter anses tilknyttede og associerede virksomheder samt joint ventures. Der henvises til koncernoversigten.
Som naertstaende parter anses ligeledes Jyske Banks direktion og bestyrelse, samt neertstaende parter til disse.

Transaktionerne mellem neertstaende parter er kendetegnet ved almindelige finansielle forretninger og ydelser af driftsmaessig
karakter. Mellem Jyske Bank A/S og BRFkredit a/s er der indgaet en aftale om feelles funding. Transaktioner relateret til denne aftale
elimineret i koncernen.

Transaktioner mellem Jyske Bank og tilknyttede og associerede virksomheder samt joint ventures sker pa markedsvilkar eller afreg-
nes pa basis af de faktiske omkostninger. Transaktionerne elimineres ved konsolidering. Transaktioner mellem Jyske Bank og gvrige
neertstaende parter foretages pa markedsmeessige vilkar herunder rente- og provisionssatser.

Jyske Bank A/S Pensionstilskudsfond yder pensionstilskud til nuvaerende og tidligere medlemmer af direktionen i Jyske Bank og deres
efterladte. Pensionsforpligtelsen er aktuarmaessigt opgjort og baseres pa en raekke forudsaetninger, jf. ogsa note 38. £ndring i pensi-
onsforpligtelsen kan derfor ikke meningsfuldt tillaegges den arlige aflgnning.

Direktionen er ikke tildelt nogle former for incitamentsprogrammer. Ingen medlemmer af direktionen eller bestyrelsen modtager
saerskilt honorar som medlem af bestyrelsen i tilknyttede eller associerede virksomheder. Direktionens medlemmer og Jyske Bank har
et gensidigt opsigelsesvarsel pd 6 mdr. For Sven A. Blomberg dog 12 mdr. respektive 24 mdr. Ved opsigelse pa bankens foranledning
ydes derudover en fratraedelsesgodtggrelse svarende til 2 ars lgn. Sven A. Blomberg modtager ved anseettelsens opher en fratraedel-
sesgodtggrelse svarende til 1 ars lgn.

For Jyske Bank A/S transaktioner med neertstdende parter henvises til note 36 i regnskabet for Jyske Bank A/S.
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Jyske Bank-koncernen

2014 2013
Operationelle leasingkontrakter
Jyske Bank er leasingtager i en raekke operationelle leasingkontrakter.
Kontrakterne omfatter primeert leje af ejendomme, samt driftsmidler og inventar og er ikke indreg-
net i Jyske Banks balance.
Operationelle leasingforpligtelser
0-1ar 26 29
1-5ar 30 40
> 5ar 7 12
Ialt 63 81
Minimumsleasingydelsen indregnet i arets resultat 33 35
Finansielle leasingkontrakter fordelt pa kontraktuel restlgbetid
Bruttoinvestering i finansiel leasing
Lebetid under 1 ar 2.459 2.574
Lgbetid mellem 1 og 5 ar 4.480 4.304
Lgbetid over 5 ar 288 260
Ialt 7.227 7.138
Heraf udggr ikke indtjent, fremtidig finansiel indkomst 478 503
Nettoinvestering i finansiel leasing 6.749 6.635
Nettoinvestering i finansiel leasing
Lebetid under 1 ar 2.264 2.366
Lobetid mellem 1 og 5 ar 4.206 4.016
Lgbetid over 5 ar 279 253
Ialt 6.749 6.635
Finansiel leasing er indregnet under udlan.
Af nettoinvesteringen udggr den ikke garanterede restvaerdi, der tilfalder koncernen
(abentstaende restvaerdi) o 0
Nedskrivning pa finansielle leasingkontrakter udggr 69 103

Leasingaftalerne, hvor koncernen er leasinggiver, bestar primeert i aftaler om driftsmidler og i mindre omfang aftaler om erhvervs-
ejendomme. Person- og lastbiler er de vaesentligste objekttyper, og de anfgrte ikke garanterede restvaerdier vedrgrer disse aftaler.

Aftaler indgds i en vis udstraekning i samarbejde med forhandlere, som garanterer restvaerdien.
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70 Virksomhedssammenslutning
Den 30. april 2014 overtog Jyske Bank hele aktiekapitalen i BRFkredit a/s, som driver realkredit- og bankvirksomhed, mod udstedelse
af nominelt 237,6 mio.kr. nye aktier i Jyske Bank samt en kontant betaling pa 100 mio. kr. Formalet med sammenlaegningen af Dan-
marks tredjestgrste bank og fierdestgrste realkreditinstitut er at skabe en markant akter i den danske finanssektor, som kan realisere
et veekstpotentiale ved krydssalg mellem bank- og realkreditkundebaserne. Der er endvidere betydelige omkostningssynergier med
lav integrationsrisiko fra optimering af it, forretningsprocesser, overlappende funktioner og kapital.

Dagvaerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser oversteg kgbesummen, blandt andet pa grund af hgjere
afkastkrav i bankvirksomhed end i realkreditvirksomhed. Forskelsbelgbet, som benaevnes badwill, er opgjort til 2.360 mio. kr. Badwill
er i overensstemmelse med IFRS 3 indtaegtsfgrt under andre driftsindteegter. Integrationsomkostninger forventes lavere end det
tidligere udmeldte interval pa 300-400 mio. kr. Der er i forbindelse med overtagelsen afholdt transaktionsomkostninger for ca. 20
mio. kr., som er indregnet i resultatopgg@relsen under udgifter til administration. Jyske Bank overtog nominelt 196,9 mia. kr. i udlan og
andre tilgodehavender til dagsveerdi, og det forventede tab pa overtagelsestidspunktet udgjorde 1,7 mia. kr.

Jyske Bank overtog nominelt 10,8 mia. kr. i udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris, og det forventede tab pa overta-
gelsestidspunktet udgjorde 1,0 mia. kr. Overtagelsen af BRFkredit har udover badwill pavirket koncernens omszetning med 5.353
mio. kr. og resultat fgr skat med 457 mio. kr. i 2014. Safremt overtagelsesdagen havde vaeret 1. januar 2014, ville overtagelsen
udover badwill have pavirket koncernens omszetning med 7.853 mio. kr. og resultat fgr skat med -348 mio. kr.i2014.

Aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 43
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 505
Udlan og andre tilgodehavender til dagsveerdi 202.935
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 9.803
Obligationer til dagsveerdi 25.866
Aktier mv. 296
Immaterielle aktiver 65
Investeringsejendomme 4
Domicilejendomme 472
@vrige materielle aktiver 10
Aktuelle skatteaktiver 16
Udskudte skatteaktiver 385
Midlertidigt overtagne aktiver 266
Andre aktiver 1.118
Periodeafgraensningsposter 47
Aktiverialt 241.831
Forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 18.189
Indlan og anden geeld 5.246
Udstedte obligationer til dagsvaerdi 200.971
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 6.080
Forpligtigelser vedrgrende midlertidigt overtagne aktiver 11
Andre passiver 1.736
Periodeafgraensningsposter 7
Geelds forpligtelser i alt 232.240
Hensatte forpligtigelseri alt 98
Efterstillede kapitalindskud 2
Forpligtelseri alt 232.340
Overtagne nettoaktiver 9.491
Kgbesum 7.131
Badwill 2.360
Eventualforpligtelser

Garantier 553
Andre eventualforpligtelser 111
Eventualforpligtelseri alt 664
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71 Koncernoversigt

Jyske Bank-koncernen

Selskabs- Stem-
Akti- kapital Ejer- me- Forplig- Egen- Ind- Re-
vi- Valu- 1.000 andeli andeli Aktiver telser kapital taegter sultat

31. december 2014 tet* ta enheder % % wmio.kr. mio.kr. wmio.kr. mio.kr. mio.kr.
Jyske Bank A/S a DKK 950.400 316.258 288.697 27.561 8.491 3.088
Dattervirksomheder, der
konsolideres
BRFkredit a/s, Kgs. Lyngby DKK 1.306.480 100 100 256.145 245.061 11.084 2.690 -287
BRFkredit Bank a/s, Kgs. Lyngby a DKK 425.000 100 100 6.256 5.369 887 183 -171
Ejendomsselskabet Ngrreport 26,
8000 Arhus C. A/S, Aarhus e DKK 4.600 100 100 89 6 83 5 3
Ejendomsselskabet Ngrregaards-
vej, 37-41, 2800 Kgs. Lyngby A/S,
Kgs. Lyngby DKK 2.600 100 100 6 0 6 0 0
Jyske Bank (Gibraltar) Ltd. a GBP 26.500 100 100 4.412 3.733 679 113 2
Jyske Bank (Gibraltar) Nominees
Ltd. d GBP (6] 100 100 [¢] [¢] 6] (o] (o]
Jyske Bank (Gibraltar) Manage-
ment Ltd. d GBP (6] 100 100 [¢] [¢] 6] (o] (0]
Jyske Bank (Gibraltar) Secretaries
Ltd. d GBP (6] 100 100 [¢] [¢] 6] (o] (0]
Trendsetter, S.L., Spanien e EUR 706 100 100 10 [0} 10 0 0
Jyske Bank Nominees Ltd., London d GBP (o] 100 100 (o] o] o] (o] (o]
Jyske Bank (Schweiz) AG a CHF 60.000 100 100 1.807 1.162 645 92 -1
Inmobiliaria Saroesma S.L., Spa-
nien e EUR 773 100 100 81 69 12 (o] -4
Jyske Finans A/S, Silkeborg c DKK 100.000 100 100 14.078 12.806 1.272 795 268
Gl. Skovridergaard A/S, Silkeborg e DKK 16.000 100 100 26 11 15 21 -1
Sundbyvesterhus A/S, Silkeborg e DKK 518 100 100 88 13 75 5 2

* Aktivitet:
a: Bank
b: Realkredit

c: Leasing, finansiering og factoring

d: Investering og finansiering

e: Ejendomme og kursusvirksomhed

Alle bank- og realkreditinstitutter undergivet nationale Finanstilsyn, er genstand for lovpligtige kapitalkrav. Disse kapitalkrav kan begraense

koncerninterne faciliteter og udbyttebetalinger.

Associerede virksomheder**
PRAS A/S, Kgbenhavn
Foreningen Bankdata, Fredericia
JN Data A/S, Silkeborg

Biovision A/S, Hgrsholm
CAPNOVA A/S, Aarhus

JSNA Holding A/S, Aalborg
Semler Bilfinans A/S, Brgndby

DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK

548.625
482.214
97.500
600
5.000
2.000
4.600

22
41
50
33
21
33
25

9
41
50
33
21
33
32

3.178
649
739

2
23
4
50

1.877 65 91
509 1.153 25
197 1.669 5

1 (0] (0]
17 18 -4
4 (0] (0]
37 11 6

Jyske Bank-koncernen har fra associerede virksomheder samlet indregnet 335 mio. kr. (2013: 322 mio. kr.) under aktiver, 248 mio. kr. (2013:

269 mio. kr.) under forpligtelser, 43 mio. kr. (2013: 40 mio. kr.) under indtsegter og 656 mio. kr. (2013: 587 mio. kr.) under omkostninger.

** Regnskabstal ifplge seneste offentliggjorte arsrapport.
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72 Kapitalandele i associerede og
feelleskontrollerede virksomheder

Jyske Bank-koncernen

Associerede Fzelleskontrollerede
virksomheder virksomheder
PRASA/S Foreningen Bankdata JN DataA/S
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ejerandel 22 20 41 40 50 50
Modtaget udbytte o (o] 0 o] o (o]
Resultatopggrelse og totalindkomst
Omsaetning 65 87 1.153 1.097 1.669 1.713
Omkostninger 1 1 1.045 1.027 1.454 1.502
Af- og nedskrivninger o 0 80 65 208 203
Finansielle indtzegter 117 44 (o} 0 1 1
Finansielle omkostninger 89 44 1 1 2 4
Skat af arets resultat 1 0 2 2 1 1
Arets resultat 91 86 25 2 5 4
Anden totalindkomst ] 0 (o} 0 o 0
Totalindkomst i alt 91 86 25 2 5 4
Balance
Materielle aktiver ] o] 171 185 339 378
Immaterielle aktiver ] 0 (o} 0 41 32
Finansielle anlaegsaktiver 3.176 3.122 182 0 (o] 0
Likvider 1 60 146 138 128 189
Omsaetningsaktiver 2 61 296 522 359 417
Aktiverialt 3.178 3.183 649 707 739 827
Egenkapital 1.877 1.883 509 485 197 191
Langfristede forpligtelser o 1.300 23 70 290 292
Kortfristede forpligtelser 1.301 0 117 152 252 344
Passiverialt 3.178 3.183 649 707 739 827

Finansielle oplysninger for Jyske Bank-koncernens individuelt veesentlige associerede og feelleskontrollerede virksomheder. De angiv-

ne belgb er de enkelte associerede og feelleskontrollerede virksomheders seneste offentliggjorte samlede regnskabstal.

Koncernens strategi omfatter strategiske partnerskaber pa centrale omrader, herunder it-udvikling via Foreningen Bankdata og it-
drift via JN Data A/S.JN Data A/S ejes 50% af Jyske Bank og 50% af Nykredit, og selskabet drives i feellesskab af ejerne, hvorfor selska-

bet betragtes som fzelleskontrolleret.

Jyske Bank og Nykredit/Totalkredit har i februar 2015 indgdet aftale om, at Nykredit-koncernen kgber Jyske Banks aktier i PRAS A/S,
der ultimo 2014 udger ca. 22 pct. af aktiekapitaleni PRAS A/S.

Oplysninger om ikke vasentlige associerede
virksomheder

I henhold til koncernens ejerandel af de enkelte
selskaber i 2014

I henhold til 100% af de enkelte selskaberi2014

Regnskabstal ifglge seneste offentliggjorte arsrapport.
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Generelt

Koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU. Arsregn-
skabet for moderselskabet afleegges i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse om finansielle rap-
porter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. Arsrappor-
ten afleegges herudover i overensstemmelse med yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede finansielle selska-
ber.

Yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter er for koncernen
fastlagt i IFRS-bekendtggrelsen for finansielle virksomheder udstedt i
henhold til lov om finansiel virksomhed samt af NASDAQ OMX K@-
benhavn A/S og for moderselskabet fastlagt i lov om finansiel virk-
somhed samt af NASDAQ OMX Kgbenhavn A/S.

Reglerne for indregning og maling i moderselskabet er forenelig med
IFRS bortset fra maling af tilknyttede og associerede virksomheder til
indre veerdi, hvor IFRS fastsaetter maling til kostpris eller dagsveerdi.

Arsrapporten aflaegges i danske kroner afrundet til naermeste mio. kr.

Andringer til anvendt regnskabspraksis

Foranlediget af sammenlaegningen med BRFkredit er der implemen-
teret fplgende sendringer til anvendt regnskabspraksis i forhold til
arsrapporten for 2013.

Udlan til dagsvaerdi

Realkreditudlan, hvor der er sammenhaeng med de bagvedliggende
obligationer, indregnes efter dispositionsprincippet, og klassificeres
som ~Udlan til dagsveerdi”. Realkreditudlan males ved savel fgrste
som efterfplgende indregning til dagsveerdi. For indekslan sker ma-
linger ud fra den indekserede veerdi ultimo perioden. Dagsveerdien
fastsaettes ud fra lukkekursen pa balancedagen pa de bagved liggen-
de udstedte obligationer, eller hvis en sadan kurs ikke foreligger
indenfor den seneste maned, en beregnet kurs ud fra markedsrenten.
Lukkekursen anses for det bedste bud pa dagsveerdien af danske
realkreditobligationer.

I det omfang der er objektiv indikation pa, at realkreditudlan er
vaerdiforringet i forhold til vaerdien ved lanets etablering, foretages
nedskrivning. Ved fastsaettelse af nedskrivningsbehovet indgar et
sken over de belante ejendommes veerdi, fordringens realisations-
veerdi, liggetidsomkostninger i en skgnnet afviklingsperiode samt
salgsomkostninger. Nedskrivningsbehovet opggres med udgangs-
punkt i en beregning af nutidsveerdien af de forventede fremtidige
betalinger.

De realkreditudlan, hvorpa der ikke foretages individuel nedskriv-
ning, indgar i en model, der vurderer behovet for at foretage en
gruppevis nedskrivning. Den gruppevise model er en segmente-
ringsmodel, hvor der fgrst sker en segmentering med henblik pa at
inddele portefgljen i grupperinger med ensartede kreditkarakteristi-
ka. Opgerelsen af behovet for nedskrivning pa de respektive segmen-
ter foretages primeert ud fra en ’restancemodel’ og sekundaert ud fra
en vurdering af, hvorvidt udviklingen i forskellige makrovariable har
skabt objektiv indikation for, at der er sket en veerdiforringelse.

Udstedte obligationer til dagsveerdi

Udstedte realkreditobligationer indregnes efter afviklingsprincippet
og males til dagsveerdi ved savel fgrste som efterfglgende indreg-
ning. Dagsveerdien fastsaettes ud fra lukkekursen pa balancedagen,
eller hvis en sadan kurs ikke foreligger indenfor den seneste maned,
en beregnet kurs ud fra den officielle markedsrente.

Udtrukne realkreditobligationer med forfald umiddelbart efter regn-
skabsperiodens afslutning, males dog til pari, mens udtrukne real-
kreditobligationer udtrukket til en senere termin males til en bereg-
net dagsveerdi.

Beholdning af egne realkreditobligationer fradrages.

Segmentoplysninger

Oplysningerne gives pa forretningsomrader, og der er:

- Etableret et nyt forretningsomrade vedrgrende Realkreditaktivi-
teter. Realkreditaktiviteter omfatter finansielle lgsninger til fi-
nansiering af fast ejendom, som foretages af BRFkredit. Real-
kreditaktiviteter er primaert rettet mod danske privatkunder,
erhvervskunder og alment byggeri. Det gives ikke sammenlig-
ningstal for dette nye segment, idet Jyske Bank-koncernen ikke
tidligere har haft ejerskab af den underliggende aktivitet.

- Foretaget en sammenlaegning af segmenterne Garantifonden
mv. og Bankaktiviteter, med Bankaktiviteter som det fortsaet-
tende segment. Denne aendring er indarbejdet i sammenlig-
ningstal.

Basisresultat

Der er eendret klassificering af nedenstdende forhold i forbindelse

med opggrelsen af basisresultatet.

- Omkostninger til Garantifonden mv. indregnes i basisomkost-
ninger. £ndringen pavirker basisomkostninger.

- Ensretning af principper mellem Jyske Bank og BRFkredit vedrg-
rende definition af basis- og beholdningsindtjening. £Andringen
pavirker netto renteindtaegter og kursreguleringer under basis-
indteegter.

- Praesentation af positive veerdireguleringer pa overtagne akti-
ver i basisresultatet. Positive vaerdireguleringer pa overtagne
aktiver indregnes i nedskrivninger pa udlan mv. Tidligere har
positive veerdireguleringer veeret indregnet i netto renteind-
teegter i lighed med i den lovpligtige regnskabsklassificering.
Zndringen pavirker netto renteindtaegter under basisindtaegter
og nedskrivninger pa udlan mv.

Ovenstdende aendringer er indarbejdet i sammenligningstallene og
sendringerne pavirker ikke resultat for skat eller egenkapitalen.

Med henblik pa at fremme overskueligheden af arsrapporten er der
foretaget en anderledes praesentation, herunder klassificering og
sammenlaegning af regnskabsposter i bade ledelsesberetningen og
regnskabet. Den sendrede praesentation har ingen pavirkning pa
resultat, aktiver i alt eller egenkapital. Noterne til regnskabet er
tilpasset den valgte praesentation. Endelig er der foretaget en opde-
ling mellem regnskabet for koncernen og Jyske Bank A/S. Ydermere
er savel belgb som kvalitative oplysninger, som vurderes uvaesentlige
for regnskabsbruger, udeholdt.
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Nye og &ndrede standarder og fortolkningsbidrag

Jyske Bank-koncernen har med virkning fra 1. januar 2014 implemen-

teret fplgende sendringer og nye standarder:

° IFRS 10 om koncernregnskaber. Ny standard, der aendrer og
preeciserer definitionen pa kontrol over en anden virksomhed.
Ved kontrol fokuseres pa, om koncernen har bestemmende ind-
flydelse over en anden virksomhed, er eksponeret for eller har
ret til variabelt afkast fra sin investering og er i stand til at an-
vende sin bestemmende indflydelse til at opna dette afkast.

[ IFRS 11 om joint ventures o.l. Der kan ikke leengere frit vaelges
mellem pro rata-konsolidering og indre vaerdis metode.

[ IFRS 12 om oplysningskrav for kontrol mv. over dattervirksom-
heder, joint ventures og associerede virksomheder.

[ /Zndret IAS 28 om investeringer i associerede virksomheder og
joint ventures.

. Amendments to IFRS 10, 12 og IAS 27 om separate arsregn-
skaber.

[ Amendments to IAS 32 om modregning af finansielle aktiver og
finansielle forpligtelser, der har medfgrt en praecisering af be-
stemmelserne om modregning.

[ Amendments to IAS 39 om finansielle instrumenter. £ndringen
har medfert, at udskiftning af en modpart vedrgrende et sik-
ringsinstrument under visse betingelser ikke skal betragtes
som udlgb eller opher af instrumentet, der i givet fald ville med-
fgre ophgr af regnskabsmeessig behandling som sikring.

Implementeringen af ovenstdende sendringer og nye standarder har
ikke vaesentlige pavirkning pa indregning og maling i 2014.

Anvendt regnskabspraksis er, bortset fra implementeringen af oven-
stdende sendringer og nye standarder, uaendret i forhold til arsrap-
porten 2013.

Kommende standarder og fortolkningsbidrag

Pa tidspunktet for offentligggrelse af denne arsrapport er en raekke
nye eller @ndrede standarder samt fortolkningsbidrag endnu ikke
tradt i kraft eller godkendt til brug i EU. I det fglgende er omtalt de
zndringer, som forventes at fa vaesentlig indflydelse pa koncernens
regnskabsaflaeggelse.

[ IFRS 9 om finansielle instrumenter omfatter klassifikation og
maling af finansielle aktiver og forpligtelser, nedskrivninger af
finansielle aktiver samt regnskabsmaessig sikring. IASB faerdig-
gjorde IFRS 9 i juli 2014, men standarden er ikke godkendt af
EU. I forhold til den nuveerende standard medfgrer IFRS 9
blandt andet en tidligere indregning af nedskrivninger pa udlan
til amortiseret kostpris, idet der allerede pa tidspunktet for for-
ste indregning skal foretages en nedskrivning svarende til 12
maneders forventet kredittab. Sker der efterfglgende en vae-
sentlig forggelse i lanets tabssandsynlighed, skal der under vis-
se omstaendigheder foretages indregning af det forventede kre-
dittab over lgbetiden. IFRS 9-bestemmelserne om nedskrivnin-
ger pa udlan omfatter ikke udlan, herunder realkreditudlan, der
males til dagsveerdi, og forventes ikke umiddelbart at medfgre
vaesentlige sendringer tilknyttet processen og metoden for vaer-
dianseettelse af udlan til dagsvaerdi. Det har ikke vaeret muligt
at foretage en samlet vurdering af standardens pavirkning pa
Jyske Bank-koncernen. Standarden forventes at have effekt fra
1. januar 2018, men med mulighed for fertidsimplementering.
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Generelt om indregning og maling

Aktiver, der er under Jyske Bank-koncernens kontrol som et resultat
af tidligere begivenheder, indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti-
vets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser, opstaet som resultat
af tidligere begivenheder, indregnes i balancen, nar indfrielsen for-
ventes at medfgre afstaelse af fremtidige skonomiske fordele, og nar
forpligtigelsen kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi.
Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der
fremkommer inden arsrapporten aflsegges, og som be- eller afkrzefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes.
Omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, indregnes i
resultatopgerelsen. Vaerdireguleringer af finansielle aktiver, finan-
sielle forpligtelser og afledte finansielle instrumenter indregnes i
resultatopgerelsen, bortset fra vaerdireguleringer af instrumenter,
der er indgaet til valutakurssikring af nettoinvesteringer i udenland-
ske tilknyttede og associerede virksomheder. Sidstnaevnte veerdire-
guleringer indregnes i anden totalindkomst.

Finansielle instrumenter indregnes pa afviklingstidspunktet, og
indregning opherer, nar retten til at modtage eller afgive penge-
strgmme fra det finansielle instrument er udlgbet, eller hvis det
finansielle instrument er overdraget, og koncernen ogsa i al vaesent-
lighed har overfgrt alle risici og afkast tilknyttet ejendomsretten.

Regnskabsmaessige skgn

Ved opgoerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og

forpligtelser kraeves ledelsesmaessige skgn over, hvorledes fremtidi-

ge begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa

balancedagen. Sken, der er vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen,

foretages blandt andet ved maling af:

. udlan, herunder nedskrivninger pa udlan

. dagsveerdi af finansielle instrumenter

. dagsveerdi af tilkgbte virksomheder og aktiviteter

. hensatte forpligtigelser, herunder hensaettelser til ydelsesbase-
rede pensionsforpligtigelser, tab pa garantier, retssager mv.

De anvendte skgn er baseret pa forudssetninger, som ledelsen vurde-
rer forsvarlige, men som i sagens natur er usikre. Endvidere er kon-
cernen underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de fakti-
ske resultater vil afvige fra disse skgn. En raekke vaesentlige forud-
saetninger og saerlige risici for koncernen er oplyst i ledelsesberet-
ningen og i noterne.

Ved opggrelsen af nedskrivninger pa udlan mv. er der vaesentlige
sken forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at alle fremtidi-
ge betalinger ikke modtages. Safremt det kan fastslas, at ikke alle
fremtidige betalinger vil blive modtaget, er fastlaeggelsen af stgrrel-
sen af de forventede betalinger, herunder realisationsvaerdier af
sikkerheder og forventede dividendeudbetalinger fra konkursboer,
ogsa undergivet vaesentlige skgn.
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Regnskabsmaessige skgn, fortsat

Ved opgerelsen af dagsvaerdier af finansielle instrumenter er der
vaesentlige skgn forbundet med malingen til dagsvaerdi ved et ikke
aktivt marked. Dagsveerdierne opggres ved anvendelse af observer-
bare markedsdata og anerkendte veerdianszettelsesteknikker, som
omfatter diskonterede pengestrgmsmodeller og modeller til prisfast-
seettelse af optioner. Inputvariabler omfatter observerbare markeds-
data, herunder ikke-noterede rentekurver, valutakurser og volatili-
tetskurver. Unoterede aktier vaerdianszettes til en skgnnet dagsvaerdi
pa baggrund af tilgeengelige budget- og regnskabsdata for det pa-
gaeldende selskab eller efter ledelsens bedste skgn.

Ved opgerelsen af dagsvaerdier af tilkgbte virksomheder og aktivite-
ter er der vaesentlige skgn forbundet med malingen. Ledelsen sken-
ner over fremtidige pengestrgmme fra den tilkgbte virksomhed og
aktivitet. Nutidsveerdien af de fremtidige pengestrgmme pavirkes af
en raekke faktorer, herunder tilbagediskonteringssats, realpkonomi-
ske udvikling, kundeudvikling- og adfzerd. Alle identificerbare aktiver
og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet.
Dagsveerdien fastszettes bl.a. ud fra markedsveerdi, nutidsvaerdi,
sken eller det belgb, som en uafthaengig tredjemand vil betale eller
kraeve som vederlag.

Ved opgerelsen af hensatte forpligtelser til ydelsesbaserede pensi-
onsordninger er der veesentlige skgn forbundet med fastlaeggelse af
fremtidig medarbejderomsaetningshastighed, diskonteringsrente og
lgnstigningstakt samt afkast af forbundne aktiver. De hensatte
forpligtelser er baseret pa eksterne aktuarberegninger og deres
anbefaling af anvendte skgn. For henszettelser til tab pa garantier er
det tillige forbundet med usikkerhed at fastsla, i hvilket omfang
garantien vil blive effektiv ved et gkonomisk sammenbrud hos garan-
tirekvirenten. Ved opggrelsen af andre hensatte forpligtigelser er der
vaesentlige skgn forbundet med at fastsla, med hvilken sandsynlig-
hed og i hvilket omfang en eventuel forpligtigende begivenhed kan og
vil medfere et fremtidig traek pa Jyske Banks gkonomiske ressourcer.

Regnskabsmaessig sikring

Koncernen anvender regnskabsmaessig sikring af renterisikoen pa en
portefglje af forpligtelser samt sikring af valutaomregningsrisiko pa
dattervirksomheder.

Dagsveerdien og efterfglgende vaerdireguleringer hertil af afledte
finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af en indregnet fastforrentet forplig-
telse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med renteniveauaf-
haengig vaerdiregulering af den sikrede forpligtelse. Safremt kriteri-
erne for sikring ikke laengere er opfyldt, amortiseres den akkumule-
rede veerdiregulering af den sikrede post over den resterende lgbetid.

Dagsveerdien og efterfglgende vaerdireguleringer hertil af afledte
finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinveste-
ringer i udenlandske dattervirksomheder, og som effektivt sikrer mod
valutakursaendringer i disse virksomheder, indregnes i anden total-
indkomst under en separat valutaomregningsreserve. Den ineffektive
del indregnes straks i resultatopggrelsen. Afhaendes den pagaeldende
udenlandske virksomhed, overfgres de akkumulerede vaerdizendrin-
ger til resultatopggrelsen.

Koncermregnskabet

Koncernregnskabet omfatter arsregnskabet for Jyske Bank A/S og de

virksomheder, som den kontrollerer. Kontrol opnas nar Jyske Bank

A/S

. har bestemmende indflydelse over en anden virksomhed,

. er eksponeret for eller har ret til variabelt afkast fra sin investe-
ring, og

. er i stand til at anvende sin bestemmende indflydelse til at
opna dette afkast.

Koncernen revurderer, om den kontrollerer en virksomhed, hvis
forhold og omsteendigheder indikerer, at der er sendringer til et eller
flere af de tre ovennaevnte elementer.

Koncernregnskabet udarbejdes som en sammenlaegning af Jyske
Bank A/S og dattervirksomhedernes arsregnskaber, der er aflagt i
overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis. Der foretages
eliminering af koncerninterne indtaegts- og udgiftsposter, interne
aktiebesiddelser, mellemvaerender og garantier.

Koncerminterne transaktioner
Transaktioner mellem koncernens virksomheder sker pa markedsvil-
kar eller afregnes pa basis af de faktiske omkostninger.

Virksomhedssammenslutninger

Pa overtagelsestidspunktet males aktiver herunder identificerbare
immaterielle aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser til dags-
veerdier efter overtagelsesmetoden. Positive forskelsbelgb mellem
kostprisen og dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver indreg-
nes som goodwill. Negative forskelsbelgb mellem kostprisen og
dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver indregnes under
andre driftsindtaegter i resultatopggrelsen som badwill. Minoritetsin-
teresser opggres som den forholdsmzessige andel af aktivers og
forpligtelsers dagsveerdier.

Overtagne eller afhaendede dattervirksomheders resultater medta-
ges i den konsoliderede resultatopggrelse fra tidspunktet, hvor den
bestemmende indflydelse overfgres til koncernen, og konsolideres
ikke leengere fra tidspunktet, hvor den bestemmende indflydelse
ophgrer. Transaktionsomkostninger udgiftsferes i resultatopgerel-
sen.

Omregning af fremmed valuta ved konsolidering

Regnskaber for udenlandske dattervirksomheder omregnes til valu-
takursen ultimo regnskabsaret for balanceposter og til gennemsnit-
lige valutakurser for resultatopggrelsens poster. £ndringen i veerdi-
en af primoegenkapitalerne som fglge af zendringer i valutakurser i
regnskabsaret medtages i anden totalindkomst under valutaomreg-
ningsreserve. Forskellen ved omregning af dattervirksomhedernes
resultatopggrelse til valutakurser ultimo regnskabsaret og til gen-
nemsnitlige valutakurser medtages ligeledes i anden totalindkomst
under valutaomregningsreserve.
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Transaktioner i fremmed valuta

Transaktioner i andre valutaer end danske kroner omregnes til trans-
aktionsdagens kurs. Uafviklede monetaere transaktioner i fremmed
valuta pa balancedagen omregnes til balancedagens kurs. For note-
rede valutaer anvendes Danmarks Nationalbanks offentliggjorte
k@bs- og salgskurser. For unoterede valutaer anvendes skgnnede
kurser.

Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser anskaffet i fremmed valuta og
hvor der ikke sker omvurdering til dagsveerdi, kursreguleres ikke. For
et ikke-monetaert aktiv med dagsveerdi over resultatopggrelsen
indregnes urealiserede valutakursreguleringer i resultatopggrelsen.

Valutakursgevinster og -tab medtages i arets resultat, bortset fra
valutakursreguleringer fra ikke-monetaere aktiver og forpligtelser,
hvor aendringer i dagsveerdien indregnes i anden totalindkomst,
samt ved valutakurssikring af nettoinvesteringen i udenlandske
dattervirksomheder, hvor valutakursreguleringen ligeledes indregnes
ianden totalindkomst.

Modregning

Aktiver og forpligtelser modregnes, nar Jyske Bank-koncernen har en
juridisk ret til at modregne de indregnede belgb og samtidig har til
hensigt at nettoafregne eller realisere aktivet og indfri forpligtigelsen
samtidigt.

Leasing

Leasingkontrakter klassificeres som finansielle leasingkontrakter,
nar alle vaesentlige risici og afkast forbundet med ejendomsretten til
et aktiv overdrages til leasingtager. Alle andre leasingkontrakter
klassificeres som operationelle leasingkontrakter.

Skyldige belgb fra leasingtagere af finansielle leasingkontrakter, hvor
koncernen er leasinggiver, indregnes som udlan svarende til belgbet
af koncernens nettoinvestering i leasingkontrakterne. Indteegter fra
finansielle leasingkontrakter periodiseres over kontraktens lgbetid,
sdledes at der afspejles et konstant periodisk afkast af koncernens
udestdende nettoinvestering i leasingkontrakterne.

Leasingaktiver fra operationel leasing, hvor koncernen er leasinggi-
ver, indregnes under driftsmidler og afskrives som koncernens gvrige
driftsmidler. Leasingindtaegter fra operationelle leasingkontrakter
indregnes lineaert over den aktuelle leasingperiode under andre
driftsindtaegter.

Skat

Jyske Bank A/S er sambeskattet med danske dattervirksomheder.
Den beregnede danske skat af arets indkomst fordeles mellem de
danske virksomheder efter fuldfordelingsmetoden. Den indenlandske
selskabsskat betales i henhold til acontoskatteordningen.

Skat udggr summen af beregnet aktuel skat og aendring i udskudt
skat samt efterregulering af tidligere ars beregnet skat. Beregnet
aktuel skat hviler pa arets skattepligtige indkomst. Udskudt skat
indregnes og males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteforpligtelser indregnes
generelt af alle midlertidige forskelle, og udskudte skatteaktiver
indregnes i det omfang, at det er sandsynligt, at skattepligtige ind-
komster forefindes, hvori fradragsberettigede midlertidige forskelle
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kan modregnes. Sddanne aktiver og forpligtelser indregnes ikke, hvis
den midlertidige forskel skyldes goodwill. Den skat, der vil fremkom-
me ved et eventuelt salg af kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder, hensaettes ikke i balancen, hvis kapital-
andelene ikke forventes afhaendet inden for en kort periode, eller
selskabets ledelse kan planlaegge et salg, saledes at der ikke udlgses
skat.

Udskudt skat beregnes til geeldende skattesatser i regnskabsaret,
hvori forpligtelsen afregnes, eller aktivet realiseres. Udskudt skat
fgres over resultatopggrelsen, bortset fra nar den udskudte skat er
tilknyttet poster, der er udgiftsfgrt eller indteegtsfert i anden total-
indkomst, i hvilket tilfeelde den udskudte skat ligeledes fgres i anden
totalindkomst. Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser mod-
regnes, nar de kan henfgres til skat, der opkraeves af samme skatte-
myndighed, og koncernen har til hensigt at nettoafregne sine aktuel-
le skatteaktiver og skatteforpligtelser.

Finansielle garantier

Finansielle garantier er kontrakter, der kraever, at koncernen betaler
bestemte belgb til garantiindehaveren som godtgerelse for et tab,
der er opstaet, fordi en bestemt debitor ikke foretager rettidig beta-
ling i henhold til vilkarene for geeldsinstrumentet.

Finansielle garantiforpligtelser indregnes ferste gang til dagsvaerdi,
og den initiale dagsvaerdi periodiseres over lgbetiden. Garantiforplig-
telsen indregnes efterfplgende til det hpjeste belgb af den periodise-
rede veerdi eller nutidsvaerdien af forventede betalinger (nar en
betaling i henhold til garantien er blevet sandsynlig).
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Balance

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker

Ferste gang indregnes tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker til dagsvaerdi med tillaeg af direkte henfgrbare trans-
aktionsomkostninger og med fradrag af modtagne gebyrer og provi-
sioner, som direkte er forbundet med at yde tilgodehavendet. Efter-
folgende males tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralban-
ker til amortiseret kostpris efter den effektive rentes metode.

Udlan til dagsvaerdi

Realkreditudlan, hvor der er sammenhaeng med de bagvedliggende
obligationer, indregnes efter dispositionsprincippet, og klassificeres
som ~Udlan til dagsvaerdi”. Realkreditudlan males ved savel fgrste
som efterfglgende indregning til dagsvaerdi. For indekslan sker ma-
linger ud fra den indekserede veerdi ultimo perioden. Dagsveerdien
fastsaettes ud fra lukkekursen pa balancedagen pa de bagved liggen-
de udstedte obligationer, eller hvis en sadan kurs ikke foreligger
indenfor den seneste maned, en beregnet kurs ud fra markedsrenten.
Lukkekursen anses for det bedste bud pa dagsveerdien af danske
realkreditobligationer.

I det omfang der er objektiv indikation pa, at realkreditudlan er
vaerdiforringet i forhold til vaerdien ved lanets etablering, foretages
nedskrivning. Ved fastsaettelse af nedskrivningsbehovet indgar et
skgn over de belante ejendommes veerdi, fordringens realisations-
veerdi, liggetidsomkostninger i en skgnnet afviklingsperiode samt
salgsomkostninger. Nedskrivningsbehovet opggres med udgangs-
punkt i en beregning af nutidsvaerdien af de forventede fremtidige
betalinger.

De realkreditudlan, hvorpa der ikke foretages individuel nedskriv-
ning, indgar i en model, der vurderer behovet for at foretage en
gruppevis nedskrivning. Den gruppevise model er en segmente-
ringsmodel, hvor der fgrst sker en segmentering med henblik pa at
inddele portefgljen i grupperinger med ensartede kreditkarakteristi-
ka. Opgerelsen af behovet for nedskrivning pa de respektive segmen-
ter foretages primeert ud fra en ’restancemodel’ og sekundeert ud fra
en vurdering af, hvorvidt udviklingen i forskellige makrovariable har
skabt objektiv indikation for, at der er sket en veerdiforringelse.

Udlan til amortiseret kostpris

Ferste gang indregnes udlan til dagsveerdi med tilleeg af direkte
henfgrbare transaktionsomkostninger og med fradrag af modtagne
gebyrer og provisioner, som direkte er forbundet med at yde lanet.
Efterfolgende males udlan til amortiseret kostpris efter den effektive
rentes metode.

For alle udlan vurderes, om der skal foretages nedskrivning for veerdi-

forringelse. Der foreligger objektiv indikation for veerdiforringelse,

hvis en eller flere af folgende begivenheder er indtruffet:

- lantager er i betydelige gkonomiske vanskeligheder

- lantager begar kontraktbrud

- Jyske Bank yder lantager lempelser i vilkarene, som ikke ville
vaere overvejet, hvis det ikke var pa grund af lantagers gkono-
miske vanskeligheder

- det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller bliver omfat-
tet af anden gkonomisk rekonstruktion.

Nedskrivninger foretages ved en individuel vurdering af savel signifi-
kante udlan som udlan med identificeret tab og ved gruppevis vurde-
ring af ¢vrige udlan med ensartede karakteristika med hensyn til
kreditrisiko (kreditbonitet). Hvis der ved vurderingen konstateres
objektiv indikation for veerdiforringelse ud fra indtrufne begivenhe-
der, og de pageeldende begivenheder har en virkning pa sterrelsen af
de forventede fremtidige betalinger, foretages nedskrivning.

Hvis lantager ikke eller kun i begreenset omfang er i stand til at
foretage betalinger pa udlanet uafhsengigt af de aktiver, somer lagt
til sikkerhed for udlanet opggres nedskrivningen som forskellen
mellem den regnskabsmeessige vaerdi af udlanet og dagsveerdien af
sikkerhederne med fradrag af alle omkostninger.

For gvrige kunder opgeres nedskrivningen som forskellen mellem den
regnskabsmaessige veerdi af udlanet og nutidsveerdien af de forven-
tede fremtidige betalinger. Ved vurderingen af de forventede fremti-
dige betalingsstremme tages udgangspunkt i en sandsynligheds-
vaegtning af de mulige udfald. Sandsynlighedsveegtene fastsaettes
lgbende, sa de ved hver regnskabsafleeggelse afspejler den forvente-
de risiko, koncernen har ved det enkelte engagement, herunder
vurderes tidsrammen for risikoen. Sandsynlighedsvaegtene inddeles i
en raekke scenarier og fastsaettes ud fra en ekspertvurdering, der
udover en vurdering af den aktuelle risikoprofil blandt andet ogsa
omfatter en vurdering af forskellige fremtidige kendte haendelsers
betydning for risikoen.

Efterfplgende belgbs- og tidsmaessige sendringer til forventede frem-
tidige betalinger sammenlignet med tidligere vurderinger indregnes
under nedskrivninger pa udlan. Nar et udlan skennes uerholdeligt
eller eftergives, afskrives dette.

Obligationer til dagsvaerdi

Obligationer indregnes til dagsvaerdi, som er det belgb, som obligati-
onerne kan handles til mellem uafhaengige parter. I et aktivt marked
er dagsvaerdien udtrykt i form af en noteret pris. I et mindre aktivt
eller inaktivt marked fastsaettes dagsvaerdien via en modelberegnet
vaerdi baseret pa observerbare markedsdata og anerkendte modeller,
alternativt via et ledelsesmaessigt skegn svarende hertil.

Obligationer til amortiseret kostpris,

hold-til-udlgb investeringer

Hold-til-udlgb investeringer omfatter investeringer med en noteret
pris pa et aktivt marked, og som er anskaffet med henblik pa at
indtjene et afkast over perioden frem til udlgb. Hold-til-udlgb investe-
ringer males fgrste gang til dagsvaerdi svarende til betalt vederlag
med tilleeg af direkte henfgrbare transaktionsomkostninger og males
efterfglgende til amortiseret kostpris.

Nedskrivning for vaerdiforringelse foretages pa samme made som for
udlan. Safremt nedskrivning for vaerdiforringelse ikke kan males
palideligt, vaelges dagsvaerdi i form af en observeret markedskurs.

Hold-til-udlgb investeringer omfatter savel en reklassificeret han-

delsportefglje pr. 1. juli 2008 samt investeringer foretaget efter 1.
juli 2008.
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Salgs- og tilbagekgbsaftaler

Vaerdipapirer, der er solgt i henhold til tilknyttede tilbagekgbsaftaler
(repo-aftaler) forbliver i balancen under veerdipapirer samt forrentes
og kursreguleres. Modtagne belgb indregnes som indlan eller gzeld til
kreditinstitutter.

Vaerdipapirer, der er kgbt i henhold til tilknyttede tilbagesalgsaftaler
(reverse repo-aftaler) indregnes som udlan eller tilgodehavender hos
kreditinstitutter, og afkastet indregnes under renter.

Finansielle instrumenter, handelsportefglje

Finansielle instrumenter i handelsportefgljen er instrumenter, der
enten er anskaffet med henblik pa at skabe en gevinst gennem kort-
sigtede udsving i kurser eller handelsmargin, eller instrumenter
indeholdt i en portefglje, som udviser et mgnster af kortsigtet reali-
sation af gevinster. Aktiver i handelsportefgljen bestar af pengemar-
kedspapirer, andre gaeldsbreve herunder handlede udlan og egenka-
pitalinstrumenter, som ejes af koncernen. Forpligtelser i handelspor-
tefgljen bestar af forpligtelser til at levere omsaetningsbeholdninger
sa som pengemarkedspapirer, andre gaeldsbreve og egenkapitalin-
strumenter, som koncernen har solgt til tredjemand uden at eje.
Finansielle instrumenter males ved fgrste indregning til dagsvaerdi
og efterfglgende til dagsvaerdi med veerdiregulering over resultatop-
gorelsen.

Aktier i sektorejede selskaber males fgrste gang og efterfglgende til
dagsveerdi. Urealiserede gevinster og tab ved sendringer i dagsveerdi-
en indregnes i resultatopggrelsen ved anvendelse af dagsveerdiopti-
oneniIAS 39 ihenhold til koncernens investeringsstrategi.

Finansielle instrumenter, handelsportefglje, fortsat

Aktier, hvis dagsvaerdi ikke kan males palideligt, indregnes til kost-
pris med fradrag af nedskrivninger ved veerdiforringelse. Gevinster og
tab ved afhaendelse eller indfrielse og urealiserede gevinster og tab
indregnes i resultatopgerelsen.

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang og efterfgl-
gende til dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte
finansielle instrumenter indregnes under andre aktiver henholdsvis
andre passiver. Dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter
opggres pa grundlag af markedsdata og anerkendte veerdianseettel-
sesmetoder. Visse kontrakter indebzerer betingelser, der svarer til
afledte finansielle instrumenter. Sddanne indbyggede afledte finan-
sielle instrumenter indregnes under visse forudsaetninger saerskilt til
dagsveerdi.

Aktier mv.

Aktier mv. indregnes ved ferste indregning savel som efterfglgende
til dagsvaerdi, som er det belgb, som aktierne kan handles til mellem
uafhsengige parter.

I et aktivt marked er dagsveerdien udtrykt i form af en noteret pris. I
et mindre aktivt eller inaktivt marked fastssettes dagsveerdien via en
modelberegnet veerdi baseret pa observerbare markedsdata og
anerkendte modeller, alternativt via et ledelsesmaessigt sken, sva-
rende hertil.

Dagsveerdien af unoterede aktier og andre kapitalandele beregnes pa

baggrund af tilgeengelige oplysninger om handler, forventede beta-
lingsstrgmme mv. Safremt en palidelig dagsveerdi ikke kan fastsaet-
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tes, sker malingen til kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivnin-
ger.

Kapitalandele i associerede virksomheder

En associeret virksomhed er en virksomhed, over for hvilken koncer-
nen kan udgve betydelig indflydelse, men ikke bestemmende indfly-
delse, gennem deltagelse i den investerede virksomheds finansielle
og driftsmeessige beslutninger, og som ikke kvalificerer som en
dattervirksomhed. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20% og 50% af stemmerettighederne, betragtes som associerede.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males i
koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden), hvilket indebaerer, at kapitalande-
lene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes op-
gjorte regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter koncernens
regnskabspraksis, med fradrag henholdsvis tilleeg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab, og med tillaeg af regnskabsmees-
sig veerdi af goodwill.

Iresultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes resultat efter skat og eliminering af urealiserede kon-
cerninterne fortjenester og tab og med fradrag af eventuel nedskriv-
ning af goodwill. P4 koncernens og moderselskabets anden totalind-
komst indregnes den forholdsmaessige andel af alle transaktioner og
begivenheder, der er indregnet pa den associerede virksomheds
egenkapital.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

En tilknyttet virksomhed er en virksomhed, over for hvilken koncer-
nen kan udgve bestemmende indflydelse, jf. afsnittet om koncern-
regnskabet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets
regnskab efter den indre vaerdis metode. Positive forskelsbelgb
mellem kostpris og dagsvaerdi af nettoaktiverne i den overtagne
virksomhed indregnes som goodwill under immaterielle aktiver.

Kapitalandele i joint ventures

Et joint venture er et kontraktforhold, hvorved koncernen og andre
parter patager sig en erhvervsmaessig aktivitet, som er under fzelles
bestemmende indflydelse.

Kapitalandele i joint ventures indregnes og males i koncernregnska-
bet og moderselskabsregnskabet efter den indre vaerdis metode, jf.
afsnittet om kapitalandele i associerede virksomheder.

Hvis koncernen handler med sine faelles kontrollerede virksomheder,
elimineres urealiserede fortjenester og tab i forhold til koncernens
kapitalandel i det aktuelle joint venture, bortset fra hvis de urealise-
rede tab er udtryk for en veerdiforringelse af det overfgrte aktiv.

Aktiver tilknyttet puljeordninger

Aktiver tilknyttede puljeordninger omfatter de aktiver, som kunder-
nes indlan i puljeordninger er placeret i. Aktiverne veerdiansaettes til
dagsveerdi i henhold til de principper, der er beskrevet under hen-
holdsvis obligationer til dagsveerdi og aktier mv.
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Immaterielle aktiver

Goodwill udggr det belgb, hvormed kostprisen for en overtaget virk-
somhed eller fzelles kontrolleret virksomhed overstiger koncernens
andel af dagsveerdien af de identificerbare aktiver og forpligtelser og
eventualforpligtelser pa overtagelsestidspunktet. Goodwill indregnes
til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger til genind-
vindingsveerdi.

Goodwill indregnes som et aktiv. Goodwill fordeles pa pengestroms-
generende enheder svarende til det niveau, hvorpa ledelsen overva-
ger investeringen. Goodwill amortiseres ikke, men underkastes en
test for veerdiforringelse mindst en gang arligt. Goodwill nedskrives
til genindvindingsvaerdi. Nedskrivninger indregnes i resultatopgerel-
sen og tilbagefgres ikke efterfplgende.

Goodwill ved overtagelse af en associeret virksomhed medtages i den
regnskabsmeessige vaerdi af den associerede virksomhed. Ved af-
haendelse af en dattervirksomhed, associeret virksomhed eller feelles
kontrolleret virksomhed medregnes den bogferte vaerdi af goodwill i
gevinsten eller tabet.

IT-udviklingsomkostninger indregnes til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivninger foretages linezert
over den forventede brugstid pa maks. 3 ar.

Identificerbare immaterielle aktiver erhvervet i forbindelse med
virksomhedsovertagelser indregnes til dagsvaerdien pa overtagelses-
tidspunktet og amortiseres efterfplgende over den forventede leve-
tid, typisk 3 til 10 ar.

@vrige internt oparbejdede immaterielle aktiver udgiftsferes i an-
skaffelsesaret, idet betingelserne for aktivering ikke anses for op-
fyldt.

Grunde og bygninger

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme, der besiddes for at opna lejeindtsegter
og/eller kapitalgevinst, indregnes til dagsveerdi pa balancedagen.
Gevinster eller tab, der skyldes aendringer i investeringsejendom-
mens dagsveerdi, medtages i resultatet for den periode, hvori de
opstar. Dagsvaerdien fastszettes pa basis af afkastmetoden, hvor
eksterne eksperter er involveret i malingen af dagsvaerdi.

Domicilejendomme

Grunde og bygninger til eget brug indregnes i balancen til deres
omvurderede veerdi svarende til dagsveerdien pa omvurderingsdagen
med fradrag af efterfglgende af- og nedskrivninger. Omvurderinger
gennemfgres med tilstraekkelig regelmaessighed, sdledes at den
regnskabsmaessige vaerdi ikke afviger vaesentligt fra det, som ville
vaere blevet fastsat ved anvendelse af dagsveerdien pa balancedagen.
En nedgang i den regnskabsmaessige vaerdi, der skyldes omvurdering
af grunde og bygninger, udgiftsfgres i det omfang belgbet overstiger
saldoen pa opskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen, der
hidrgrer fra en tidligere omvurdering af aktivet. Enhver stigning ved
omvurdering af grunde og bygninger indregnes i anden totalind-
komst, bortset fra i det omfang stigningen tilbagefgrer et fald i om-
vurderingen pa det samme aktiv, der tidligere er indregnet som en
omkostning.

Eksterne eksperter er involveret i malingen af udvalgte grunde og
bygninger. Ved den lgbende veerdianszettelse af grunde og bygninger
ansaettes den enkelte ejendoms vaerdi pa basis af afkastmetoden
efter almindeligt anerkendte principper, saledes at ejendommen
indregnes til kontantveerdi fgr renter og afskrivninger. I opgerelse af
ejendomments driftsafkast indgar lejeindtaegt med fradrag af vedli-
geholdelsesomkostninger, administrationsomkostninger og gvrige
driftsomkostninger. Ejendommens forrentningskrav fastszettes, sa
det bedst afspejler de handler, der har fundet sted op til vurderings-
tidspunktet, og der tages hgjde for den enkelte ejendoms art, belig-
genhed og vedligeholdelsesstand samt salgsbestraebelser indenfor
en rimelig tidshorisont. Ejendommens forrentningskrav drgftes med
lokale eller landsdaekkende ejendomsmeeglere.

Ved hver arlig vurdering udtages et antal ejendomme, som kontrol-
beregnes ved indhentelse af ekstern vurdering af valuar.

Afskrivninger pa omvurderede bygninger indregnes i resultatopggrel-
sen. Ved et efterfglgende salg af en omvurderet ejendom overfgres
tilhgrende reserver for opskrivninger, der er tilbage i opskrivnings-
henlaeggelserne, til overfert overskud.

Domicilejendomme afskrives lineaert over forventede brugstider til
den forventede restveerdi. Der afskrives ikke pa grunde. Der anvendes
folgende afskrivningsperioder:

maks. 50 ar
maks. 75%

Bygninger
Restvaerdier af bygninger

Afskrivningsmetoder, brugstider, restvaerdier og nedskrivningsbehov
vurderes arligt.

@vrige materielle aktiver

Driftsmidler, biler, inventar og indretning af lejede lokaler indregnes
til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskriv-
ninger foretages lineaert over aktivernes forventede brugstider typisk
3 ar. For indretning af lejede lokaler foretages afskrivning over leje-
kontraktens lgbetid, dog maksimalt 5 ar.

Afskrivningsmetoder, brugstider, restvaerdier og nedskrivningsbehov
vurderes arligt. Hvis der er indikationer pa veerdiforringelse, nedskri-
ves der til genindvindingsveerdien, som er den hgjeste vaerdi af net-
tosalgsprisen og nyttevaerdien.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter overtagne ejendomme og
biler mv., som afventer salg indenfor kort tid, og hvor et salg er
meget sandsynligt.

Aktiver i midlertidig besiddelse indregnes til det laveste belgb af
regnskabsmeessig veerdi og dagsveerdi med fradrag af omkostninger
ved salg. Der afskrives ikke pa aktiverne fra det tidspunkt, hvor de
klassificeres som aktiver i midlertidig besiddelse.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter aktiver, der ikke er placeret under gvrige
aktivposter herunder positive dagsvaerdier af afledte finansielle
instrumenter samt tilgodehavende renter, provisioner mv.
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Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker indregnes til dagsvaerdi
svarende til modtaget vederlag med fradrag af afholdte direkte
henfgrbare transaktionsomkostninger. Efterfglgende males til amor-
tiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Indlan

Indlan omfatter modtagne belgb, herunder forpligtelser i forbindelse
med zegte salgs- og tilbagekgbsforretninger, fra modparter, der ikke
er kreditinstitutter eller centralbanker. Indlan indregnes til dagsvaer-
di svarende til modtaget vederlag med fradrag af afholdte direkte
henfgrbare transaktionsomkostninger. Efterfglgende males indlan til
amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Udstedte obligationer til dagsvaerdi

Udstedte realkreditobligationer indregnes efter afviklingsprincippet
og males til dagsveerdi ved savel fgrste som efterfglgende indreg-
ning. Dagsveerdien fastsaettes ud fra lukkekursen pa balancedagen,
eller hvis en sadan kurs ikke foreligger indenfor den seneste maned,
en beregnet kurs ud fra den officielle markedsrente.

Udtrukne realkreditobligationer med forfald umiddelbart efter regn-
skabsperiodens afslutning, males dog til pari, mens udtrukne real-
kreditobligationer udtrukket til en senere termin males til en bereg-
net dagsveerdi.

Beholdning af egne realkreditobligationer fradrages.

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud til
amortiseret kostpris

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud indregnes til
dagsveerdi svarende til modtaget vederlag med fradrag af afholdte
direkte henfgrbare transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud til amortiseret
kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode. Nar renteri-
sikoen pa fastforrentede udstedte obligationer og efterstillede kapi-
talindskud er effektivt sikret med afledte finansielle instrumenter,
suppleres amortiseret kostpris med dagsveerdien af den sikrede
renterisiko.

Andre passiver

Andre passiver omfatter passiver, der ikke er placeret under gvrige
passivposter herunder forpligtelser hidrgrende fra finansielle lea-
singkontrakter hos leasingtager, accept af lange remburser, negativ
dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter samt skyldige renter,
provisioner mv.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen har en retlig eller
faktisk forpligtelse som resultat af tidligere begivenheder, og nar det
er sandsynligt, at en afgang af ressourcer indeholdende gkonomiske
fordele vil blive kreevet for at betale forpligtelsen, og et palideligt
sken af forpligtelsen kan foretages.

Hensatte forpligtelser males som de bedste skgn over de omkostnin-
ger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.
Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til nutidsveerdi, hvis vaesentligt, ellers til kost-
pris.
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Hensatte forpligtelser til pensioner o.l. baseres pa en ekstern aktu-
armaessig opgorelse af nutidsveerdien af de forventede pensionsydel-
ser. Nutidsveerdien beregnes pa grundlag af forventninger til blandt
andet fremtidig medarbejderomsaetning, diskonteringsrente og
lgnstigningstakt samt afkast af forbundne aktiver. Forskellen mellem
den forventede udvikling i pensionsydelser og den faktiske vil resul-
tere i aktuarmaessige tab og gevinster, som indregnes i anden total-
indkomst.

Egenkapital
Aktiekapital klassificeres som egenkapital, nar der ikke er nogen
forpligtelse til at overfgre kontanter eller andre aktiver.

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for
vedtagelse pa den ordineere generalforsamling. Udbytte, som forven-
tes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Valutaomregningsreserve omfatter omregningsdifferencer opstaet
ved omregning af resultat og nettoinvesteringen i udenlandske
enheder fra deres funktionelle valutaer til danske kroner. Derudover
indgar valutakursregulering af finansielle forpligtelser, som afdaek-
ker nettoinvesteringen i udenlandske enheder.

Opskrivningshenlseggelser vedrgrer opskrivning af materielle aktiver
med fradrag af udskudt skat pa opskrivningen. Reserven oplgses, nar
aktiverne szelges eller udgar.

Reserve efter indre vaerdis metode omfatter vaerdireguleringer af
kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres
med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede og associerede virk-
somheder.

Overfert overskud omfatter ikke-udbetalt udbytte fra tidligere ar.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne aktier
indregnes i overfgrt resultat under egenkapitalen. Kapitalnedseettel-
se ved annullering af egne aktier reducerer aktiekapitalen med et
belgb svarende til kapitalandelenes nominelle veerdi pa tidspunktet
for registrering af kapitalnedsaettelsen.

Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Eventualaktiver og eventualforpligtelser omfatter mulige aktiver og
forpligtelser, der hidrerer fra tidligere begivenheder, og hvis eksi-
stens er afhaengig af, at der indtraeder fremtidige usikre begivenhe-
der, som ikke er under Jyske Bank-koncernens fulde kontrol.

Der oplyses om eventualaktiver, hvor tilgangen af en gkonomisk
fordel er sandsynlig.

Der oplyses om eventualforpligtelser, som kan, men sandsynligvis
ikke vil, kraeve et traek pa Jyske Bank-koncernens ressourcer. Desuden
oplyses om aktuelle forpligtelser, der ikke er indregnet, idet det ikke
er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfegre traek pa Jyske Bank-
koncernens ressourcer, eller forpligtelsens stgrrelse ikke kan males
palideligt.
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73  Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Resultatopggrelse

Renteindtzegter og renteudgifter

Renteindtaegter og renteudgifter pa alle rentebaerende instrumenter
indregnes i resultatopgerelsen efter periodiseringsprincippet og ved
anvendelse af den effektive rente, der baseres pa det finansielle
instruments forventede levetid. Ved variabelt forrentede aktiver og
forpligtelser anvendes renten til naeste rentefastsaettelsestidspunkt.

Renter inkluderer amortisering af gebyrer, der er en integreret del af
et finansielt instruments effektive afkast, herunder stiftelsesprovisi-
oner.

Renteindteegter inkluderer administrationsbidrag fra realkreditud-
lan.

Udlan nedskrives til genindvindingsvaerdi, og renteindtsegter indreg-
nes derefter i forhold til den rentesats, som blev anvendt ved diskon-
tering af fremtidige pengestrgmme med henblik pa at male genind-
vindingsveerdien.

Modtagne og afgivne gebyrer

Indteegter vedrgrende serviceydelser, som ydes over en periode,
periodiseres over serviceperioden. Herunder hgrer bl.a. garantiprovi-
sioner og honorarer for portefgljeforvaltning. @vrige gebyrer indreg-
nes i resultatopggrelsen, nar transaktionen er gennemfgrt. Herunder
hgrer bl.a. fonds- og depotgebyrer og betalingsformidlingsgebyrer.

Kursreguleringer

Under kursreguleringer fgres alle realiserede og urealiserede veerdi-
reguleringer af aktiver, forpligtelser og afledte finansielle instrumen-
ter der males til dagsvaerdi samt veerdireguleringer af aktiver i hold-
til-udlgb investeringer. Undtaget herfra er vaerdireguleringer for
kreditrisici af udlan til dagsveerdi, der indregnes under nedskrivnin-
ger pa udlan mv. Herudover indregnes resultateffekten af valutakurs-
reguleringer og regnskabsmaessig sikring af dagsvaerdi.

Andre driftsindtaegter

Under andre driftsindteegter feres gvrige indtaegter, der ikke henhg-
rer under andre af resultatopgerelsens poster, herunder blandt andet
leasingindtaegter vedrgrende operationelle leasingkontrakter, salgs-
sum ved salg af leasingaktiver og badwill opstaet i forbindelse med
virksomhedssammenslutninger.

Udgifter til personale og administration

Under udgifter til personale og administration fgres lgnninger og
vederlag m.v. til personale og ledelse samt administrationsudgifter,
herunder husleje af lejede lokaler. Udgifterne omfatter blandt andet
lgnninger, ferie- og seniorgodtggrelse, jubileeumsgratialer, pensions-
ordninger og gvrige langfristede personaleydelser.

Pensionsordninger og gvrige langfristede
personaleydelser

Koncernen har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med
hovedparten af koncernens medarbejdere.

I bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler koncernen faste
bidrag til en uafhaengig pensionskasse mv. Koncernen har ingen
forpligtelse til at betale yderligere bidrag. Indbetalingerne medtages
iresultatopggrelsen i den periode, de optjenes.

Jyske Bank-koncernen

I ydelsesbaserede pensionsordninger er koncernen forpligtet til at
betale en bestemt ydelse i forbindelse med pensionering. Forpligtel-
ser vedrgrende ydelsesbaserede ordninger opggres systematisk ved

en aktuarmaessig tilbagediskontering af pensionsforpligtelser til
nutidsvaerdi. Nutidsvaerdi beregnes pa grundlag af forudsaetninger
om den fremtidige udvikling i blandt andet rente, inflation, d¢delig-
hed og invaliditet.

Jubileeumsgratiale indregnes som nutidsveerdien af den del af den
samlede forpligtelse, der vedrgrer de ar, medarbejderne har vaeret
ansat i koncernen. Der tages hensyn til medarbejderomsaetning mv.
Forpligtelsen indregnes under hensaettelser til pensioner og lignende
forpligtelser.

Andre driftsudgifter

Under andre driftsudgifter fgres gvrige udgifter, der ikke henhgrer
under andre af resultatopggrelsens poster, herunder Jyske Banks
forholdsmaessige andel af lovmaessige udgifter til Garantifonden for
Indskydere og Investorer.

Indtjening pr. aktie

Indtjening pr. aktie beregnes ved at dividere arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser med det vejede gennemsnitlige antal aktier i
omleb i regnskabsaret.

Udvandet indtjening pr. aktie beregnes ud fra samme metode som
indtjening pr. aktie, men de bestemmende faktorer reguleres for at
afspejle virkningen af al udvandet aktiekapital.

Totalindkomst

Totalindkomst omfatter periodens resultat tillagt anden totalind-
komst vedrgrende valutaomregning og regnskabsmeessige sikring af
udenlandske enheder, ejendomsopskrivninger, aktuarmaessige tab
og gevinster og skattemaessige reguleringer heraf.

Segmentoplysninger

Oplysningerne gives pa forretningsomrader, som fglger den interne
ledelsesrapportering og regnskabspraksis i henhold til IFRS 8. Infor-
mationen om segmenter er baseret pa den information koncernens
@verste operationelle beslutningstager anvender til vurdering af
resultater og ressourceallokering. Den interne ledelsesrapportering
omfatter segmenterne Bankaktiviteter, Realkreditaktiviteter, Handel
og investering, samt @vrige. Jyske Bank driver virksomhed i fglgende
geografiske omrader: Danmark, Tyskland, Schweiz, Frankrig og
Gibraltar. De geografiske omrader inddeles i Danmark og Internatio-
nal.

Basisresultat
Basisresultat er defineret som resultat fgr skat eksklusiv behold-
ningsindtjening.

Beholdningsresultat

Beholdningsresultatet er defineret som afkastet af koncernens be-
holdning af aktier, obligationer, afledte finansielle instrumenter og
kapitalandele. Beholdningsresultatet er opgjort efter udgifter til
funding og direkte henfgrbare omkostninger.
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73  Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fra drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i
likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning. Penge-
strgmsopggrelsen praesenteres efter den indirekte metode med
udgangspunkt i arets resultat.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat regule-
ret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt-
selskabsskat. Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter kob
og salg af virksomheder og anlsegsaktiver. Pengestrgmme fra finan-
sieringsaktivitet omfatter udlodninger samt beveaegelser i egenkapi-
tal og efterstillede kapitalindskud.

Likvider omfatter kassebeholdning mv., og ubelante tilgodehavender

hos kreditinstitutter og centralbanker med oprindelig lgbetid under 3
maneder.
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74

Mio. kr.

Nggletalsdefinitioner

Noggletal

Jyske Bank-koncernen

Definition

Resultat fgr skat pr. aktie (kr.)
Arets resultat pr. aktie (kr.)
Arets resultat pr. aktie (udvandet) (kr.)

Basisresultat pr. aktie (kr.)

Ultimokurs (kr.)
Indre veerdi pr. aktie (kr.)

Kurs/indre veerdi pr. aktie (kr.)
Kurs /resultat

Kapitalprocent

Kernekapitalprocent

Egentlig kernekapitalprocent

Resultat fgr skat i pct. af gns. egenkapital

Arets resultat i pct. af gns. egenkapital
Indtjening pr. omkostningskrone

Renterisiko (%)

Valutaposition (%)

Valutarisiko (%)

Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet (%)

Summen af store eksponeringer (%)

Akkumuleret nedskrivningsprocent (%)

Arets nedskrivningsprocent (%)
Arets udlansvaekst eksklusiv repoudlan(%)

Udlan i forhold til indlan

udlani forhold til egenkapital
Afkastningsgrad

Antal heltidsmedarbejdere ultimo aret

Antal heltidsmedarbejdere gns. aret

Resultat fgr skat divideret med gennemsnitligt antal aktier i omlgb i aret
Arets resultat divideret med gennemsnitligt antal aktier i omlgb i aret

Arets resultat divideret med gennemsnitligt antal aktier i omlgb i aret inkl.
udvandingseffekt af aktieoptioner og betingede aktier under aktiebaseret
vederlaeggelse

Resultat fgr skat ekskl. udgifter til Garantifonden mv. samt beholdningsresul-
tat divideret med gennemsnitligt antal aktier i omlgb i aret

Lukkekurs pa Jyske Bank aktien ultimo aret

Egenkapitalen ultimo aret ekskl. minoritetsinteresser divideret med antal
udestdende aktier ultimo aret

Lukkekurs pa Jyske Bank aktien ultimo aret divideret med indre vaerdi pr. aktie
ultimo aret

Lukkekurs pa Jyske Bank aktien ultimo aret divideret med arets resultat pr.
aktie

Kapitalgrundlag divideret med vaegtet risikoeksponering

Kernekapital inkl. hybrid kernekapital efter fradrag divideret med veegtet
risikoeksponering

Kernekapital ekskl. hybrid kernekapital efter fradrag divideret med vaegtet
risikoeksponering

Resultat for skat divideret med gennemsnitlig egenkapital i aret

Arets resultat divideret med gennemsnitlig egenkapital i aret

Arets indteegter divideret med arets udgifter inkl. nedskrivninger pa udlan mv.
Renterisiko ultimo aret divideret med kernekapital ultimo aret
Valutakursindikator 1 ultimo aret divideret med kernekapital efter fradrag
ultimo aret

Valutakursindikator 2 ultimo aret divideret med kernekapital efter fradrag
ultimo aret

Overdaekning i 10% likviditetskravet ultimo aret divideret med 10% likviditets-
kravet ultimo aret

Summen af eksponeringer ultimo aret, der hver for sig overstiger 10% af kapi-
talgrundlaget, divideret med kapitalgrundlag ultimo aret

Samlede nedskrivninger pa udlan og henszettelser pa garantier ultimo aret
divideret med summen af udlan, garantier og nedskrivninger/hensaettelser
ultimo aret. Underkurs pa overtagne udlan indgar ikke.

Arets nedskrivninger pa udlan mv. divideret med summen af udlan, garantier
og nedskrivninger/henszettelser ultimo aret

Arets udlansvaekst divideret med udlan primo aret. Opgjort eksklusiv repoud-
lan.

Samlet udlan divideret med samlet indlan.

Udlan ultimo aret divideret med egenkapital ultimo aret.

Arets resultat divideret med gennemsnitlig aktiver i alt

Antal fuldtidsansatte (deltidsansatte omregnet til fuldtidsansatte) ultimo
aret.

Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte (deltidsansatte omregnet til fuldtidsan-
satte) opgjort ud fra ultimo kvartalsopggrelserne.

Nogletallene er baseret pa Finanstilsynets definitioner og vejledning.
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Ledelseshverv

Jyske Bank-koncernen

Bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder
pr. 31. december 2014

Adm. direktgr Sven Buhrkall, Redding
. Bestyrelsesformand i Hedorf Holding A/S

. Bestyrelsesmedlem i1/S Ngrrekobel 52

(] Bestyrelsesmedlem i H.P. Therkelsen A/S

. Bestyrelsesmedlem i HKS Invest Spnderborg A/S

(] Bestyrelsesmedlem i Fonden for H.K. Samuelsen Shipping og International Spedition, Sgnderborg

. Bestyrelsesmedlem i Generalkonsulinde Anna Hedorf og generalkonsul Frode Hedorfs Fond, Vallensbaek

. Bestyrelsesmedlem i Hirtshals Havn, Fond/selvejende institution
. Bestyrelsesmedlem i Aage og Yelva Nimbs Fond

. Bestyrelsesmedlem i FDE Fonden, Lyren 1, 6630 Padborg

. Bestyrelsesmedlem i ApS Gram Feerdig-beton, Holger Kudsk Invest
. Direktgr i SBConsulting

Adm. direkter Kurt Bligaard Pedersen, London
. Bestyrelsesmedlem (naestformand) i BRFholding A/S
(] Bestyrelsesmedlem (naestformand) i Zoologisk Have i Kgbenhavn
. Bestyrelsesmedlem i BRFfonden
. Bestyrelsesmedlem i NKT Holding A/S
. Bestyrelsesmedlem i Noordgastransport B.V.
. Bestyrelsesmedlem og direkt@r i Gazprom Marketing and Tranding Retail Limited
. Direktgr i Bligaard Consult v/Kurt Bligaard

Partner Rina Asmussen, Klampenborg
. Bestyrelsesmedlem i PFA Invest
. Bestyrelsesmedlem i BRFholding a/s
. Direktgr i RA-Consulting

Advokat Philip Baruch, Charlottenlund
. Bestyrelsesformand i Scanax International A/S
. Bestyrelsesformand i Zimmer Group A/S
. Bestyrelsesformand i Ottensten A/S
®  Bestyrelsesformand i Scanax Holding A/S
. Bestyrelsesmedlem i Futura Kgbenhavn A/S
. Bestyrelsesmedlem i Melitek A/S

Fiskeskipper Jens A. Borup, Skagen

. Bestyrelsesformand i Handels Kompagniet Fiskerne A/S

. Bestyrelsesformand i Hanstholm Fiskemelsfabrik A/S

. Bestyrelsesformand i FF Skagen A/S

. Bestyrelsesmedlem i FF Skagen Fond
Bestyrelsesmedlem i Fiskeafgiftsfonden
Bestyrelsesmedlem i Skagen Skipper- og Interesseforening
Bestyrelsesmedlem i SWEDAN Seafood, Sverige
Direktor i Starholm Holding ApS, Skagen

Advokat Oluf Engell, Skodsborg
. Bestyrelsesformand i Aktieselskabet Einar Willumsen
. Bestyrelsesformand i BRFholding a/s

. Bestyrelsesformand i Fabrikant Einar Willumsens Mindelegat

(] Bestyrelsesformand i Aase og Ejnar Danielsens Fond

. Bestyrelsesmedlem (nzaestformand) i Fonden af 28. maj 1948
(] Bestyrelsesmedlem i Dades A/S

(] Bestyrelsesmedlem i Haldor Topsge Holding A/S

. Bestyrelsesmedlem i Haldor Topsge A/S

. Bestyrelsesmedlem i Kong Frederik VII Stiftelse pa Jeegerspris
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Ledelseshverv

Jyske Bank-koncernen

Bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder
pr. 31. december 2014, fortsat

Advokat Keld Norup, Vejle
. Bestyrelsesformand i Holmskov & Co. A/S

. Bestyrelsesformand i Holmskov Invest A/S

(] Bestyrelsesformand i Holmskov Finans A/S

(] Bestyrelsesformand i Skov Advokat Advokataktieselskab
(] Bestyrelsesformand i VAC Holding ApS

(] Bestyrelsesformand i VHF Holding ApS

. Bestyrelsesformand i GV-Holding A/S

. Bestyrelsesformand i Murermester Ove Larsen A/S
. Bestyrelsesformand i Rgdkilde Gymnasium

. Bestyrelsesmedlem i FAM Ejendomme A/S

(] Bestyrelsesmedlem i Olaf Ryes Holding A/S

(] Bestyrelsesmedlem i Bgje & Brochner A/S

(] Bestyrelsesmedlem i CMC Holding Vejle A/S

. Bestyrelsesmedlem i Heede Bolcher A/S

. Bestyrelsesmedlem i Sole Minkfoder A/S

. Bestyrelsesmedlem i Sole Ejendomme A/S

. Bestyrelsesmedlem i Sole Minkfarm A/S

(] Bestyrelsesmedlem i Sole Holding ApS

(] Bestyrelsesmedlem i Vesterby Minkfarm A/S

(] Bestyrelsesmedlem i Ejendomsselskabet Tvaervej A/S
. Bestyrelsesmedlem i H & P Frugtimport A/S

. Bestyrelsesmedlem i Kollund Minkfarm A/S

. Bestyrelsesmedlem i Hedensted Kontorhotel A/S

(] Bestyrelsesmedlem i Solskov Minkfarm A/S

. Bestyrelsesmedlem i Hglgaard Ejendomme ApS

(] Bestyrelsesmedlem i Ibaek Strandvej 11, Vejle Smbh
. Bestyrelsesmedlem i Intergrgnt ApS

. Bestyrelsesmedlem i Jgrgen G. Pedersen Holding ApS

. Bestyrelsesmedlem i L.S. International ApS

®  Bestyrelsesmedlem i Tage Pedersen Holding ApS
. Bestyrelsesmedlem i Thyra Mink af 1996 ApS

. Bestyrelsesmedlem i Thyra Mink Holding Aps

Bestyrelsesmedlem i Solbjerg Ejendomme A/S

Bestyrelsesmedlem og direktor i Ejendomsaktieselskabet Centrum
. Direktgr i Keld Norup Holding ApS

Jesper Holbgll, Silkeborg
®  Bestyrelsesmedlem i Fonden Visit Silkeborg

Haggai Kunisch, Viborg
. Bestyrelsesmedlem i Bank/Pension
. Bestyrelsesmedlem i Finansforbundet
®  Bestyrelsesmedlem i BP Livsforsikringsselskab A/S

Marianne Llillevang, Odder
. Ingen gvrige ledelseshverv
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Ledelseshverv

Jyske Bank-koncernen

Direktionsmedlemmers ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder
pr. 31. december 2014

Anders Dam

. Bestyrelsesformand i Jyske Banks Almennyttige Fond

. Bestyrelsesformand i Jyske Banks Almennyttige Fonds Holdingselskab A/S
. Bestyrelsesmedlem (nsestformand) i DLR Kredit A/S

(] Bestyrelsesmedlem (naestformand) i Foreningen Bankdata F.m.b.a.

(] Bestyrelsesmedlem i Finansradet

. Bestyrelsesmedlem i Regionale Bankers Forening

. Bestyrelsesmedlem i Jyske Banks Pensionstilskudsfond

. Repraesentantskabsmedlem i Det Private Beredskab til afvikling af ngdlidende banker

Sven A. Blomberg
. Bestyrelsesformand i BRFkredita/s

. Bestyrelsesformand i BRFkredit Bank a/s

(] Bestyrelsesformand i Ejendomsselskabet Ngrgaardsvej 37-41, 2800 Lyngby A/S
. Bestyrelsesmedlem (nzestformand) i Realkreditradet

. Bestyrelsesmedlem i Jyske Bank (Schweiz) AG

. Bestyrelsesmedlem i Jyske Bank (Gibraltar) Ltd.

. Bestyrelsesmedlem i BRFkredits Understgttelsesfond
. Bestyrelsesmedlem i fonden til stgtte for soldater og pargrende i internationale militaere missioner

L] Formand for Virksomhedsforum for Social Ansvar

Niels Erik Jakobsen

. Bestyrelsesformand i Bank/ /Pension

. Bestyrelsesformand i BP Livsforsikringsselskab A/S

. Bestyrelsesformand i Jyske Finans A/S

(] Bestyrelsesmedlem (naestformand) i Letpension A/S
. Bestyrelsesmedlem i BRFkredit a/s

. Bestyrelsesmedlem i BI Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S
. Bestyrelsesmedlem i BI Holding A/S

. Bestyrelsesmedlem i Jyske Banks Pensionstilskudsfond

Leif F. Larsen

Bestyrelsesformand i Gl. Skovridergaard A/S

Bestyrelsesformand i Jyske Banks Medarbejderfonds Holdingselskab A/S
Bestyrelsesformand i Jyske Banks Medarbejderfond

Bestyrelsesformand i Sundbyvesterhus A/S

Bestyrelsesformand i JN Data A/S

Bestyrelsesformand i Fabrikant Carl Commichaus Fond

Bestyrelsesmedlem i Bankernes Kontantservice A/S

Bestyrelsesmedlem i Jyske Banks Pensionstilskudsfond

Per Skovhus
. Bestyrelsesmedlem (naestformand) i BRFKredit a/s
. Bestyrelsesmedlem i Jyske Finans A/S
. Bestyrelsesmedlem i JSNA Holding A/S
. Bestyrelsesmedlem i Jyske Banks Pensionstilskudsfond
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Ledelseshverv

Medlemmer af bestyrelsen pr. 31. december 2014

Indvalgt i Udigbaf  Revisions- Nominerings- Lgn- Risiko-
Navn Alder bestyrelsen valgperiode udvalg udvalg udvalg udvalg
Direktgr Sven Buhrkall, formand 65 ar 1998 2016 Medlem Formand Medlem Medlem
Direktgr Kurt Bligaard Pedersen, naest-
formand 55ar 2014 2017 Formand Medlem Medlem
Partner Rina Asmussen S55ar 2014 2015 Formand
Advokat Philip Baruch 61 ar 2006 2015 Medlem
Fiskeskipper Jens A. Borup 59 ar 2005 2017 Medlem Medlem
Advokat Oluf Engell 69 ar 2014 2016 Medlem
Advokat Keld Norup 61 ar 2007 2016 Medlem
Medarbejderrepraesentanter:
Jesper Holbgll 46 ar 2014 2018
Systemkonstruktgr Haggai Kunisch 63ar 2002 2018 Medlem Medlem
Fuldmaegtig Marianne Lillevang 49 ar 2006 2018 Medlem
Antal Jyske Bank
aktier Mgdedeltagelse og mgdeafholdelse 2014
Bestyrelses- Revisions- Nominerings- Lgn- Risiko-
Nawvn Ult. 2014 Ult. 2013 mgde udvalg udvalg udvalg udvalg
Direktgr Sven Buhrkall, formand 1.980 1.980 40/41 7/7 3/3 2/2 4/4
Direktgr Kurt Bligaard Pedersen, naest-
formand 1.150 - 24/26 3/3 3/3 2/2
Partner Rina Asmussen 611 - 24/26 2/2
Advokat Philip Baruch 2.893 3.245 37/41 3/3
Fiskeskipper Jens A. Borup 4.093 2.329 37/41 2/3 1/2
Advokat Oluf Engell 200 - 19/26 2/2
Advokat Keld Norup 974 974 39/41 717
Direktgr John Egebjerg-Johansen - 776 15/15 4/4 2/2
Godsejer Gerner Wolff-Sneedorff - 620 14/15 2/2
Medarbejderrepraesentanter:
Jesper Holbgll 562 - 25/26
Systemkonstrukter Haggai Kunisch 2.967 2.967 39/41 2/2
Fuldmaegtig Marianne Lillevang 2.328 2.328 38/41 7/7
Afdelingsdirekter Steen Snedker - 5.393 15/15

Bestyrelsesmedlemmernes mededeltagelse fremgar ovenfor.

Bestyrelsen anser de syv aktionzervalgte medlemmer som uafhaengige og de tre medarbejdervalgte medlemmer som ikke uafhaengige.

De op til 6 medlemmer, der veelges af og blandt repraesentantskabsmedlemmer, vaelges for en trearig periode. Yderligere medlemmer valgt af

generalforsamlingen for at tilgodese Finanstilsynets krav til relevant viden og erfaring i bestyrelsen vaelges for en etarig periode. Genvalg kan

finde sted. Repraesentantskabsvalgte medlemmer af bestyrelsen skal dog senest traede tilbage ved det fgrstkommende valg af repraesentant-

skabsmedlemmer efter det kalenderar, hvor medlemmet er fyldt 70 ar. Medarbejdervalgte medlemmer vaelges for en firedrig periode.

Jyske Banks bestyrelse anser Kurt Bligaard Pedersen som vaerende udvalgets uafhaengige medlem med kvalifikationer indenfor regnskabsvae-
sen og revision. Baggrunden for den vurdering er fglgende:

[ Kurt Bligaard Pedersen har i perioden 2010-2014 veeret formand for BRfkredits revisionsudvalg og har af BRFkredit veeret anset som

uafheengigt medlem med kvalifikationer inden for regnskabsvaesen eller revision.

[ Kurt Bligaard Pedersen har som administrerende direktgr i DONG Naturgas A/S i perioden 2003 - 2012 aflagt regnskab i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards (IFRS) og som medlem af DONG Energy koncernens Risikokomite 2006 - 2012 en

mangearig erfaring med tilrettelaeggelse af revisionsarbejdet.

[ Kurt Bligaard Pedersen har derudover ved medlemskab af bestyrelsen for det bgrsnoterede NKT Holding A/S erfaring med andre selska-

bers regnskabsafleeggelse i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS) samt de danske oplysningskrav

for bgrsnoterede selskaber.

[ Kurt Bligaard Pedersen blev indvalgt i Jyske Banks bestyrelse i 2014 og har ikke samt har ikke haft anden tilknytning til ledelsen af ban-

ken.
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Jyske Bank A/S

Jyske Bank
Mio. kr.

RESULTATOPG@RELSE I SAMMENDRAG Indeks

2014 2013 14/13 2012 2011 2010
Netto renteindtaegter 4.187 4.565 92 4.383 4.276 4.295
Udbytte af aktier mv. 77 52 148 30 28 23
Gebyr- og provisionsindtaegter (netto) 1.524 1.587 96 1.454 1.117 1.140
Netto rente- og gebyrindtaegter 5.788 6.204 93 5.867 5.421 5.458
Kursreguleringer -242 512 - 198 -17 414
Andre driftsindtaegter 2.945 320 920 222 355 194
Driftsudgifter og driftsafskrivninger 4.218 3.926 107 4.045 3.931 3.575
Heraf udgifter til personale- og administration 3.881 3.779 103 3.606 3.475 3.185
Nedskrivninger pa udlan mv. 2.095 1.114 188 1.805 1.451 1.703
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 732 283 259 338 227 179
Resultat fgr skat 2.910 2.279 128 775 604 967
Skat -178 472 - 183 91 203
Arets resultat 3.088 1.807 171 592 513 764
BALANCE ULTIMO
udlan 140.780 128.861 109 116.040 110.671 97.916
- bankudlan 118.268 108.598 109 103.433 94.723 89.635
- repoudlan 22.512 20.263 111 12.607 15.948 8.281
Indlan 142.828 127.724 112 116.800 122.953 111.252
- bankindlan 118.443 112.146 106 93.255 96.779 88.913
- repoindlan 19.495 10.175 192 17.962 17.095 4.583
- puljeindlan 4.890 5.403 91 5.583 9.079 17.756
Udstedte obligationer 36.682 27.760 132 34.921 37.482 45.383
Efterstillede kapitalindskud 1.355 1.649 82 2.742 2.720 3.257
Egenkapital 27.561 17.446 158 15.606 13.813 13.320
Aktiverialt 316.258 260.222 122 258.242 270.021 243.797
NOGLETAL
Resultat fgr skat pr. aktie (kr.) 33,04 32,00 - 11,11 9,35 14,95
Arets resultat pr. aktie (kr.) 35,07 25,38 - 8,48 7,95 11,82
Arets resultat (udvandet) pr. aktie (kr.) 35,07 25,38 - 8,48 7,95 11,82
Basisresultat pr. aktie (kr.) 34,09 27,45 - 4,96 7,07 16,58
Ultimokurs pr. aktie (kr.) 313 293 - 157 141 259
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 290 245 - 220 214 206
Kurs/indre veerdi pr. aktie (kr.) 1,08 1,19 - 0,71 0,66 1,26
Kurs/resultat pr. aktie (kr.) 8,9 11,5 - 18,5 17,7 21,9
Kapitalprocent 21,5 16,4 - 16,9 14,1 14,9
Kernekapitalprocent 21,0 16,2 - 15,0 12,7 13,3
Egentlig kernekapitalprocent 20,3 15,3 - 13,8 11,5 11,8
Resultat fgr skat i pct. af gns. egenkapital 12,9 13,8 - 5,3 4,4 7,5
Arets resultat i pct. af gns. egenkapital 13,7 10,9 - 4,0 3,8 5,9
Indtjening pr. omkostningskrone 1,5 1,5 - 1,1 1,1 1,2
Renterisiko (%) 0,6 1,8 - 1,0 0,7 1,4
Valutaposition (%) 4,7 6,1 - 6,3 6,6 7,5
Valutarisiko (%) 0,0 0,1 - 0,0 0,2 0,2
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet (%) 129,3 149,9 - 122,4 86,5 163,3
Summen af store eksponeringer (%) 0,0 0,0 - 0,0 0,0 32,9
Akkumuleret nedskrivningsprocent 3,6 3,0 - 3,3 2,6 3,2
Arets nedskrivningsprocent 1,3 0,8 - 1,3 1,1 1,3
Arets udlansvaekst eksklusiv repoudlan (%) 8,9 5,0 - 9,2 5,7 0,1
uUdlan i forhold til indlan 1,0 1,0 - 1,0 0,9 0,9
udlan i forhold til egenkapital 5,1 7,4 - 7,4 8,0 7,4
Afkastningsgrad 1,0 0,7 - 0,2 0,2 0,3
Antal heltidsmedarbejdere ultimo aret 3.075 3.223 - 3.060 3.294 3.421
Antal heltidsmedarbejdere gns. i aret 3.141 3.234 - 3.221 3.336 3.421

Nggletallene er baseret pa Finanstilsynets definitioner og vejledning, jf. note 74 i koncernregnskabet.
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Jyske Bank A/S

Note Jyske Bank
Mio. kr. 2014 2013
RESULTATOPG@RELSE

2 Renteindteegter 5.410 5.956
3 Renteudgifter 1.223 1.391
Netto renteindtaegter 4.187 4.565
Udbytte af aktier mv. 77 52
4 Gebyrer og provisionsindtaegter 1.646 1.718
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 122 131
Netto rente- og gebyrindtaegter 5.788 6.204
5 Kursreguleringer -242 512
6 Andre driftsindtaegter 2.945 320
7 Udgifter til personale og administration 3.881 3.779
22-24  Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 111 57
Andre driftsudgifter 226 90
9 Nedskrivninger pa udlan mv. 2.095 1.114
12 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 732 283
Resultat for skat 2.910 2.279
13 Skat -178 472
Arets resultat 3.088 1.807
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte o 0
Henlagt til egenkapital 3.088 1.807
Talt 3.088 1.807
OPG@RELSE AF TOTALINDKOMST
Arets resultat 3.088 1.807
Anden totalindkomst:
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen:
Ejendomsopskrivninger 21 8
Skat af arets ejendomsopskrivninger -2 -4
Effekt af sendring i skatteprocent o 13
Aktuarmeessige tab og gevinster -41 14
Skat af aktuarmaessige tab og gevinster 9 -3
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen:
Valutakursregulering af udenlandske enheder 53 -73
Regnskabsmaessig sikring af udenlandske enheder -53 73
Skat af regnskabsmaessig sikring 12 -18
Anden totalindkomst efter skat -1 10
Arets totalindkomst 3.087 1.817
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Note

16
10
17
17
19
20
21

22

23
24

25

26
27

28

29
30
31

33

34
35

Jyske Bank
Mio. kr. 2014 2013
BALANCE PR. 31. DECEMBER
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 646 2.023
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 31.665 15.338
uUdlan til amortiseret kostpris 140.780 128.861
Obligationer til dagsveerdi 67.348 57.505
Obligationer til amortiseret kostpris 8.300 14.794
Aktier mv. 2.679 2.253
Kapitalandele i associerede virksomheder 744 715
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.608 3.000
Aktiver tilknyttet puljeordninger 4.656 4.809
Immaterielle aktiver 58 69
Grunde og bygninger i alt 2.006 2.014
heraf domicilejendomme 2.006 2.014
@vrige materielle aktiver 79 74
Aktuelle skatteaktiver 257 32
Udskudte skatteaktiver 205 2
Aktiver i midlertidig besiddelse 57 60
Andre aktiver 43.095 28.595
Periodeafgraensningsposter 75 78

Aktiveri alt

316.258 260.222

PASSIVER

Gaeld

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Indlan

Indlan i puljeordninger

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Andre passiver

Periodeafgraensningsposter

54.834 47.210
137.938 122.321
4.890 5.403
36.682 27.760
51.785 37.382
18 21

Geeld i alt 286.147 240.097
Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 473 402
Hensaettelser til tab pa garantier 552 433
Andre hensatte forpligtelser 170 195
Hensatte forpligtelseri alt 1.195 1.030
Efterstillede kapitalindskud 1.355 1.649
Egenkapital

Aktiekapital 950 713
Opskrivningshenlseggelser 325 322
Reserve efter indre vaerdis metode 1.559 807
Overfgrt overskud 24.727 15.604
Egenkapitali alt 27.561 17.446

Passiveri alt

316.258 260.222

IKKE BALANCEF@RTE POSTER

Garantier mv. 15.605 14.049
Andre eventualforpligtelser 2.216 1.827
Garantier og andre eventualforpligtelseri alt 17.821 15.876
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Jyske Bank A/S

Jyske Bank
Mio. kr.

EGENKAPITALOPG@RELSE Reserve

Opskriv- Valutaom- efterindre
Aktie- ningshen- regnings- vaerdis Overfgrt Total egen-
kapital leggelser reserve metode overskud kapital
Egenkapital 1. januar 2014 713 322 (o] 807 15.604 17.446
Arets resultat (] 6] (0] 736 2.352 3.088
Anden totalindkomst 0 3 0 16 -20 -1
Arets totalindkomst 0 3 0 752 2.332 3.087
Kapitalforhgjelse 237 0 0 0 6.794 7.031
Omkostninger ved kapitalforhgjelse 0 0 0 0 -7 -7
Kgb af egne aktier 0 0 0 0 -1.366 -1.366
Salg af egne aktier 0 0 0 0 1.370 1.370
Transaktioner med aktionaerer 237 0 0 0 6.791 7.028
Egenkapital 31. december 2014 950 325 0 1.559 24.727 27.561
Egenkapital 1.januar 2013 713 299 1 2.070 12.523 15.606
Arets resultat (o] 6] -1 -1.258 3.066 1.807
Anden totalindkomst 0 23 0 -5 -8 10
Arets totalindkomst 0 23 -1 -1.263 3.058 1.817
Kgb af egne aktier 0 o] 0 o] -1.148 -1.148
Salg af egne aktier 0 0 0 0 1.171 1.171
Transaktioner med aktionaerer 0 0 0 0 23 23
Egenkapital 31. december 2013 713 322 0 807 15.604 17.446
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Jyske Bank
Mio. kr. 2014 2013
KAPITALOPGORELSE
Egenkapital 27.561 17.446
Opskrivningshenlaeggelser (V] -322
Immaterielle aktiver -58 -69
Udskudte skatteforpligtelser vedr. immaterielle aktiver 13 0
Forsigtig vaerdianseettelse -190 0
Udskudte skatteaktiver -205 -2
@vrige fradrag -64 0
Egentlig kernekapital 27.057 17.053
Hybrid kernekapital 993 1.303
Forskel mellem forventet tab og regnskabsmaessige nedskrivninger (/] -7
Fradrag for kapitalandele over 10% (/] -341
Qvrige fradrag -56 -18
Kernekapital 27.994 17.990
Ansvarlig lanekapital 324 336
Opskrivningshenlaeggelser (o] 322
Forskel mellem forventet tab og regnskabsmaessige nedskrivninger * 433 -7
Fradrag for kapitalandele over 10% (/] -341
Qvrige fradrag 2] -17
Kapitalgrundlag 28.751 18.283
Vaegtet risikoeksponering med kreditrisiko mv. 100.619 82.929
Vaegtet risikoeksponering med markedsrisiko 20.805 17.603
Vaegtet risikoeksponering med operationel risiko 12.011 10.836
_Vaegtet risikoeksponeringi alt 133.435 111.368
Kapitalkrav fra Sgjle I 10.675 8.909
Kapitalkrav fra overgangsregler 2] 57
Kapitalkravi alt 10.675 8.966
Kapitalprocent 21,5 16,4
Kernekapitalprocent 21,0 16,2
Egentlig kernekapitalprocent 20,3 15,3

*) Regnskabsmaessige nedskrivninger overstiger forventet tab med 1.139 mio. kr. ultimo 2014, men en begraensningsregel bevirker, at alene

433 mio. kr. kan indregnes i kapitalgrundlaget.

Kapitalprocenter er fra 2008-2013 opgjort efter CRD III (Basel II). Pr. 31. december 2014 udger den samlede vaegtede risikoeksponering efter
Basel I 162.681 mio. kr. for Jyske Bank. Det medfgrer et kapitalkrav efter overgangsreglerne pa 80% af kapitalkravet pa 8% af den samlede
vaegtede risikoeksponering svarende til 10.412 mio. kr. for Jyske Bank. Ved udgangen af 2013 medfgrte overgangsreglerne et kapitalkrav pa
8.966 mio. kr. for Jyske Bank. Overgangsregler for den samlede vaegtede risikoeksponering fortszetter i de kommende ar.

Kapitalprocenter er fra 2014 opgjort efter CRD IV/CRR (Basel III). De nye regler medfgrer zendringer i den hidtidige opggrelse af kapitalgrund-
laget og den samlede veegtede risikoeksponering. Sammenligningstal for 2013 og tidligere er ikke tilpasset.

For opgerelse af det individuelle solvensbehov henvises til Risikorapport 2014 eller www.jyskebank.dk/wps/portal/jfo/ir/kapitalforhold.

Risikorapport 2014 er ikke omfattet af revision.
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Jyske Bank A/S

Note

Jyske Bank
2014 2013
NOTER
Anvendt regnskabspraksis
Generelt
Arsregnskabet for Jyske Bank A/S aflaegges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, herun-
der bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.
Reglerne for indregning og maling i Jyske Bank A/S er forenelig med IFRS bortset fra maling af tilknyttede
og associerede virksomheder til indre vaerdi, hvor IFRS fastszetter maling til kostpris eller dagsvaerdi.
PraesentationeniJyske Bank A/S er forskellig fra praesentationen i koncernen for sa vidt angar klassifika-
tion og omfang. Der henvises til den fulde beskrivelse af koncernens anvendte regnskabspraksis i note 73.
Arsregnskabet aflaegges i danske kroner afrundet til neermeste mio. kr.
Zndringer til anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til arsregnskabet 2013.
@konomiske forhold og risikooplysninger
Jyske Bank A/S pavirkes af de gkonomiske forhold og risikofaktorer, som er beskrevet i ledelsesberetnin-
gen for koncernen, hvorfor der henvises hertil.
Renteindtzaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 21 26
udlan 4.023 4.421
Obligationer 1.204 1.260
Afledte finansielle instrumenter i alt 159 235
Heraf valutakontrakter 185 198
Heraf rentekontrakter -26 37
Pvrige 3 14
Ialt 5.410 5.956
Heraf udggr indtaegter af aegte kgbs- og tilbagesalgsforretninger fert under:
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker (o] -2
udlan 21 12
Renteudgifter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 148 176
Indlan 674 722
Udstedte obligationer 361 441
Efterstillede kapitalindskud 39 46
Andet 1 6
Ialt 1.223 1.391
Heraf udggr indtaegter af zegte kgbs- og tilbagesalgsforretninger fert under:
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 7 8
Indlan 10 3
Gebyrer og provisionsindtaegter
Vaerdipapirhandel og depoter 973 918
Betalingsformidling 154 139
Lanesagsgebyrer 75 141
Garantiprovision 174 359
@vrige gebyrer og provisioner 270 161
Ialt 1.646 1.718
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Note Jyske Bank
Mio. kr. 2014 plokic]
NOTER

5 Kursreguleringer
Obligationer -70 -127
Aktier mv. 533 252
Valuta 247 216
Valuta-, rente-, aktie-, rdvare- og andre kontrakter samt andre afledte finansielle instrumenter -809 59
Aktiver tilknyttet puljeordninger 410 473
Indlan i puljeordninger -410 -473
@vrige aktiver 3 1
Udstedte obligationer -207 103
@vrige forpligtelser 61 8
Ialt -242 512

6 Andre driftsindtaegter

Drift af fast ejendom 69 70
Fortjeneste ved salg af ejendomme og driftsmidler a4 2
Fortjeneste ved salg af dattervirksomhed 296 5
Badwill i forbindelse med virksomhedssammenslutninger 2.360 97
@vrige ordineere indtaegter 216 146
Ialt 2.945 320
7 Udgifter til personale og administration

Personaleudgifter

Legnninger mv. 1.809 1.821
Pensioner 248 226
Udgifter til social sikring 216 202
Ialt 2.273 2.249

Lgnninger og vederlag til bestyrelse, direktion og repraesentantskab

Direktion 31 25
Bestyrelse a4 3
Repraesentantskab 3 4
Ialt 38 32

For oplysninger og vederlag mv. til bestyrelsen og direktionen henvises til note 12 i koncernregnskabet.

@vrige administrationsudgifter

IT-udgifter 985 909
Andre driftsudgifter 163 184
@vrige administrationsudgifter 422 405
Ialt 1.570 1.498
Ialt 3.881 3.779
Lgnninger mv.

Lgnninger og andre kortfristede personaleydelser 1.804 1.816
Andre langsigtede personaleydelser 5 5
Ialt 1.809 1.821
Antal besk=ftigede

Det gennemsnitlige antal beskaeftigede i regnskabsaret omregnet til heltidsbeskaeftigede 3.141 3.234
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Jyske Bank A/S

Note Jyske Bank
Mio. kr. 2014 2013
NOTER

7 Udgifter til personale og administration, fortsat

Aflgnning til risikotagere

Antal medlemmer 79 44
Kontraktligt vederlag 59 46
Variabelt vederlag 1 1
Pension 7 5
Pensionsforpligtigelse 4 1

Gruppen omfatter ansatte (ekskl. direktion) med szerlig indflydelse pa bankens risikoprofil.
Gruppen deltager ikke i incitamentsprogrammer. Aflgnning er medtaget i den periode, hvor medarbejde-
ren er veesentlig risikotager.

8 Revisionshonorar
Samlet honorar til Jyske Bank A/S generalforsamlingsvalgte revisorer 5 4

Honoraret specificeres i:

Honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet
Honorar for andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Honorar for skatteradgivning

N = ON
kR O N

Honorar for andre ydelser

Udover honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer er der afholdt udgifter til Jyske Banks interne revisionsafdeling.
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Note Jyske Bank
Mio. kr. 2014 2013
NOTER

9 Nedskrivninger pa udlan og hensattelser pa garantier inkl. underkurssaldo
Nedskrivnings- og henszettelsessaldo inkl. underkurssaldo primo 5.398 4.467
Nedskrivninger/henszettelser i aret 1.786 693
Tabsbogfart deekket af nedskrivninger/hensaettelser -525 -772
Underkurs pa overtagne aktiver i forbindelse med virksomhedssammenslutninger (] 1.398
Konstaterede tab daekket af underkurs pa overtagne aktiver -291 -274
Indtaegtsfert underkurs pa overtagne aktiver -208 -217
Andre bevaegelser 157 103
Nedskrivnings- og henszettelsessaldo inkl. underkurssaldo ultimo 6.317 5.398
Nedskrivninger pa udlan 5.357 4.058
Henszettelser pa garantier 552 433
Nedskrivnings- og henszettelsessaldo ultimo 5.909 4.491
Underkurssaldo pa overtagne aktiver 408 907
Nedskrivnings- og henszttelsessaldo inkl. underkurssaldo ultimo 6.317 5.398
Nedskrivninger/hensaettelser i aret 1.786 693
Tabsbogfgrt ej deekket af nedskrivninger /henseettelser 391 530
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer -82 -124
Nedskrivninger pa udlan mv. indregnet i resultatopggrelsen 2.095 1.099
Indteegtsfert underkurs pa overtagne aktiver 208 217
Nettopavirkning indregnet i resultatopggrelsen 1.887 882
Individuelle nedskrivninger pa udlan primo 3.204 2.985
Nedskrivninger i aret 1.072 878
Tabsbogfart deekket af nedskrivninger /hensaettelser -500 -740
Andre bevaegelser 116 81
Individuelle nedskrivninger pa udlan ultimo 3.892 3.204
Individuelle henszettelser pa garantier primo 354 439
Henszettelser i aret 139 -53
Tabsbogfgrt deekket af hensaettelser -25 -32
Individuelle henszettelser pa garantier ultimo 468 354
Gruppevise nedskrivninger pa udlan primo 854 902
Nedskrivninger i aret 570 -70
Andre bevaegelser 41 22
Gruppevise nedskrivninger pa udlan ultimo 1.465 854
Gruppevise henszttelser pa garantier primo 79 141
Henszettelser i aret 5 -62
Gruppevise henszaettelser pa garantier ultimo 84 79

Nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter

Individuelle nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter primo 15 o]
Nedskrivninger i aret 0 15
Individuelle nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter ultimo 15 15
Nedskrivninger/henszettelser i aret 0 15
Nettopavirkning indregnet i resultatopggrelsen o 15

Den regulatoriske nedskrivnings- og henszettelsessaldo er ekskl. underkurssaldo pa overtagne udlan.
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10

11

Jyske Bank
Mio. kr. 2014 plokic]
NOTER
Udlan med objektiv indikation for vaerdiforringelse
Individuelt vurderede udlan fer nedskrivninger 11.491 9.713
Individuelt vurderede udlan, der er fuldt nedskrevet 582 430
I alt individuelt vurderede udlan fgr nedskrivninger (ekskl. fuldt nedskrevne) 10.909 9.283
Nedskrivninger pad individuelt vurderede udlan:
I alt nedskrivninger pa individuelt vurderede udlan 3.892 3.204
Nedskrivninger pa individuelt vurderede udlan, der er fuldt nedskrevet 582 430
I alt nedskrivninger pa individuelt vurderede udlan (ekskl. fuldt nedskrevne) 3.310 2.774
Indregnet vaerdi af individuelt vurderede udlan med objektiv indikation for veaerdiforringelse 7.599 6.509
Nedskrivningsandel af individuelt vurderede udlan 34% 33%
Udlan og garantier samt nedskrivninger pa udlan mv. fordelt pa brancher
Nedskrivnings Arets
og hensaettelses- | nedskrivninger
Branche Udlan og garantier saldo pa udlan mv. Arets tab
Pct. Pct. Ultimo Ultimo | Ultimo  Ultimo
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Offentlige myndigheder 6 6 10.027 7.871 (o} 0 ] 0 o 0
Landbrug, jagt, skovbrug,
fiskeri 5 6 7.328 8.394 810 568 359 177 159 259
Fiskeri 1 2 1.423 2.426 1 1 1 4 (] 44
Meelkeproducenter 1 1 1.354 1.472 422 334 141 111 70 86
Planteavl 1 1 1.652 1.322 17 17 5 7 6 16
Svineavl 1 1 1.682 1.838 320 194 185 49 79 74
@vrig landbrug 1 1 1.217 1.336 50 22 27 6 4 39
Industri og rastofudvinding a4 4 5.565 6.425 177 132 72 68 35 121
Energiforsyning 3 3 4.379 4.595 24 22 1 8 o 0
Bygge og anlaeg 1 2 1.871 2.232 75 77 16 44 19 48
Handel a4 5 6.923 7.436 250 211 118 114 93 164
Transport, hoteller og restau-
rant 2 2 2.797 2.868 66 61 12 52 10 37
Information og kommunika-
tion o 0 434 475 19 16 10 19 7 12
Finansiering og forsikring 27 29 41.932 41.751 755 690 191 181 148 135
Fast ejendom 6 7 9.435 10.072 1.256 1.150 280 257 205 204
Udlejning af ejendom 5 5 8.112 8.038 1.006 850 269 149 143 148
Kgb og salg af ejendom 1 1 742 982 101 165 -12 81 51 23
@vrig ejendom ] 1 581 1.052 149 135 23 27 11 33
Qvrige erhverv 4 4 6.814 5.323 183 54 161 -21 50 85
Erhverv, individuelt vurdere-
deialt 56 62 87.478 89.571 3.615 2.981 1.220 899 726 1.065
Erhverv, gruppevise ned-
skrivninger 1.219 659 504 -49 o 0
Private, individuelt vurderede 38 32 58.880 45.468 737 576 313 239 190 237
Private, gruppevise nedskriv-
ninger 338 275 58 10 0o 0
Ialt 100 100 156.385 142.910 5.909 4.491 2.095 1.099 916 1.302

Jyske Bank - Arsrapport 2014 125



Jyske Bank A/S

Note Jyske Bank
Mio. kr. 2014 2013

NOTER

12 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 62 2
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 670 281
Ialt 732 283
13 Skat

Aktuel skat 2 403
/Andring i udskudt skat -181 90
Efterregulering af tidligere ars skat 1 -21
Ialt -178 472
Effektiv skatteprocent

Skatteprocent i Danmark 24,5 25,0
Reguleringer vedrgrende tidligere ar 0,0 -0,9
Ikke-skattepligtige indtaegter og ikke-fradragsberettigede udgifter mv. -25,1 -1,1
Effekt af eendring i selskabsskatteprocent 0,0 0,5
Andet -5,5 -2,8
Effektiv skatteprocent -6,1 20,7

Den lave effektive skatteprocent i 2014 skyldes, at badwill i forbindelse med virksomhedssammen-
slutning, fortjeneste ved salg af dattervirksomhed og aktierne i Nets samt kursreguleringer af sektor-
aktier er skattefrie.

14 Resultat pr. aktie

Arets resultat 3.088 1.807
Gennemsnitligt antal aktier, 1.000 stk. 88.110 71.280
Gennemsnitligt antal egne aktier, 1.000 stk. -57 -60
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb, 1.000 stk. 88.053 71.220
Antal udestdende aktier i omlgb ultimo, 1.000 stk. 94.988 71.214
Resultat pr. aktie (EPS) kr. 35,07 25,38
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) kr. 35,07 25,38

Basisresultat pr. aktie
Basisresultat 3.002 1.955
Basisresultat i kr. pr. aktie 34,09 27,45
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NOTER

15 Kontraktuel restlgbetid Optil3 3 mdr.-
Anfordring mdr. 1ar 1-5ar over5ar Ialt

2014
Aktiver
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og central-
banker
Fastrente (0] 30.740 10 6] 51 30.801
Variabel rente 0 864 0 0 0 864
Ialt 0 31.604 10 [8) 51 31.665
Udlan til amortiseret kostpris
Fast rente 36 39.823 1.562 1.298 5.511 48.230
Variabel rente 89 22.104 27.430 14.746 28.181 92.550
Ialt 125 61.927 28.992 16.044 33.692 140.780
Obligationer til dagsveerdi
Fast rente (0] 490 7.228 22.463 8.743 38.924
Variabel rente (0] 443 3.720 16.684 7.577 28.424
Ialt 933 10.948 39.147 16.320 67.348
Obligationer til amortiseret kostpris
Fast rente (o] 1.665 387 2.756 426 5.234
Variabel rente 0 0 0 2.346 720 3.066
Ialt [8) 1.665 387 5.102 1.146 8.300
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Fast rente (0] 45.922 1.361 510 (0] 47.793
Variabel rente 6.535 481 7 18 0 7.041
Ialt 6.535 46.403 1.368 528 0 54.834
Indlan
Fast rente 48 33.359 8.501 4.355 75 46.338
Variabel rente 77.540 998 3.637 4.792 4.633 91.600
Ialt 77.588 34.357 12.138 9.147 4.708 137.938
Udstedte obligationer
Fast rente (0] 6.140 5.103 380 2.521 14.144
Variabel rente (0] 8.470 5.429 7.894 745 22.538
Ialt [s) 14.610 10.532 8.274 3.266 36.682
Efterstillede kapitalindskud
Fast rente (o] 6] 6] 33 228 261
Variabel rente 0 0 0 0 1.094 1.094
Ialt [s) 2] 33 1.322 1.355

Belgb ovenfor er ekskl. renter.
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NOTER
15 Kontraktuel restlgbetid, fortsat Ooptil3 3 mdr.-
Anfordring mdr. 1ar 1-5ar over5ar Ialt
2013
Aktiver

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og central-

banker

Fast rente (0] 11.983 210 (0] 7 12.200
Variabel rente 0 3.138 0 0 0 3.138
Ialt [¢] 15.121 210 0] 7 15.338

Udlan til amortiseret kostpris

Fast rente (o] 34.221 1.984 2.908 1.414 40.527
Variabel rente 301 30.313 27.581 12.479 17.660 88.334
Ialt 301 64.534 29.565 15.387 19.074 128.861

Obligationer til dagsveerdi

Fast rente (] 1.695 4.203 14.365 8.858 29.121
Variabel rente (0] 123 2.587 19.359 6.315 28.384
Ialt 9] 1.818 6.790 33.724 15.173 57.505

Obligationer til amortiseret kostpris

Fast rente (0] 1.151 395 8.744 521 10.811
Variabel rente 0 110 65 2.562 1.246 3.983
Ialt [¢] 1.261 460 11.306 1.767 14.794
Forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Fast rente (6] 28.749 1.324 863 (o] 30.936
Variabel rente 5.329 6.598 (0] 2.902 1.445 16.274
Ialt 5.329 35.347 1.324 3.765 1.445 47.210
Indlan

Fast rente 10 25.687 10.079 660 14 36.450
Variabel rente 70.701 483 4.754 4.603 5.330 85.871
Ialt 70.711 26.170 14.833 5.263 5.344 122.321
Udstedte obligationer

Fast rente [¢] 2.668 2.288 445 1.866 7.267
Variabel rente (0] 12.154 1.388 6.854 97 20.493
Ialt (0] 14.822 3.676 7.299 1.963 27.760

Efterstillede kapitalindskud

Fast rente (0] 0 0] 0] 261 261
Variabel rente 0 0 0 0 1.388 1.388
Ialt (0] 0 0] 0] 1.649 1.649

Belgb ovenfor er ekskl. renter.
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NOTER

16 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 11.500 5.200
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 20.165 10.138
Ialt 31.665 15.338

17 Obligationer i alt til dagsveerdi

Realkreditobligationer 67.365 66.138
Statsobligationer 1.341 1.554
@vrige obligationer 7.229 4.909
Ialt 75.935 72.601
Heraf indregnet til amortiseret kostpris 8.300 14.794

18 Obligationer til sikkerhed
Jyske Bank har deponeret obligationer hos nationalbanker og clearingscentraler mv. i forbindelse med
clearing og afvikling af fonds- og valutaforretninger, med en samlet kursvaerdi pa 26.618 18.702

19 Aktier mv.

Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pA NASDAQ OMX Kgbenhavn A/S 961 743
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pa andre bgrser 335 319
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 1.383 1.191
Ialt 2.679 2.253
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NOTER

20 Kapitalandele i associerede virksomheder

Samlet kostpris primo 829 838
Tilgang 7 62
Afgang 293 71
Samlet kostpris ultimo 543 829
Op- og nedskrivninger primo -114 -120
Arets op- og nedskrivninger 62 2
Tilbagefort op- og nedskrivninger 253 4
Op- og nedskrivninger ultimo 201 -114
Indregnet veerdi ultimo 744 715
Heraf kreditinstitutter o 0

21 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Samlet kostpris primo 2.641 2.658
Valutakursregulering 65 -36
Tilgang 10.490 34
Afgang 406 15
Samlet kostpris ultimo 12.790 2.641
Op- og nedskrivninger primo 359 1.669
Valutakursregulering -12 -36
Resultat 670 281
Udbytte 297 1.550
Andre kapitalbevaegelser 15 -5
Tilbagefgrt op- og nedskrivninger 83 0
Op- og nedskrivninger ultimo 818 359
Indregnet veerdi ultimo 13.608 3.000
Heraf kreditinstitutter 12.234 1.267
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NOTER

22 Immaterielle aktiver

Samlet kostpris primo 228 181
Tilgang 0 47
Samlet kostpris ultimo 228 228
Af- og nedskrivninger primo 159 148
Arets afskrivninger 11 11
Af- og nedskrivninger ultimo 170 159
Indregnet veerdi ultimo 58 69

23 pomicilejendomme

Omvurderet veerdi primo 2.014 1.977
Valutakursregulering (o] -1
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 56 44
Afgang i arets lgb 7 5
Afskrivninger 10 9
Positive vaerdizendringer, somi lgbet af aret er indregnet i anden totalindkomst 10 20
Negative veerdisendringer, somi lgbet af aret er indregnet i anden totalindkomst 5 7
Positive veerdisendringer, somi arets lgb er indregnet i resultatopggrelsen 3 1
Negative vaerdizendringer, som i drets lgb er indregnet i resultatopggrelsen 55 6
Omvurderet vaerdi ultimo 2.006 2.014
Kostpris med fradrag af af- og nedskrivninger 1.603 1.614

Til sikkerhed for realkreditinstitutter er der stillet sikkerhed i grunde og ejendomme

med en regnskabsmaessig veerdi pa 1.880 1.880
Anvendt afkastkrav 3,75%-10% 3,75%-10%
Anvendt veegtet gennemsnitligt afkastkrav 6,44% 6,25%

24 @vrige materielle aktiver

Samlet kostpris primo 693 651
Tilgang 45 46
Afgang 2 4
Samlet kostpris ultimo 736 693
Af- og nedskrivninger primo 619 591
Arets afskrivninger 39 31
Arets nedskrivninger o 0
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 1 3
Af- og nedskrivninger ultimo 657 619
Indregnet veerdi ultimo 79 74
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NOTER

25 Andre aktiver

Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 40.343 25.869
Tilgodehavende renter og provision 1.542 1.208
@vrige aktiver 1.210 1.518
Ialt 43.095 28.595
Netting

Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv., brutto 45.417 25.911
Netting af positiv og negativ dagsveerdi 5.074 0
Ialt 40.343 25.911

Netting af dagsveerdi kan henfgres til clearing af derivater gennem et centralt clea-
ringshus (CCP-clearing). Aktiviteten er pabegyndt i 2014.

26 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til centralbanker 26.165 14.143
Geeld til kreditinstitutter 28.669 33.067
Ialt 54.834 47.210
27 Indlan
Pa anfordring 76.010 69.082
Med opsigelsesvarsel 8.256 8.804
Tidsindskud 45.586 35.144
Seerlige indlansformer 8.086 9.291
Ialt 137.938 122.321

28 Andre passiver

Modpost til negative obligationsbeholdninger ifm. repo-/reverseforretninger 3.956 4.227
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 41.256 26.207
Skyldige renter og provision 838 557
Qvrige passiver 5.735 6.391
Lalt 51.785 37.382
Netting

Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv., brutto 46.330 26.246
Netting af positiv og negativ dagsvaerdi 5.074 0
Ialt 41.256 26.246

Netting af dagsveerdi kan henfgres til clearing af derivater gennem et centralt clea-
ringshus (CCP-clearing). Aktiviteten er pabegyndt i 2014.
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NOTER

29 Henszettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Henszettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Hensezettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger 435 367
Hensaettelser til langsigtede personaleydelser 38 35
Indregnet i balancen ultimo 473 402

Hensaettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger

Nutidsvaerdi af pensionsforpligtelser 546 480
Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver 111 113
Nettoforpligtelse indregnet i balancen 435 367

Forskydning i henszettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger

Henszettelser primo 480 476
Omkostninger for det aktuelle regnskabsar 29 21
Beregnede renteudgifter 16 19
Aktuarmeessige tab/gevinster a4 -10
Udbetalte pensioner -23 -26
Henszettelser ultimo 546 480

Udvikling i dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver

Aktiver primo 113 97
Kalkuleret rente af aktiver a4 4
Afkast ekskl. kalkuleret rente af aktiver 3 4
Indbetalt mv. (o] 12
Udbetalte pensioner -9 -4
Aktiver ultimo 111 113
Pensionsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen

Omkostninger for det aktuelle regnskabsar 29 21
Kalkulerede renter vedrgrende forpligtelser 16 19
Kalkuleret rente af aktiver -4 -4
Indregneti alt for ydelsesbaserede ordninger a1 36
Indregnet i alt for bidragsbaserede ordninger 207 190
Resultatfgrti alt 248 226
Omkostningen er indregnet under udgifter til personale og administration.

Pensionsaktiver ssmmenszetter sig saledes

Obligationer 60 65
Likvider 51 a7
Pvrigt ) 1
Pensionsaktiveri alt 111 113

Maling af alle pensionsaktiver er baseret pa noterede kurser pa et aktivt marked.

For yderligere oplysninger henvises til note 38 i koncernregnskabet.

Jyske Bank - Arsrapport 2014 133



Jyske Bank A/S

Note Jyske Bank
Mio. kr. 2014 2013
NOTER

30 Henszettelser til tab pa garantier
Individuelle henszettelser til tab pa garantier 467 354
Gruppevise henseettelser til tab pa garantier 85 79
Ialt 552 433
31 Andre hensatte forpligtelser
Hensaettelser til retssager primo 195 376
Tilgang 133 127
Afgang med forbrug 73 262
Afgang uden forbrug 85 46
Henszettelser til retssager ultimo 170 195
De hensatte forpligtelser forventes i al veesentlighed afviklet indenfor et ar.
32 Henszettelser til udskudt skat
Udskudt skat
Udskudte skatteaktiver 205 2
Udskudte skatteforpligtelser 0
Udskudt skat, netto 205 2
Indregnet i
Indregnet i anden
arets total-
Zndring i udskudt skat 2014 Primo resultat  indkomst Ultimo
Obligationer til amortiseret kostpris -66 3 0 -63
Immaterielle aktiver 15 -2 0 13
Materielle aktiver 197 9 1 207
udlan mv. -30 -2 o] -32
Henseettelser til pensioner o.l. -88 -7 -9 -104
Skattemaessig underskud 0 -195 0 -195
Andet -30 13 -14 -31
Ialt -2 -181 -22 -205
Zndring i udskudt skat 2013
Obligationer til amortiseret kostpris -86 20 0 -66
Immaterielle aktiver 6 9 0 15
Materielle aktiver 211 -5 -9 197
udlan mv. -34 4 6] -30
Henszettelser til pensioner o.l. -103 12 3 -88
Andet -80 50 [¢] -30
Ialt -86 90 -6 -2
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33 Efterstillede kapitalindskud
Supplerende kapital:

6,73% Obligationsldn EUR 15 mio. 2017-2026 112 112
Var.% Obligationslan EUR 10 mio. 13.02.2023 75 75
5,65% Obligationslan EUR 10 mio. 27.03.2023 74 75
5,67% Obligationslan EUR 10 mio. 31.07.2023 74 74
335 336
Hybrid kernekapital:
Var.% Obligationslan EUR 72,8 mio. Uendelig 541 727
Var.% Obligationslan EUR 60,7 mio. Uendelig 452 576
993 1.303
Efterstillede kapitalindskud, nominelt 1.328 1.639
Sikring af renterisiko til dagsvaerdi 27 10
Ialt 1.355 1.649
Efterstillede kapitalindskud, som medregnes ved opggrelsen af kapitalgrundlaget 1.317 1.639

Hybrid kernekapital har ikke nogen kontraktlig udlgbsdato. Udstedelserne kan med Finanstilsynets godkendelse opsiges af Jyske
Bank, dog tidligst 10 ar efter udstedelsesdatoen. Lanene kan ikke opsiges af kreditor. Endvidere bortfalder renteudbetalinger, safremt
lantager ikke kan opfylde solvensreglerne. Safremt en sadan situation indtraeffer, er der restriktioner pa bl.a. dividendeudbetalinger
og patilbagekegb af udstedte aktier. Renten er variabel, men maksimeret til 9% p.a. for lanet pa EUR 72,8 mio. og 8% p.a. for lanet pa
EUR 60,7 mio. Renten beregnes som EUR CMS10 + 0,15% p.a.
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NOTER

34  Eventualforpligtelser

Generelt

Risikoen pa garantier indgar i kreditvurderingen af garantirekvirenten. Ca. 77% af Jyske Banks garantier har kontraktlige restlgbetider
paunder 1 ar, ca. 10% har kontraktlige restlgbetider pA mellem 1 og 5 ar og ca. 13% har kontraktlige restlgbetider pa over 5 ar.

Finansgarantier er primaert betalingsgarantier, og risikoen kan sidestilles med risikoen pa kreditter.

Tabsgarantier for realkreditlan er typisk ydet for den yderste risiko af et realkreditlan til private og i beskedent omfang til er-
hvervsejendomme. For private ejendomme ligger garantien inden for 80% og for erhvervsejendomme inden for 60-80% af ejendom-

mens veerdi fastsat ved en individuel vurdering af en sagkyndig.

Tinglysnings- og konverteringsgarantier stilles i forbindelse med tinglysningsmaessige ekspeditioner ved hjemtagelse og konver-

teringer af realkreditlan. Garantierne er kendetegnet ved minimal risiko.

@vrige eventualforpligtelser omfatter en raekke garantiformer med varierende risiko, herunder arbejdsgarantier. Risikoen vurderes

mindre end pa f.eks. kreditter med variabel udnyttelse.

Som felge af de forretningsmeessige aktiviteter er Jyske Bank herudover part i forskellige retssager og tvister. Jyske Bank vurderer

risikoen i hvert enkelt tilfeelde, og nedvendige hensaettelser bogfgres under henseettelser til forpligtelser. Jyske Bank forventer ikke, at

sadanne forpligtelser far veesentlig indvirkning pa Jyske Banks finansielle stilling.

I forleengelse af Jyske Banks meddelelse om sammenlaegningen med BRFkredit, meddelte Nykredit Jyske Bank, at de indtog det

standpunkt, at Nykredit ansd samarbejdsaftalerne med Nykredit vedrgrende ejerbolig og fritidsboliger, udenlandske boliger, erhverv

og landbrug for ophgrt for Jyske Banks vedkommende. Tilsvarende meddelte Nykredit og Totalkredit Jyske Bank, at de indtog det

standpunkt, at de anser Totalkredit-samarbejdet for ophgrt for Jyske Banks vedkommende. Nykredit og Totalkredit besluttede bl.a. at

frigive Jyske Banks garantier for ydede lan og stoppe provisionsbetalingerne til Jyske Bank. Jyske Bank var ikke enig i, at der fra Jyske

Banks side foreld et ophgr af Hovedsamarbejdsaftalen og ansa Nykredits tiltag som uberettiget. Jyske Bank tog initiativ til at fa for-

holdet prevet ved en voldgift. Efter regnskabsarets afslutning, den 5. februar 2015, er parterne naet til enighed om et forlig i den

anlagte voldgiftssag. Det indgaede forlig har i 2014 og far ikke i 2015 vaesentlig indvirkning pa Jyske Banks finansielle stilling.

Deltagelse i den lovpligtige indskydergarantiordning medfgrer, at sektoren betaler et arligt bidrag pa 2,5%. af de deekkede nettoind-

lan. Betalingen til Pengeinstitutafdelingen fortsaetter, indtil afdelingens formue overstiger 1% af de samlede deekkede nettoindlan.

Pengeinstitutafdelingen baerer de umiddelbare tab ved afvikling af ngdlidende pengeinstitutter i medfgr af Bankpakke 3 og Bankpak-

ke 4, der kan henfgres til deekkede nettoindlan. Eventuelle tab ved den endelige afvikling deekkes af garantifonden via Afviklings- og

Restruktureringsafdelingen, hvor Jyske Bank aktuelt indestar for 6,81% af eventuelle tab.

Jyske Bank er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Jyske Bank haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler
herom fra og med indkomstaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber, og fra og med 1. juli 2012 for eventu-

elle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter og udbytter for de sambeskattede selskaber.

2014 2013
Garantier
Finansgarantier 8.466 7.010
Tabsgarantier for realkreditudlan 4.789 4.240
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 828 490
@vrige eventualforpligtelser 1.522 2.309
Ialt 15.605 14.049

35 Andre eventualforpligtelser

Uigenkaldelige kredittilsagn 2.168 1.779
Qvrige 48 48
Ialt 2.216 1.827
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NOTER

36 Transaktioner med nzertstaende parter

Transaktioner med tilknyttede og associerede virksomheder

Garantistillelse 3.022 64
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 3.777 308
udlan 11.387 11.513
Obligationer 13.850 0
Geeld til kreditinstitutter 9.874 3.326
Indlan 88 973
Andre passiver 141 134
Derivater 58 56
Renteindtsegter 299 190
Renteudgifter 42 37
Gebyrindtaegter a7 0
Gebyrudgifter 18 9
Andre driftsindtaegter 105 105
Udgifter til personale og administration 525 493

Transaktioner med joint ventures

udlan 335 322
Indlan 116 142
Renteindtsegter 23 22
Renteudgifter 1 1
Andre driftsindtaegter 20 18
Udgifter til personale og administration 131 94

Som naertstaende parter anses tilknyttede og associerede virksomheder samt joint ventures. Der henvises til koncernoversigten.
Som naertstaende parter anses ligeledes Jyske Banks direktion og bestyrelse, samt neertstaende parter til disse.

Jyske Bank er bankforbindelse for en raekke neertstaende parter, og Jyske Bank indgar i et faelles funding samarbejde med BRFkredit
a/s. Transaktionerne mellem naertstaende parter er kendetegnet ved almindelige finansielle forretninger og ydelser af driftsmaessig
karakter.

Transaktioner mellem Jyske Bank og tilknyttede og associerede virksomheder samt joint ventures sker pa markedsvilkar eller afreg-
nes pa basis af de faktiske omkostninger.

Transaktioner mellem Jyske Bank og ¢vrige naertstadende parter foretages pa markedsmaessige vilkar herunder rente- og provisions-
satser.

Jyske Bank A/S Pensionstilskudsfond yder pensionstilskud til nuvaerende og tidligere medlemmer af direktionen i Jyske Bank og deres
efterladte. Pensionsforpligtelsen er aktuarmaessigt opgjort og baseres pa en raekke forudsaetninger, jf. ogsa note 38 i koncernregn-
skabet. £ndring i pensionsforpligtelsen kan derfor ikke meningsfuldt tilleegges den arlige aflgnning.

Direktionen er ikke tildelt nogle former for incitamentsprogrammer. Ingen medlemmer af direktionen eller bestyrelsen modtager
saerskilt honorar som medlem af bestyrelsen i tilknyttede eller associerede virksomheder. Direktionens medlemmer og Jyske Bank har
et gensidigt opsigelsesvarsel pd 6 mdr. For Sven A. Blomberg dog 12 mdr. respektive 24 mdr. Ved opsigelse pa bankens foranledning
ydes derudover en fratraedelsesgodtggrelse svarende til 2 ars lgn. Sven A. Blomberg modtager ved anszettelsens ophgr en fratreedel-
sesgodtggrelse svarende til 1 ars lgn.

For transaktioner med ledelsen henvises til note 67 i koncernregnskabet.
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NOTER

37 Regnskabsmaessig sikring

Udstedte obligationer
Amortiseret / Nominel vaerdi 2.677 2.573
Regnskabsmeessig veerdi 2.941 2.631

Efterstillede kapitalindskud
Amortiseret/Nominel veerdi 149 149
Regnskabsmeessig veerdi 177 159

Risikoafdzekkende finansielle instrumenter - swaps

Nominel veerdi 2.826 2.722
Regnskabsmeessig veerdi 339 128
Arets gevinst/tab pa sikringsinstrumenter 211 -152
Arets gevinst/tab pa de sikrede poster -224 130
Renterisiko

Jyske Bank anvender reglerne for regnskabsmaessig sikring af dagsvaerdier. De anvendte sikringsinstrumenter bestar typisk af rente-
swaps, der anvendes til at sikre mod sendringer i renteniveauet. Det er alene renten, der sikres, og dermed ikke kreditmarginaler eller
lignende. Fglgende regnskabsposter er omfattet af sikringen:

Valutarisiko af investering i dattervirksomheder

Jyske Bank sikrer valutakursrisikoen pa nettoinvesteringen i udenlandske dattervirksomheder. Risikoen afdeekkes med valutater-
minskontrakter. I 2014 udger valutakursregulering af kontrakterne -53 mio. kr. (2013: 73 mio. kr.), som er indregnet i anden total-
indkomst. Ultimo 2014 udger dagsvaerdien af de anvendte valutaterminskontrakter 10 mio. kr. (2013: -5 mio. kr.)
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38

Mio. kr.

Jyske Bank

NOTER

Note vedrgrende afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter bruges af savel kunder som Jyske Bank til afdeekning og styring af markedsrisici. Markedsrisici pa
finansielle instrumenter indgar i koncernens markedsrisikoopggrelser. Kreditrisikoen pa afledte finansielle instrumenter opggres pr.
modpart og indgar i kreditrisikostyringen. Nar der er indgaet aftale herom, foretages netting pr. modpart af den kreditrisiko, der er

forbundet med afledte finansielle instrumenter.

Afledte finansielle

instrumenter Netto dagsveerdi Brutto dagsveerdi Hovedstole ialt
Over3 Overlar
Tilogmed mdr.tilog tilogmed

3mdr. med1ar 5ar Over5ar Positiv Negativ ~ Netto Nominel veerdi
2014
Valutakontrakter 344 -363 443 6| 13.277 12.847 430 812.685
Rentekontrakter -835 15 -422 67 31.958 33.133 -1.175 907.581
Aktiekontrakter -20 0 (] 6] 45 65 -20 7.499
Ravarekontrakter 0 -2 0 0 98 100 -2 2.280
Ialt -511 -350 21 73| 45.378 46.145 -767 1.730.045
Uafviklede spotforretninger 55 185 -130 71.606
CCP netting -5.074 -5.074 o] o]
I alt med CCP netting 40.359 41.256 -897 1.801.651
2013
Valutakontrakter 145 -54 129 -20 6.074 5.874 200 776.692
Rentekontrakter -195 -35 -286 10| 19.556 20.062 -506 672.727
Aktiekontrakter 4 o] 0 0 152 148 4 7.051
Ravarekontrakter -1 1 0 0 31 31 0 1.932
Ialt -47 -88 -157 -10 | 25.813 26.115 -302 1.458.402
Uafviklede spotforretninger 77 92 -15 52.584
CCP netting o] o] o] o]
I alt med CCP netting 25.890 26.207 -317 1.510.986
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