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Forord

Forord

Risikorapportens formal er at give et indblik i Jyske
Banks interne risiko- og kapitalstyring samt regulato-
riske kapitalforhold.

I rapporten beskrives indledningsvist koncernens
risikoorganisation, hvorefter koncernens risiko- og
kapitalstyring gennemgas. I gennemgangen introdu-
ceres blandt andet de risici, som koncernen er ekspo-
neret over for, hvoraf fgplgende uddybes: kreditrisiko,
markedsrisiko, likviditetsrisiko og operationel risiko.

Som det vil fremga, er avanceret risikostyring og en
steerk kapitalbase vigtige for koncernen, hvorfor risi-
kostyring er en integreret del af koncernens daglige
drift og strategiske beslutninger.

Aret 2011

Dansk gkonomi har i 2011 vaeret ramt af fornyet lav-
konjunktur, og udviklingen i 2011 har medfert en
yderligere afdeempning af den finansielle aktivitet.
Forbruger- og erhvervstilliden faldt, boligmarkedet
har vaeret fastlast trods historiske lave renteniveauer,
jobusikkerheden har veeret tiltagende, og statsgeelds-
krisen i euroomradet medfgrte fornyet uro pa de fi-
nansielle markeder.

En samfundsgkonomi i afmatning medferte et lavt
privatforbrug og fortsat fokus pa konsolidering og
nedbringelse af geeld frem for forbrug og investerin-
ger.

Ved indgangen til 2011 stod Jyske Bank godt rustet til
at agere offensivt pa markedspladsen. Jyske Bank har
i 2011 budt historisk mange nye kunder velkommen,
og Jyske Bank har via selektive tilkgb ageret offensivt
og udnyttet de muligheder, der har vist sig i arets lgb.

Jyske Bank har desuden udnyttet den finansielle styr-
ke til at fortidsindfri et ansvarligt lan pa nominelt EUR
25 mio. samt tilbagekgbe og annullere hybrid kerne-
kapital for nominelt EUR 50 mio.
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Faldet i Jyske Banks solvens- og kernekapitalprocent
skal ses pa baggrund af disse tiltag, samtidigt med at
opgerelsesprincipperne for kreditkvaliteteni 2011 er
fastlagt mere forsigtigt.

Jyske Bank-koncernens kapitalforhold er ved indgan-
gen til 2012 dog fortsat meget robust med en solvens
Ppa 14,7% og en kernekapital ekskl. hybrid kernekapital
pa 12,1%. Jyske Bank-koncernen fastholder saledes et
niveau over 12% for kernekapital ekskl. hybrid kerne-
kapital og lever dermed fortsat op til sin malsaetning
om at opfylde de svenske kapitalkrav til systemiske
banker.

EU-kapitalstresstest i 2011 bekraeftede endnu en-
gang, at Jyske Banks kapitalforhold og indtjening i
forhold til den samlede risikoeksponering er meget
solide og modstandsdygtige overfor selv meget eks-
treme negative begivenheder.

Kommende lovgivning

Den kommende fornyelse af Kapitalkravsdirektivet,
CRD 1V, har primeert til formal at gge bankernes over-
ordnede modstandskraft, sa de kan modsta krisesitu-
ationer. Forelgbige test, f.eks. de europaeiske konse-
kvensberegninger (QIS) og stresstest, viser, at Jyske
Bank allerede nu star godt rustet til at opfylde de nye
krav, som implementeres fra 2013 og fremefter.

K Solvensprocent 14,7 (2010: 15,8) \

® Kernekapitalprocent 13,3 (2010: 14,1)

® Basiskapital 16,0 mia. kr. (2010: 16,1 mia.
kr.)

® EAD 257,7 mia. kr. (2010: 212,9 mia. kr.)

® Risikovaegtede poster 108,6 mia. kr. (2010:
101,6 mia. kr.)

®  (Pkonomisk kapital 8,5 mia. kr. (2010: 7,3
mia.kr.)

\0 Individuelt solvensbehov 10,0 % (2010: 9,4})




Risikoorganisation

Risikoorganisation

Med udgangspunkt i de strategiske malssetninger
fastlaegger bestyrelsen risikopolitikker, risikoinstruk-
ser samt principper for risiko- og kapitalstyringen.
Direktionen er ansvarlig for den daglige risikostyring
og ledelse af koncernen. Bestyrelse og direktion mod-
tager lgbende rapportering pa udviklingen i risici og
udnyttelsen af de tildelte risikorammer.

Den overordnede risikostyring samt kapitaloptime-
ring handteres i enheden @Pkonomi & Risikostyring,
hvor direktgren er udnsevnt som risikoansvarlig i
Jyske Bank. Enheden har ansvaret for:

® TForelaeggelse af risikopolitikker og risikostyrings-
principper for direktion og bestyrelse

e Implementering af risikostyringsprincipper og -
politikker med henblik pa lgbende forbedring af
risikostyring og intern risikokapitalallokering

® Kvantificering af koncernens risici samt at over-
vage og rapportere om, hvorvidt koncernens risici
holder sig inden for de rammer, der er etableret af
bestyrelsen

e Indregning, maling og rapportering af regnskab
og intern gkonomi i koncernen, herunder ekstern
rapportering samt implementering af radgiver-
vendte gkonomi- og risikovaerktgjer

@konomi & Risikostyring er uafhaengig af forretnings-
vendte aktiviteter.

Den daglige styring af kreditrisici foretages af kunde-
radgivere og kreditafdelingen. Markedsrisici - herun-
der likviditetsrisici — styres af Balance & Egenbehold-
ning, hvor investeringer generelt er baseret pa
makrogkonomiske principper og derfor i sagens natur
er langsigtede. Den daglige styring af operationelle
risici foretages i de enkelte enheder i koncernen.

Risikoorganisation
BESTYRELSE Revisionsudvalg
DIREKTION Koncernrisikokomité
[
I [ |
Jyske Markets Kredit @konomi & Risikostyring Koncernbalanceforum
I [
Balance & . Kreditovervagning | Kapital &Risiko
Egenbeholdning Koncernegenbeholdningsforum

Markedsrisiko

Modeludvikling

@konomistyring

Regnskab
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Risikoorganisation

En reekke udvalg behandler risikorelaterede emner.

Revisionsudvalget er lovpligtigt og udvaelges blandt
bestyrelsesmedlemmerne. Revisionsudvalget har
blandt sine opgaver at overvage og vurdere effektivi-
teten af koncernens interne kontrol- og risikosty-
ringssystemer. Dette sker blandt andet ved skriftlig
og mundtlig rapportering til udvalget samt ved udval-
gets behandling af revisionsrapporter pa omradet.

Koncernrisikokomitéen forbehandler risikorelaterede
emner inden endelig behandling i bestyrelsen. Pa
kvartalsvise mgder behandles emner i relation til:

® |ovgivningens krav til kapitaldaekningsopgerelse

® interne procedurer til risikomaling og -styring

® koncernens basiskapital, individuelle solvensbe-
hov samt kapital- og likviditetsberedskab (med
tilhgrende ngdplaner)

® allokering af risikokapital til enheder og risikoty-
per

® veaesentlige sendringer i modelprincipperne bag
risikostyringen samt den arlige reestimation og
validering af modeller
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Hovedopgaven for Koncernegenbeholdningsforum er
pa manedlige mader at sikre, at koncernens faktiske
markedsrisikoprofil er i overensstemmelse med vur-
deringen af markedsforventningerne og den tilsigtede
risikoprofil.

Koncernens likviditetsrisikoprofil, balanceudvikling og
finansieringsstruktur vurderes af Koncernbalancefo-
rum, som pa kvartalsvise mgder tilsikrer en fortlg-
bende betryggende likviditetsrisikoprofil og balance-
struktur i overensstemmelse med de overordnede
retningslinjer.



Kapitalstyring

Kapitalstyring

Kapitalstyring har til formal at optimere koncernens
kapitalstruktur i forhold til den fastlagte risikoprofil.

Kapitalmalszetning

Jyske Banks kapitalmalssetning og risikoappetit tager
udgangspunkt i en solvens, der er tilstraekkelig til, at
koncernen kan fortsaette sin udlansvirksomhed i en
periode med sveere forretningsbetingelser. Saledes
skal kapitalen bade sikre, at lovmaessige og interne
kapitalkrav kan opfyldes i en sddan situation samt
modsta store uventede tab.

Koncernens kapitalplanleegning tilrettelaegges ud fra
en langsigtet malsaetning om at opna en rating pa
AA-niveau. Koncernen anser et ratingniveau pa
mindst A-niveau for vigtig og har derfor fokus pa un-
derstgttende tiltag.

Kapitalplanlsegning er ogsa i 2012 kendetegnet ved
maksimal konsolidering samt optimering af de risiko-
vaegtede poster under hensyntagen til forretnings-
strategien.

Jyske Banks ledelse har i 2011 som konsekvens af en
forventning om klassifikation som systemisk risiko-
bank besluttet fremover at ville tilstraebe at opfylde
de forventede kapitalkrav til systemisk risiko-banker,
indtil der foreligger en dansk afklaring. Jyske Banks
kernekapitalprocent (ekskl. hybrid kapital) opfylder
aktuelt de forhgjede krav til de svenske systemiske
banker, som er en egentlig kernekapital pa 10%i 2013
og 12%i2015.

Kapitalforhold

Udviklingen i koncernens solvens- og kernekapitalpro-
cent fremgar af nedenstaende tabel. Det fremgar, at
solvens- og kernekapitalprocenterne fortsat er solide
og forenelige med Jyske Banks kapitalmalsaetning.

Solvens- og kernekapitalprocent

2011 2010
Solvensprocent 14,7 15,8
Kernekapitalprocent inkl. hybrid kapital 13,3 14,1
Kernekapitalprocent ekskl. hybrid kapital 12,1 12,5

Basiskapital

Basiskapitalen bestar af kernekapital og efterstillede
kapitalindskud. Udviklingen i kernekapital er primaert
bestemt ud fra arets resultat

Den egentlige kernekapital udger ultimo 2011 82%
mod 79% 1 2010. Den hgjere andel af egentlig kerne-
kapital i basiskapitalen er i overensstemmelse med
Jyske Banks gnske om at have den hgjst mulige kvali-
tet i basiskapitalen. Basiskapitalen er i ar reduceret
som fglge af fertidsindfrielse af et ansvarligt lan pa
nominelt EUR 25 mio. samt tilbagekgb og annullering
af hybrid kernekapital for nominelt EUR 50 mio.

Basiskapital

Mio. kr. 2011 2010
Aktiekapital 648 648
Overfgrt overskud 12.855 12.373
Minoritetsinteresser 33 32
Immaterielle aktiver -261 -240
Udskudte skatteaktiver 0 -2
Kernekapital ekskl. hybrid

kernekapital 13.275 12.811
Hybrid kernekapital 1.292 1.644
Forskel ml. forventede tab og

nedskrivninger -132 -102
@vrige fradrag -26 -46
Kernekapital 14.409 14.307
Efterstillede kapitalindskud

(ekskl. hybrid kernekapital) 1.423 1.613
Opskrivningshenlzaeggelser 310 299
Forskel ml. forventede tab og

nedskrivninger -132 -102
@vrige fradrag -27 -46
Basiskapital 15.983 16.071
Risikovaegtede poster 108.637 101.572
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Kapitalstyring

Minimumskapital

Minimumskapitalopggrelsen udtrykker de regulato-
riske kapitalkrav og bygger pa risikotyperne kredit-,
markeds- og operationel risiko. Til opgerelsen af kre-
ditrisiko har Jyske Bank godkendelse til at anvende
den interne ratingbaserede metode (AIRB). Godken-
delsen omfatter anvendelse af avancerede metoder til
beregning af minimumskapitalen pa hovedparten af
koncernens kreditportefglje.

Minimumskapitalen for markedsrisiko opggres efter
standardmetoden, og operationel risiko efter stan-
dardindikatormetoden.

Minimumskapital pa risikotyper

Mio. kr. 2011 2010
Kreditrisiko 6.635 6.152
Markedsrisiko 1.127 1.121
Operationel risiko 929 853
Minimumskapital, sgjle I 8.691 8.126
Kapitalkrav fra overgangsregler 85 276
Minimumskapitalkravi alt 8.776 8.402

Minimumskapitalkravet relateret til CRD forgges som
folge af de viderefgrte overgangsregler relateret til de
tidligere kapitaldsekningsregler.

Udviklingen i minimumskapital for kreditrisiko, mar-
kedsrisiko og operationel risiko beskrives i kapitlerne
om de enkelte risici.

ICAAP

Jyske Banks ICAAP (Internal Capital Adequacy Assess-
ment Process) danner grundlag for at vurdere Jyske
Banks kapitalforhold og dermed fastleeggelsen af
koncernens tilstraekkelige basiskapital samt individu-
elle solvensbehov. Vurderingen bygger pa en opgerel-
se af det aktuelle forhold mellem koncernens risiko-
profil og kapitalforhold samt pa fremadrettede be-
tragtninger, der kan pavirke dette. Stresstest anven-
des til at modellere de mikro- og makrogkonomiske
faktorer, som Jyske Bank er eksponeret imod.

Den tilstreekkelige basiskapital er Jyske Banks egen
vurdering af kapitalbehovet som fglge af de risici, som
koncernen patager sig. Den opgeres med udgangs-
punkt i Jyske Banks interne gkonomisk kapitalmodel-
ler, som omfatter de risikotyper, som koncernen ¢gn-
sker at afdeekke med kapital: kreditrisiko, markedsri-
siko, operationel risiko og forretningsrisiko.
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Der foretages analyser for hver risikotype, som daek-
ker bade kvalitative og kvantitative elementer i rela-
tion til bAde overvagning og lgbende kvalitetssikring,
herunder grundige vurderinger af modelforudsaetnin-
ger. Analyserne daekker ogsa de 17 lovgivningsfast-
satte forhold™, som i henhold til kapitaldaekningsbe-
kendtggrelsen skal vurderes. Heri indgar ogsa likvidi-
tetsrisiko, som koncernen ikke daekker af med kapital,
men i stedet reducerer gennem daglig likviditetssty-
ring og beredskabsplaner.

Med udgangspunkt i opggrelsen af gkonomisk kapital
vurderes, om der er vaesentlige forhold, der ikke er
daekket af beregningsmetoden, eller som der af forsig-
tighedshensyn gnskes kapitaldaekning for. I sa fald
foretages tilleeg til kapitalen. Tilleeggene adresserer
bade usikkerheden forbundet med enkelte forhold og
med modelsetuppet og sker saledes uden for Jyske
Banks modelsetup til beregning af den tilstraekkelige
basiskapital.

For kreditrisiko foretages et forsigtighedstillaeg til
svage engagementer. Dette tillaeg er udarbejdet pa
baggrund af en meget forsigtig vurdering af forhold,
der indgar i beregningerne pa disse engagementer.

Kapitaltillaeggene vedrgrende markedsrisiko er relate-
ret til forhold, som ikke er indeholdt i den geeldende
model.

Kapitaltillaeg vedrgrende gvrige forhold deekker over
emner, som bade er specifikke for Jyske Bank, og em-
ner, som er generelle for banksektoren, herunder bl.a.
et konjunkturtilleeg. Konjunkturtilleeg fungerer som
en buffer, der opbygges i gode tider og taeres pa i
darlige tider. Konjunkturtilleegget er mindsket i lgbet
af 2011 i lyset af den svage makrogkonomiske udvik-
ling.

I overensstemmelse med kapitaldaekningsbekendtge-
relsen indgar desuden Jyske Banks evne til at opna
overskud i vurderingen af den tilstraekkelige basiska-
pital. Det betyder konceptuelt, at den tilstraekkelige
basiskapital er et udtryk for den negative konsolide-
ring i en ekstrem situation.

B gy oversigt over mapningen af de 17 forhold til Jyske Banks risikokate-

gorier findes i Bilag 2.



Kapitalstyring

I nedenstdende tabel er de enkelte risikotypers bidrag
til den tilstreekkelige basiskapital og det individuelle
solvensbehov opgjort.

Opggrelse af individuelt solvensbehov

Mio. kr. 2011 %afRVA 2010 %afRVA
Kreditrisiko 7.829 7,2 6.260 6,1
Markedsrisiko 982 0,9 1.087 1,1
Operationel risiko 573 0,5 598 0,6
@vrige 1.478 1,4 1.596 1,6
Ialt 10.862 10,0 9.541 9,4

Det individuelle solvensbehov er dels bestemt af den
interne maling af tilstraekkelig basiskapital som an-
fort ovenfor og dels af lovfastsatte graenser. Udover
minimumskapitalen (solvensprocent pa 8%) er det
individuelle solvensbehov underlagt overgangsregler-
ne for AIRB-institutter. Koncernen har ultimo 2011
beregnet et individuelt solvensbehov pa 10,0%.

Individuelt solvensbehov og kapitalbuffer
Kapitalbuffer plus den lgbende indtjening angiver den
kritiske graense for det maksimale tab, der kan fore-
komme uden behov for ekstra tilfgrsel af kapital. Jyske
Banks store andel af kernekapital (ekskl. hybrid ker-
nekapital) underbygger kvaliteten af den samlede
kapital.

Individuelt solvensbehov og kapitalbuffer

Mio. kr. 2011 %afRVA 2010 %afRVA
Basiskapital 15.983 14,7 16.071 15,8
a) Kernekapital (Tier 1)  14.409 13,3 14.307 14,1
- heraf hybrid kapital 1.292 1,2 1.644 1,6
b) Tier 2 kapital 1.574 1,4 1.764 1,7
Tilstreekkelig

basiskapital 10.862 10,0 9.541 9,4
Kapitalbuffer 5.121 4,7 6.530 6,4

Solvensbehov for Jyske Bank A/S

Den tilstreekkelige basiskapital for moderselskabet
Jyske Bank A/S vil som en konservativ antagelse vaere
identisk med koncernens, hvis moderselskabet haefter
for alle risici i datterselskaberne. Ved udmaling af
tilleeg til den gkonomiske kapital er der samtidig ikke
konstateret et behov for tillaeg i datterselskaberne.
Opgerelserne af de risikoveegtede poster i henhold til
CRD er 5,2% hojere for Jyske Bank A/S end for koncer-
nen, primeert fordi moderselskabets udlan og garanti-
er til datterselskaber veegter i Jyske Banks solvensop-
gorelse. Folgelig bliver moderselskabets individuelle
solvensbehov 9,5%.

Stresstest

Stresstest er et nyttigt kapitalstyringsveerktgj og
derfor en vaesentlig del af Jyske Banks tilgang til frem-
skrivning af den tilstraekkelige basiskapital og tilhe-
rende individuelt solvensbehov. Desuden er stresstest
velegnet til at vurdere koncernens kapitalmalsaetning
i et fremadskuende perspektiv.

Stresstest anvendes i en raekke forskellige sammen-
haenge. Saledes udfgres bade stresstest, der kan ka-
rakteriseres som fplsomhedsanalyser af enkelte pa-
rametres betydning for risikoberegningen, samt om-
fattende scenariebaserede stresstest af betydningen
af eendrede konjunkturforhold. Desuden gennemfgres
reverse stresstest med henblik pa at teste koncernens
tabskapacitet.

Et formal med stresstestanalyserne er at belyse, om
det fremtidige risikoniveau i et bestemt scenarie kan
kapitaldaekkes givet koncernens indtjening, kapital-
politik og -malsaetning samt risikomal. Resultaterne
af stresstestanalyserne anvendes f.eks. ogsa i vurde-
ringen af, om kapitalniveauet og kvaliteten heraf er
tilstraekkelig, og felgelig om det er ngdvendigt med
ivaerkseettelse af koncernens kapitalberedskabsplan.
Et centralt emne er derfor at fastleegge de omstaen-
digheder, som koncernen gnsker at kunne holde kapi-
tal til. Et andet formal er vurderingen af det individu-
elle solvensbehov. Denne vurdering skal jf. lovkrav
hertil som minimum tage udgangspunkt i stresstest,
der svarer til et mildt recessionsscenarie.

Scenarier

Udgangspunktet for stresstestanalyserne er opstilling
af relevante makrogkonomiske scenarier. Disse om-
fatter et scenarie for den forventede udvikling samt
scenarier for forskellige recessionstilstande i dansk
gkonomi, herunder eksempelvis konsekvenserne af
euro sammenbrud. Definitionen af recessionsscenari-
er beror bade pa hvilke omrader, der vurderes at veere
behaeftet med stgrst risiko, og hvilke forhold, der er
mest betydende for koncernen givet den aktuelle
eksponering. Eksempler pa scenarier fremgar af tabel-
len.
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Kapitalstyring

Anvendte scenarier 2012 - 2014

Forventet scenarie Lavkonjunkturen forventes at fortsaette, hvilket resulterer i lav vaekst i 2012, derefter moderat
fremgang i dansk gkonomi. Der ventes generel forbedring af privatforbrug og investeringer, men

vaeksten holdes nede af lavere eksport og hgjere ledighed.

Lavvaekst-scenarie Fortsat global gkonomisk krise leder til ny og langvarig recession. Specielt traekker kraftigt stigen-

de ledighed og et meget lavt privatforbrug krisen i langdrag.

Udvikling i centrale makrogkonomiske variable (Danmark)

Forventet scenarie Lavvaekst-scenarie

2012 2013 2014 2012 2013 2014
BNP 0,7% 1,4% 2,0% -0,4% 0,3% 0,9%
Privatforbrug 0,6% 1,8% 2,0% -0,7% 0,2% 0,6%
Arbejdslgshedsprocent (netto) 4,3% 4,5% 4.2% 5,2% 6,5% 7,0%
Huspriser -3,5% 2,0% 3,0% -8,0% -4,0% -1,0%
Pengemarkedsrente (gns. over aret) 1,0% 1,15% 1,25% 0,8% 1,0% 1,1%
Effektiv obligationsrente (gns. over aret) 2,25% 2,5% 2,75% 1,75% 2,0% 2,25%

Processer og modeller Udover de scenarie-baserede stresstest udfgres parti-

Scenarierne spiller en central rolle i fremskrivningen elle felsomhedsanalyser af ekstraordingere, negative

af koncernens resultat, balance og kapitalforhold.
Herved opnas et bredt overblik over koncernens fgl-
somhed over for den makrogkonomiske udvikling.

Stresstestanalyserne af recessionsscenarier medfgrer
typisk en stigning i den tilstraekkelige basiskapital,
hvilket er en naturlig konsekvens af den forventeligt
darligere kreditkvalitet i en stress-situation.

Behandling af resultater

Lavveekst-scenariet medfgrer dels en forringet konso-
lideringsevne og dels et hgjere risikoniveau. Begge er
forhold, der reducerer afstanden mellem den faktiske
og den tilstraekkelige basiskapital. Trods krisen har
basisindtjeningen og specielt renteindtaegterne vist
en robust udvikling og er i stand til at absorbere store
nedskrivninger pd udlan mv. Saledes er et af resulta-
terne fra stresstestanalyserne af en langvarig reces-
sion ogsa, at det forpgede nedskrivningsomfang i stor
udstreekning kan imgdegas af basisindtjeningen.
Endelig viser stresstestanalyserne, at koncernens
kapitalstruktur og -niveau fortsat vil veere betryggen-
de selv ved en langvarig recession.
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hsendelsers indflydelse pa kapitalniveauet. Kapital-
bufferen er selv i lavveekstscenariet tilstraekkelig til at
absorbere ekstraordinaere haendelser, hvilket under-
streger koncernens staerke kapitalstilling.

Eksterne stresstest

Jyske Bank deltog i sommeren 2011 i EBA’s stresstest
af store europaeiske banker. Til forskel fra de interne
stresstest var scenarierne givet fra EBA’s side. Jyske
Bank opndede en meget tilfredsstillende 7. plads
blandt de 90 deltagende europaeiske banker.

I lyset af statsgeeldskrisen og uroen i euroomradet
gennemfgrte EBA i lgbet af efteraret 2011 en kapital-
test. Kapitaltesten havde til formal at afklare den
europaeiske banksektors eventuelle behov for rekapi-
talisering. EBA fastsatte et minimum pa 9% i egentlig
kernekapital, og med Jyske Banks beregnede egentlige
kernekapitalprocent pa 12,3, havde Jyske Bank ikke
problemer med at klare kapitaltesten.



Kapitalstyring

Nye kapitaldaekningsregler

Den kommende fornyelse af Kapitalkravsdirektivet,
CRD 1V, har efterhanden vaeret en del af dagsordenen
bade pa den europaeiske og den danske scene i laenge-
re tid. Hovedformalet med reglerne er at pge banker-
nes overordnede modstandskraft, s& de kan modsta
krisesituationer. Jyske Bank har sammen med den
gvrige danske banksektor deltaget aktivt i den lgben-
de hgring af de nye regler. Reglerne laegger stor vaegt
pa harmonisering (”single rule book”) pa tveers af EU-
landene, hvilket ggr op med tidligere tiders omfatten-
de brug af nationale valgmuligheder.

Fra dansk side har der seerligt veere fokus pa betyd-
ningen for det danske realkreditsystem. Den fulde
anerkendelse af realkreditobligationerne er vigtig i
relation til de nye likviditetsstandarder, og pa dette
centrale danske omrade afviger de europaeiske stan-
darder fra de globale standarder. Dette er positivt, da
man dermed tilsyneladende anerkender styrken ved
det danske realkreditsystem.

Et centralt element i CRD IV er desuden et generelt
gnske fra lovgivers side om, at bankerne skal vaere
mere velpolstrede. Dette skal blandt andet ske ved:

e atforbedre kvaliteten af bankernes kapital gen-
nem forggelse af andelen af egenkapital i kapital-
grundlaget

® at gge kapitalkravet relateret til modpartsrisiko

e atintroducere kapitalbuffere, som skal opbygges
i gode tider og fungere som stedpude i darlige ti-
der.

Selvom reglerne fgrst implementeres fra 2013, s har
lpbende test, f.eks. de europaeiske konsekvensbereg-
ninger (QIS) og de ovenneaevnte stresstest, vist, at
Jyske Bank allerede nu star godt rustet til at opfylde
de nye krav.

Forelgbige beregninger viser, at Jyske Bank som fglge
af de nye regler kan imgdese et mindre fald i solven-
sen. Dette kommer primeert fra gget kapitalbelast-
ning fra finansielle instrumenter (CVA-kapitalkrav)
samt sendrede krav til behandling af institutter be-
regnet pa standardmetoden (bortfald af landemeto-
den).

Derudover vil de nye reglers stgrre krav til kapitalens
tabsabsorberende egenskaber betyde, at Jyske Banks
tier 1 og tier 2 instrumenter vil blive udfaset med 10%
pr. ar startende fra 2013, da disse pa lang sigt ikke
kvalificerer som tabsabsorberende i en ”going con-
cern”.

Jyske Bank har internt opstillet kapitalmalssetninger
og risikomal, som tager deres primaere udgangspunkt
i CRD IV. Sammenholdt med lgbende udferte stress-
test og perspektivering i forhold til kapitalbered-
skabsplanen giver dette et veerdifuldt overblik over
Jyske Banks modstandskraft og dermed handlefrihed i
forhold til udefra kommende forhold samt interne
strategiske beslutninger.
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@konomisk kapital

@konomisk kapital

K 12011 er pkonomisk kapital steget 17%, ph

meert som fglge af en forringet kreditkvalitet

og en mere forsigtig opggrelse af kreditrisi-
koen.

e Stigende volatiliteter pa de finansielle mar-
keder er afspejlet i en stigende markedsrisi-
ko.

® Den operationelle risiko er gget som folge af

koncernens forestaende overgang til en n

y it-
\ platform pa Bankdata. /

@konomisk kapital er et centralt element i styringen

af koncernens risiko- og kapitalforhold samt i den
daglige pkonomiske styring. @konomisk kapital er den
kapital, der skal til for at deekke koncernens uventede
tab 1 ar fremi tiden. En af styrkerne ved gkonomisk
kapital er, at det giver et samlet tal for alle risikoty-
per, produkter og forretningsenheder. Der er saledes
tale om ét risikomal udtrykt i én feelles enhed, hvor
kapitalen til enhver tid afspejler koncernens risiko et
ar frem.

I opgorelsen af gkonomisk kapital anvendes en reekke
interne modeller. Modellerne bygger pa Value-at-Risk
(Var) principper (med 1 ars horisont) for de risikoty-
per, som koncernen gnsker at modellere kvantitativt:
kreditrisiko, markedsrisiko, operationel risiko og for-
retningsrisiko. Der bliver lpbende taget stilling til,
hvorvidt der er andre risici, der skal kvantificeres i den
pkonomiske kapital. De risici, der allerede indgar i
kapitalopggrelsen, testes og valideres for at sikre, at
risikoen til stadighed er retvisende belyst.

Under hver hovedtype er forskellige typer risici inde-
holdt. Kreditrisiko omfatter sdledes blandt andet
koncentrationsrisiko, migrationsrisiko og modpartsri-
siko, og markedsrisiko daekker over rente-, valuta-,
ravare- og aktierisiko. Under operationel risiko be-
handles kontrolrisici, og forretningsrisiko omfatter
udover koncernens forretningsrisiko ogsa koncernens
omdgmmerisiko.
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Til intern styring anvendes et konfidensinterval pa
99,97 pct., mens der til beregning af tilstraekkelig
basiskapital anvendes et konfidensinterval pa 99,9
pct. i overensstemmelse med de regulatoriske krav. I
den interne styring er endvidere indarbejdet korrela-
tionseffekter mellem risikotyperne.

RAROC

RAROC er koncernens primaere ledelsesveerktgj til
resultatmaling af det risikojusterede gkonomiske
resultat. RAROC-opgerelserne giver overblik over
risikoen og rentabiliteten i koncernens forskellige
aktiviteter. Udviklingen i den generelle kreditkvalitet i
portefpljen, koncentrationsrisiko og sikkerhedsvaerdi-
er mv. vurderes ngje i denne sammenhaeng.

Beregningen af pkonomisk kapital og opgerelse af
RAROC pa omrade- og forretningsenhedsniveau ind-
gar i rapportering til Koncernrisikokomitéen og for-
retningsenhedernes ledelse, som fastlaegger aktivite-
ter til opfelgning og eventuelle tiltag til reduktion af
risikoen.

RAROC anvendes ogsa pa kunde- og produktniveau til
resultatmaling og til rentabilitetsvurdering samt ved
prisfastseettelse af nye lan. Det er derfor centralt, at
koncernen er i stand til at opggre den gkonomiske
kapital pa kunde- og produktniveau. RAROC-
opgerelserne og faciliteter til prisfastsezettelse ggres
tilgeengelige i rentabilitetssystemer, hvori medarbej-
dere og ledere har adgang til aktuelle risikojusterede
rentabilitetsopggrelser pa forskellige niveauer.

Rentabilitetssystemerne tager i sine opggrelser hen-
syn til sammensaetningen af koncernens kreditporte-
folje, hvilket betyder, at koncentrations- og diversifi-
kationseffekter kommer direkte til udtryk i rentabili-
tetsopggrelserne pa nye lan. Tilbydes lan til kunder i
eksempelvis brancher, som i forvejen er kraftigt re-
praesenteret i koncernens kreditportefglje, vil det alt
andet lige betyde hgjere kapitalkrav og dermed lavere
rentabilitet. Systemerne indarbejder endvidere ogsa
faste og variable omkostninger samt omkostninger
forbundet med finansiering af lanet.



@konomisk kapital

Udvikling i gkonomisk kapital

Den gkonomiske kapital for koncernen er ultimo 2011
opgjort til 8,5 mia. kr. mod 7,3 mia. kr. ultimo 2010,
hvilket udger en stigning pa 17%.

@konomisk kapital pr. risikotype (99,9%, udiversificeret)

2011 2010
Mio. kr. % Mio. kr. %
Kreditrisiko 6.046 71 4.849 67
Markedsrisiko 1.051 12 878 12
Operationel risiko 676 8 598 8
Forretningsrisiko 712 8 941 13
Ialt 8.485 100 7.266 100

Stigningen i kreditrisikoen skyldes primaert en forrin-
get kreditkvalitet og en mere forsigtig tilgang til op-
gorelsen af risikoen. I kreditrisikoen indgar nu ogsa
risikoen for tab som fglge af Jyske Banks deltagelse i
Indskydergarantifonden.

Stigningen i markedsrisikoen er primeert drevet af
udviklingen i den gkonomiske kapital pa aktieportefgl-
jen, der er mest pavirket af hgjere volatiliteter pa de
finansielle markeder afledt af statsgaeldskrisen. Effek-
ten fra det forhgjede volatilitetsniveau begreenses af,
at de underliggende markedsrisici er neesten usendre-
dei forhold til 2010 og markedsrisikoen fra rentepor-
tefgljen endda reduceret.

Koncernens operationelle risici er steget i perioden
som fplge af den igangvaerende proces, hvor store
dele af Jyske Banks it-udvikling flyttes til Bankdata.

Faldet i forretningsrisikoen i forhold til 2010 skyldes
hovedsagligt, at Indskydergarantifonden fra 3. kvartal
2011 medtages som kreditrisiko i stedet for forret-
ningsrisiko. En mindre del af faldet skyldes, at Jyske
Bank i &r har taget en ny model i brug til beregning af
pkonomisk kapital til forretningsrisiko, som vurderes
at give et mere retvisende billede af koncernens kapi-
talbehov. Stigende marginaler pa udlan i andet halvar
af 2011 gor indtjeningen mere sarbar overfor udsving
i forretningsomfanget og bidrager til en stigning i
risikoen.

I opgerelsen af gkonomisk kapital indgar ikke pavirk-
ningen fra opkegbet af dele af Fjordbank Mors. Der er i
stedet foretaget tilleeg i den tilstreekkelige basiskapi-
tal.

Modellering af risikotyperne i gkonomisk
kapital

De forskellige risici, som indgar i den gkonomiske
kapital, stiller meget forskellige krav til den tekniske
modellering af portefgljerisikoen. Systemet, hvori
beregningerne foretages, er derfor bygget op omkring
forskellige delmodeller, som specifikt er designet til at
afspejle de enkelte risikotypers saerlige egenskaber og
karakteristika.

Kreditrisiko

Med henblik pa at understgtte koncernens malsaet-
ning om at kunne styre koncernens kreditrisici pa
portefgljeniveau samt til prisseetning pa enkeltkun-
deniveau, anvender Jyske Bank en avanceret kredit-
portefgljemodel pa tvaers af alle forretningsenheder
og kundegrupper.

12011 har koncernen implementeret en ny kreditpor-
tefgljemodel: CreditRisk+. CreditRisk+ modellen er
oprindeligt udviklet af Credit Suisse til opgerelse af
pkonomisk kapital for kreditrisiko. Modellen bygger pa
en portefgljetilgang til maling af kreditrisiko, der
medtager eksponeringernes stgrrelse, granulariteten
i portefgljen, kundens kreditkvalitet, usikkerheden
omkring kundens bonitet samt kundens systemiske
risiko. Ydermere tages der i Jyske Banks setup hensyn
til den enkelte eksponerings lgbetid og afdragsprofil.
Dette sker dog uden for modellen i et setup afledt af
CRD-reglerne.

CreditRisk+ modellen bygger pa korrelationsantagel-
ser, der er tilsvarende de faktormodeller, som anven-
des i de gvrige kreditrisikomodeller i sektoren. Endvi-
dere anvendes PD-volatiliteter som vigtige inputpa-
rametre i modellen. Anvendelsen af PD-volatiliteterne
ger, at der i modellen eksplicit tages hensyn til den
usikkerhed, der altid vil vaere omkring et PD-estimat
for en given kunde.

Modelskiftet har ikke medfert veesentlige sendringer i
det overordnede kapitalniveau.

Alle krediteksponeringer i koncernen indgar direkte i
modelberegningerne, herunder garantier, obligationer
samt afledte finansielle instrumenter.
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@konomisk kapital

Markedsrisiko

Til opggrelse og overvagning af risikoen pa markedsri-
sikopositioner anvender koncernen VaR. Handterin-
gen sker pa basis af en egenudviklet model.

VaR udtrykker det maksimale tab, som koncernen kan
padrage sig med en given sandsynlighed over en given
periode.

Operationel risiko

Operationel risiko overvages, styres og kapitaliseres
pa basis af en scenariebaseret tilgang, hvor fokus er
pa store risici med vaesentlig betydning for koncer-
nen.

Der anvendes en portefgljemodel, som bygger pa
Monte Carlo-simulation, og i beregningerne anvendes
data fra scenarieanalyserne i form af vurderinger af
tabsfrekvens og tabsstgrrelse/tabsfordeling for hvert
enkelt scenarie.Modellen beregner den gkonomiske
kapital, som skal holdes for hvert risikoscenarie. Kapi-
talen allokeres til de indtjenende enheder efter en
internt udviklet allokeringsmodel.
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Forretningsrisiko

Jyske Bank har i 2011 taget en ny egenudviklet model
i brug til opgerelse af gkonomisk kapital for forret-
ningsrisiko. Modellen tager udgangspunkt i Jyske
Bank koncernens historiske indtjeningsevne og tegner
et risikobillede betinget pa de omgivelser, som Jyske
Bank aktuelt opererer i. Modellen inddrager risikofak-
torer, der formodes at pavirke de generelle forret-
ningsvilkar i sektoren, og tager samtidig hgjde for, at
koncernens position i markedet kan aendre sig.

Modellen beregner kapitalbehovet pa baggrund af
negative afvigelser i forretningsindtjeningen. Der
beskrives en reekke specifikke heendelser, der kan
pavirke de forskellige regnskabsposter, eksempelvis
et fald i udlansbalancen. Modellen simulerer sandsyn-
ligheden for, at haendelserne indtraeffer samt stgrrel-
sen af det stgd, som sker pa regnskabsposten. Korre-
lationen mellem haendelserne tager udgangspunkt i
bagvedliggende scenarier, som kan vaere af savel
intern som ekstern karakter. Eksempler pa scenarier
er forvaerrede konjunkturer, ggede fundingomkost-
ninger eller uventede rentesendringer.

Scenariernes specifikation og aktualitet bliver lgben-
de vurderet gennem ekspertvurderinger og analyser.



Kreditrisiko

Kreditrisiko

/ ® Kreditportefgljen var i 2011 fortsat pavirket
negativt af den samfundsgkonomiske udvik-
ling.

® Den samlede eksponering er gget 21% og
veerdien af de stillede sikkerheder er gget
29%.

® Minimumskapitalen til kreditrisiko steg i

K 2011 med 8%. /

Styring af kreditrisikoen sker blandt andet pa bag-

grund af koncernens kreditrisikomodeller, som omfat-
ter modellering af PD, LGD og EAD. Modellerne anven-
des til forskellige formal, herunder radgivning af Jyske
Banks kunder og rapportering til ledelsen.

Kreditpolitik og forankring

Jyske Banks bestyrelse fastleegger de overordnede
rammer for kreditgivningen i koncernen, ligesom de
stgrste engagementer lgbende forelaegges bestyrel-
sen til bevilling. Bestyrelsen videredelegerer tillige
befgjelser til direktionen.

Kreditrisikoen styres via Jyske Banks kreditpolitik, der
er fastlagt med det mal, at koncernens risiko skal
veere pa et acceptabelt niveau i forhold til koncernens
kapitalgrundlag og forretningsomfang samt udviklin-
gen i det omgivende samfund. Kundernes forretninger
med koncernen skal langsigtet give et tilfredsstillende
afkast opgjort efter RAROC-principper.

Der er udfeerdiget specifikke kreditpolitikker pa alle
omrader, hvor koncernen patager sig kreditrisiko med
fastleeggelse af niveauet for kreditrisikoen samt be-
skrivelse af ugnskede forretningstyper. Politikkerne
tilpasses lgbende udviklingen pa forretningsomrader-
ne og de styringsvaerktgjer, der er til radighed for
kunderadgivere og overvagningsfunktioner.

Bevilling og overvagning af kreditrisici

Jyske Bank laegger vaegt pa, at beslutninger om at yde
kreditter treeffes taet pa kunden. Befgjelser til den
enkelte kunderadgiver er tildelt ud fra en vurdering af
kompetence og behov. Kreditbeslutninger over kunde-
radgivernes befpjelser foretages i Kreditomradet.

Et beerende element ved bedgmmelse af erhvervskun-
dernes kreditveerdighed er deres evne til at servicere
geelden med likviditet fra driften sammenholdt med
deres finansielle styrke. For privatkunder er balancen
mellem nettoindkomst, udgifter og formue afggrende.

Overvagningen af koncernens kreditrisiko foretages af
de to afdelinger Kapital & Risiko samt Kreditovervag-
ning, som ikke har forretningsansvar. Der sker lgben-
de overvagning og analyser af fordelingen af koncer-
nens engagementer pa stgrrelse, brancher og geogra-
fiske omrader med hovedveegt pa at begraense risiko-
en i saerligt risikofyldte brancher og geografiske om-
rader og for at sikre en tilfredsstillende spredning i
portefoljen.

Overvagningen sker savel via kvantitative modeller
som ved en specifik overvagning af kreditkvaliteten i
den enkelte afdeling og ved gennemgang af udvalgte
st@rre engagementer. Overvagningen omfatter her-
udover savel en kvalitativ som kvantitativ kontrol af
de data, der indgar i risiko- og RAROC-beregningerne.

Store engagementer

Store engagementer overvages lgbende i henhold til
Bekendtggrelse om store engagementer, herunder
engagementer stgrre end 10% af koncernens basiska-
pital. Der er aktuelt ingen engagementer stgrre end
10% sammenlignet med 32,5% ultimo 2010. Faldet
skyldes hovedsagelig ny lovgivning pa omradet.
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Kreditrisiko

Kreditvurderingsprocessen

Kreditprocesserne afpasses efter den risiko, der knyt-
ter sig til det enkelte engagement. Det centrale ele-
ment er kundens kreditbonitet, kaldet styrkeprofilka-
rakter, der udtrykker sandsynligheden for, at kunden
gar default det kommende ar (PD). En defaultkunde
er en kunde, som ikke forventes at honorere sine for-
pligtelser over for koncernen. Langt de fleste kunder
tildeles en PD pa baggrund af statistiske kreditscore-
modeller, som er udviklet internt i koncernen. Meget
store virksomheder og virksomheder inden for speciel-
le brancher tildeles dog en PD pa baggrund af en uaf-
haengig ekspertvurdering. Som eksempler kan naevnes
ejendomsselskaber, finansieringsselskaber, finansiel-
le institutioner og stater. Her tages udgangspunkt i
eventuelle eksterne ratings i den interne kreditvurde-
ring af kunden.

Der er en lang reekke forhold, som er relevante for
beregningen af en kundes PD. Der tages hgjde for
specifikke forhold vedrgrende kunden, men samtidig
medtages ogsa forhold omkring den situation, som
kunden befinder sig i. I beregningen af PD indgar der-
for regnskabstal, kontobevaegelser, ledelses- og mar-
kedsforhold, branchevurderinger mv. Der indgar ogsa
specielle faresignaler omkring kundens kreditmeessi-
ge udvikling, betalingsprofil og tabshistorik i bereg-
ningen.

For at skabe bedst muligt overblik over kundernes
kreditkvalitet oversaettes PD til interne ratings kaldet
styrkeprofilkarakterer. Styrkeprofilkarakterer males
pa en skala fra 1 til 14, hvor 1 er den hgjeste kredit-
kvalitet (laveste PD), og 14 er den laveste kreditkvali-
tet (hgjeste PD). Skalaen er fast over tid, saledes at
kunderne migrerer op og ned afhsengig af deres aktu-
elle PD. Niveaumaessigt kalibreres PD som udgangs-
punkt til den langsigtede andel af defaultkunder malt
tilbage til midten af 1980’erne, fgr starten af den
seneste stgrre lavkonjunktur. Derudover justeres
kvartalsmaessigt i forhold til den faktiske udvikling i
defaultandelen.

Safremt den modelberegnede styrkeprofilkarakter
ikke vurderes at veere retvisende, har uafhaengige
krediteksperter mulighed for efter indstilling fra den
kundeansvarlige at revurdere styrkeprofilkarakteren.
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Krediteksponeringer

Krediteksponeringernes stgrrelse opgeres ved bereg-
ning af EAD. EAD er den forventede storrelse af enga-
gementet pa default-tidspunket, safremt kunden
defaulter i lgbet af det kommende ar. Kundens samle-
de EAD afheenger af specifikke forhold ved kunden og
de produkter, kunden er i besiddelse af. Ved de fleste
produkttyper er EAD-beregningen baseret pa statisti-
ske modeller, mens enkelte produkttyper baseres pa
ekspertmodeller.

Ved faste lan er eneste usikkerhedsmoment, hvor
lang tid der gar, fgr kunden eventuelt misligholder
lanet. Usikkerheden er derimod st@rre ved kreditter,
hvor kunden selv kan disponere inden for kreditram-
men. Her er det afggrende, hvor meget kunden udnyt-
ter den givne kreditramme op til tabstidspunktet.
Dette kan modelleres ved hjzelp af kundespecifikke
forhold samt forhold omkring engagementet.

Garantier og tilsagn er specielle produkter i den hen-
seende, at der skal ske en bestemt begivenhed, for at
produktet bliver udnyttet. Det er saledes vaesentligt
at vurdere sandsynligheden for, at produktet udnyt-
tes, samt i hvilken grad det udnyttes, givet kunden
defaulter inden for det neeste ar. For tilsagn baseres
EAD-parametrene primeert pa ekspertvurderinger, da
det er et omrade, hvor koncernen historisk har haft
meget fa default-heendelser, hvorfor datagrundlaget
er for spinkelt til egentlig statistisk modellering. For
garantier eksisterer der tilstraekkelig data til stati-
stisk modellering.

P4 afledte finansielle instrumenter opggres EAD efter
EPE-metoden - se naermere herom under modpartsri-
siko.



Kreditrisiko

I det folgende vises Jyske Banks krediteksponeringer,
minimumskapital m.m. opdelt pa en raekke forskellige
karakteristika.

Koncernens risikovaegtede poster og den samlede
minimumskapital er pget med 8% set i forhold til
2010. De samlede eksponeringer er samtidig gget
godt 21%. Den store stigning i eksponeringerne kan
henfgres til et pget repo-forretningsomfang og sti-

Udvikling i EAD og RVA med kreditrisiko

Mio. kr. 2011 2010
EAD 274.515 212.915
RVA 82.935 76.895

Minimumskapital pa eksponeringskategorier
Mio. kr. 2011 2010

Eksponeringskategori

gende eksponeringer i finansielle produkter. Statér og offentlige myndigheder 2 °

Institutter 340 267

Erhverv 4.366 3.862

Jyske Banks eksponeringer fordelt pa opggrelsesme- Detail i alt 1427 1.436

toder ses af tabellen nedenfor. Andelen af ekspone- 1) Ejendomme, privatkunder 195 229

ringer, der opggres efter AIRB-metoden, er stort set 2) Ejendomme, mindre erhverv 261 243

fastholdt, idet andeleni lgbet af 2011 er faldet mar- 3) Revolverende kreditter 83 69

ginalt til 70%, sammenlignet med 72% ultimo 2010. 4) @vr. Detaileksp., privatkunder 523 514

Udviklingen er pavirket af gget forretningsomfang 5) @vr. Detaileksp., mindre erhverv 365 381

med institutter under standardmetoden og ggede Aktier 68 57

eksponeringer til erhverv under AIRB-metoden. Securitiseringer 105 254

Aktiver uden modparter 327 274

Ialt 6.635 6.152

Eksponeringer fordelt pa opgdrelsesmetoder
2011 2010

Eksponeringskategori AIRB Standard AIRB Standard
Mio. kr. % Mio. kr. % % %
Stater og offentlige myndigheder 0 0 12.298 16 0 20
Institutter ] (o] 51.725 66 59
Erhverv 118.162 66 6.720 8 58 12
Detailialt 54.457 30 6.980 9 38 8
1) Ejendomme, privatkunder 16.807 9 0 0 12 0
2) Ejendomme, mindre erhverv 7.532 4 0 0 5 0
3) Revolverende kreditter 8.600 5 0 0 6 0
4) @vr. detaileksponeringer, privatkunder 12.702 7 6.554 8 9 8
5) @vr. detaileksponeringer, mindre erhverv 8.816 5 426 1 6 1
Aktier 0 0 842 1 0 1
Securitiseringer 2.423 2 0 0 2 0
Aktiver uden modparter 4.089 2 0 0 2 0
Ialt 179.131 100 78.565 100 100 100
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Erhvervs-eksponeringer fordelt pa styrkeprofil
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Detail-eksponeringer fordelt pa styrkeprofil
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Ovenfor vises fordelingen af eksponeringer pa styrke-
profilkarakter. For erhvervskundernes vedkommende
er udviklingen pavirket af en stigning i eksponeringer
med styrkeprofil 1 pa 15,7 mia. kr. og en stigning i
eksponeringer med styrkeprofil 4 pa 13,3 mia. kr.,
hvor begge tilfeelde kan henfgres til fa enkelt enga-
gementer. Risikoen vurderes lav, da stigningen i stort
omfang vedrerer repo-forretninger. Ses der bort fra
disse store enkelteksponeringer, er udviklingen fort-
sat negativ for erhvervsportefgljen.
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For detailkunderne (private samt sma virksomheder)
er der generelt sket en marginal negativ migration i
portefgljen. Udviklingen skyldes i hgj grad den sam-
fundsmaessige udvikling. Langt stgrstedelen af porte-
foljen har dog stadig en tilfredsstillende bonitet.
Figurerne omfatter de enheder og selskaber i koncer-
nen, hvor Jyske Bank er godkendt til at anvende avan-
cerede modeller. Figurerne er ekskl. eksponeringer til
defaultede kunder, som Jyske Bank har klassificeret
som hgj eller fuld risiko. Eksponering til disse kunder
udger 4,6% (2010: 5,1%) af Jyske Banks samlede AIRB
eksponering.

Eksponeringernes restlgbetid pa under 1 ar er gget og
udger 70% sammenlignet med 66% i 2010.

Stigningen i de samlede eksponeringer pa 21% dsekker
over flere modsatrettede beveegelser, nar udviklingen
nedbrydes pa brancheniveau. Eksponeringerne mod
erhvervskunder er gget med 31% (46 mia. kr.). Herun-
der er eksponeringer mod banker gget med 50% (17,3
mia. kr.) og eksponeringer mod finansiering og forsik-
ring med 69% (23,0 mia. kr.). Yderligere er ekspone-
ringer mod gvrige erhverv gget med 23% (2,9 mia. kr.).

De samlede eksponeringer til detailkunderne er faldet
med 3% (1,6 mia. kr.). Faldet sker primaert i ekspone-
ringen til privatkunder med pant i fast ejendom pa 2,0
mia. kr. og i eksponeringen til landbrug behandlet
under detail med 0,6 mia. kr. Modsat stiger ekspone-
ringen til privatkunder, der kategoriseres som gvrige
erhverv med knap 1 mia. kr.

Af bilag 2 fremgar yderligere en raekke supplerende
fordelinger af kreditrisiko.
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Eksponeringer fordelt pa restlgbetid

Mio. kr. <1ar 1-5ar >5ar Ialt
Eksponeringskategori
Stater og offentlige myndigheder 11.063 1.214 21 12.298
Institutter 48.037 3.599 90 51.726
Erhverv 101.859 13.630 9.393 124.882
Detail 19.045 17.507 24.885 61.437
Aktier (] (0] 842 842
Securitiseringer 31 228 2.164 2.423
Aktiver uden modparter 0 0 4.088 4.088
Ialt 2011 180.035 36.178 41.483 257.696
Ialt 2010 139.070 32.795 41.050 212.915
Fordeling 2011 70% 14% 16% 100%
Fordeling 2010 66% 15% 18% 100%
Branchefordelinger af eksponeringer ekskl. detail
Stater og off. Institutter Erhverv Aktier Aktiver Securitiseringer

Mio. kr. myndigheder uden Ialt Ialt

modparter 2011 2010
Stater 8.488 (o] 0 0 (o] 0 8.488 6.290
Offentlige myndigheder 3.365 0 3.199 0 0 0 6.564 6.816
Banker 0 51.725 0 0 (o] 108 51.833 34.489
Landbrug, jagt, skovbrug, fiskeri 0 0 8.196 0 0 (6] 8.196 7.950
Industri og rastofindvinding 0 0 14.562 0 0 0 14.562 15.243
Energiforsyning 18 0 2.944 0 0 0 2.962 2.955
Bygge- og anleg 0 2.382 0 0 0 2.382 2.584
Handel (o] 10.021 0 (o] 0 10.021 9.606
Transport, hoteller og restaurant 98 0 4.274 0 0 (6] 4.372 4.020
Information og kommunikation 0 0 685 0 0 0 685 830
Finansiering og forsikring 218 0 54.226 0 0 2.294 56.738 33.670
Fast ejendom 0 (o] 13.868 0 (o] 0 13.868 12.769
@vrige erhverv 111 0 10.526 842 4.088 21 15.588 12.649
Ialt 2011 12.298 51.725 124.883 842 4.088 2.423 196.259 149.871
Ialt 2010 11.812 34.838 95.485 717 3.424 3.595 149.871
Branchefordelinger af eksponeringer, detail

Ejendomme, Ejendomme, Revolverende @vrige, @vrige,
Mio. kr. privat mindre er- kreditter privat mindre 131t2011 Ialt 2010
hverv erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug, fiskeri 0 1.904 0 0 2.144 4.048 4.631
Industri og rastofindvinding 0 86 0 317 412 485
Energiforsyning 0 43 0 130 178 432
Bygge- og anlaeg 6] 156 0 14 657 827 767
Handel 6] 437 0 21 915 1.373 1.490
Transport, hoteller og restaurant 0 159 0 206 729 1.094 930
Information og kommunikation 0 11 0 4 61 76 67
Finansiering og forsikring 0 0 0 4 196 200 329
Fast ejendom 6] 413 0 0 364 777 1.276
@vrige erhverv 0 223 0 1.312 900 2.435 1.572
Private 16.807 4.100 8.600 17.681 2.829 50.017 51.066
Ialt 2011 16.807 7.532 8.600 19.256 9.242 61.437 63.045
Ialt 2010 18.806 7.749 8.827 17.812 9.850 63.045
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Sikkerheder

Med henblik pd at begraense kreditrisikoen vurderes
negdvendigheden af sikkerheder i det enkelte kunde-
forhold. Det er som hovedregel et krav, at kunden
stiller hel eller delvis sikkerhed for engagementet.
Begraensning af risikoen via sikkerheder indgar derfor
som en vaesentlig del i vurderingen af tabets stgrrelse
i tilfeelde af default hos kunden (LGD). LGD er den
andel af koncernens samlede engagement med kun-
den, som koncernen forventer at tabe, safremt kun-
den defaulter i lgbet af det kommende ar. Kundens
LGD afheenger af specifikke forhold ved kunden men
ogsa af kundens engagement og de tilhgrende sikker-
heder. Helt overordnet afhsenger LGD saledes ogsa af
Jyske Banks evne til at inddrive betalinger og realisere
sikkerheder.

Modelleringen af LGD er i Jyske Bank inddelt i to ho-
vedomrader: den del af engagementet, der er daekket
af sikkerheder samt den del af engagementet, der ikke
er (blanko). I blankodelen estimeres den andel af
kundens blankoengagement, som koncernen er i
stand til at inddrive. Her er det kundespecifikke for-
hold savel som forhold omkring engagementet, der er
afggrende for sterrelsen af LGD. I sikkerhedsdelen
estimeres det forventede provenu ved realisation af
sikkerhederne. Her er det afggrende, hvilken type
sikkerheder Jyske Bank har pant i samt aktivernes
likviditet. I de tilfaelde, hvor der er tale om forholdsvis
sjeeldne aktiver, foretager Jyske Bank et ekspertskgn
over provenuet, mens provenuet estimeres statistisk
for mere hyppigt forekommende aktivklasser som
keretgjer, fast ejendom og veerdipapirer.

Modellerne for fast ejendom og kgretgjer indeholder
en lgbende ajourfgring af den vaerdi, sikkerhederne
tillaegges, hvor der blandt andet tages hgjde for mar-
kedsmeessige vaerdizendringer og forringelse som
folge af alder. Bgrsnoterede vaerdipapirer veerdisaettes
pa daglig basis.

I beregningen af minimumskapital anvendes LGD-
estimater, som afspejler koncernens forventede tab-
sandele i en lavkonjunktur. LGD-estimaterne baseres
pa de stillede sikkerheder, der anvendes til reduktion
af kreditrisikoen. Vaerdien af de sikkerheder, der ind-
gar som kreditrisikoreduktion, fremgar af efterfglgen-
de tabel.

Vaerdierne i tabellen er et udtryk for den forventede
realisationsveerdi fratrukket omkostninger til inddriv-
ning og salg af de enkelte aktiver. Vaerdien af de stil-
lede sikkerheder er gget med 29% (30,4 mia. kr.).
Udviklingen skyldes primaert en stigning i vaerdipapi-
rer, kontanter mv. pa 53%, svarende til 27,4 mia. kr.
og lgsere pa 21%, svarende til 2,0 mia. kr. Samtidig er
vaerdien af kautioner og garantier gget 2,5 mia. kr.,
svarende til en stigning pa 50%. De stigende sikkerhe-
der i vaerdipapirer afspejler det ggede repo-
forretningsomfang. Den stigende sikkerhedsvaerdi i
kautioner og garantier kan henfgres til et enkelt stgr-
Te engagement, der er garanteret af den danske stat.

Koncernens eksponeringer afdaekket med garantier og
kautioner fremgar nedenfor. Vaerdierne er de afdeek-
kede eksponeringers storrelse og er ikke at forveksle
med den forventede realisationsvaerdi af den pageel-
dende garanti eller kaution.

Sikkerheder fordelt pa typer

Mio. kr. 2011 2010
Veerdipapirer, kontant indestaende m.v. 78.953 51.592
Ejendomme 34.814 35.182
Losgre 11.229 9.246
Veaerdipapirer, kontant indestaende m.v. i andet pengeinstitut 22 31
Kautioner og garantier 7.484 4.988
@vrige 2.370 3.371
Ialt 134.872 104.410
Eksponeringer afdakket med garantier og kautioner

Mio. kr. 2011 2010
Eksponeringskategori EAD delvis daekket EAD fuldt deekket EAD delvis daekket EAD fuldt deekket
Stater og offentlige myndigheder 10 85 6 17
Institutter 0 13 0 2
Erhverv 12.207 35.009 9.883 32.104
Detail 1.776 1.221 2.342 1.590
Ialt 13.993 36.328 12.231 33.713

18 JYSKE BANK RISIKO- OG KAPITALSTYRING 2011



Kreditrisiko

Nedskrivninger pa udlan mv.

Jyske Bank foretager nedskrivninger pa udlan mv., nar
der konstateres objektiv indikation for veerdiforringel-
se ud fra indtrufne begivenheder, og de pageeldende
begivenheder har en virkning pa sterrelsen af de for-
ventede fremtidige betalinger.

Kunderadgiverne vurderer lgbende - og minimum
hvert kvartal — hvorvidt der er indtradt objektiv indi-
kation for veerdiforringelse pa koncernens kunder.

Risikoklasser

Jyske Banks risikoengagementer opdeles i tre katego-
rier: engagementer med lav, hgj og fuld risiko. De to
sidstneevnte risikoklasser bestar af defaultede kun-
der, der ikke laengere i fuldt omfang vurderes at kunne
opfylde deres betalingsforpligtelser over for koncer-
nen. Risikoklasserne indgar i koncernens nedskriv-
ningsmetode.

Individuelle nedskrivninger pa udlan mv.

Jyske Bank opdeler individuelle nedskrivninger i hen-
holdsvis signifikante og ikke-signifikante nedskrivnin-
ger. Nedskrivningen beregnes som forskellen mellem
den regnskabsmaessige vaerdi fgr nedskrivningen og
nutidsveerdien af de forventede fremtidige betalinger.
Ved vurdering af de forventede fremtidige betalinger
pa signifikante udlan tages udgangspunkt i en sand-
synlighedsvaegtning af de mulige udfald.

Gruppevise nedskrivninger pa udlan mv.
Gruppevise nedskrivninger beregnes i et ratingbaseret
nedskrivningssetup, hvor alle kunder, der ikke be-
handles individuelt, opdeles i nedskrivningsgrupper
pa baggrund af blandt andet kundernes styrkeprofil-
karakterer og risikoklasse. Jyske Banks modeller til
beregning af gruppevise nedskrivninger anvender
korrigerede tabsparametre, der er udviklet til brug i
koncernens gkonomiske kapitalmodel. Til anvendelse
i nedskrivningssammenhaeng er parametrene tilpas-
set pa en raekke omrader, saledes at disse er i over-
ensstemmelse med IFRS.

Nedskrivningsberegningen tager udgangspunkt i
nettoforvaerringen i kreditrisikopraemien pa portefel-
jeniveau siden etableringstidspunktet. Der anvendes
saledes en nettotilgang ved beregning af gruppevise
nedskrivninger i Jyske Bank, hvor der inden for den
enkelte nedskrivningsgruppe beregnes nedskrivninger
pa baggrund af nettoforvaerringen af de fremtidige
betalingsstrgmme siden etablering.

Gruppevis objektiv indikation for vaerdiforringelse er
til stede, nar der observeres data i en gruppe, der
indikerer et fald i gruppens samlede fremtidige beta-
linger. I disse tilfeelde beregnes en gruppevis ned-
skrivning som det tilbagediskonterede forventede
nettotab pa gruppen.

Henszettelser pa garantier og andre forpligtelser
Hensaettelse beregnes, nar det er sandsynligt, at
forpligtelsen vil medfgre et traek pa koncernens res-
sourcer, og nar forpligtelsen kan males palideligt.

Jyske Banks hensaettelser til garantier og andre for-
pligtelser omfatter blandt andet garantier stillet over
for samarbejdspartnere, garantier stillet pa vegne af
koncernens kunder, afledte finansielle instrumenter
og uudnyttede kredittilsagn.

Pa grundlag af historiske tabserfaringer skgnner kon-
cernen over de omkostninger, der er ngdvendige for at
indfri forpligtelser pa garantier eller omkostninger
som fglge af tab pa kundens misligholdelse af indgae-
de finansielle forretninger. Der indgar bade en vurde-
ring af risikoen pa relevante grupper af garantier og af
den aktuelle tabsrisiko pa ensartede grupper af kun-
der.

Henseettelse foretages med den skgnnede tabsrisiko.

Udvikling i nedskrivninger pa udlan mv.
Nar et tab skgnnes for uundgaeligt, tabsafskrives med
et belgb svarende til det skgnnede tabs stgrrelse.

For misligholdte eksponeringer (defaultede) udggr
nedskrivnings- og hensaettelsessaldoen 3,1 mia. kr.
ultimo 2011 (2010: 3,2 mia. kr.).

Driftsvirkningen pa misligholdte eksponeringer udger
1,2 mia. kr. inkl. tab for 2011 mod 1,8 mia. kr. i 2010.
Tendensen har dermed veeret faldende. Driftsvirknin-
gen kommer i hgjere grad fra tab end tidligere, hvilket
indikerer, at der er en tendens til, at den ggede risiko
vedrgrer kunder, der i forvejen er identificeret med
nedskrivningsbehov.
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Koncernens samlede EAD samt nedskrivninger og henszettelser pa misligholdte eksponeringer

Mio. kr. 2011 2010
Nedskrivninger o Nedskrivninger o,

FAD hensaetielse% FAD hensaetielse%
Eksponeringskategori
Stater og offentlige myndigheder 12.298 0 11.812 0
Institutter 51.725 0 34.838 0
Erhverv 124.882 2.263 95.485 2.362
Detail 61.437 793 63.045 827
Aktier 842 0 717 0
Securitiseringer 2.423 0 3.595 0
Aktiver uden modparter 4.089 0 3.424 0
Ialt 257.696 3.056 212.916 3.189
Branchefordeling af eksponeringer for misligholdte eksponeringer (past-due og defaultede)
Mio. kr. EaD pa misligh.oldte Nedskrivninger og Driftspavirkning Konstateret tab

fordringer henszettelser

Eksponeringskategori
Landbrug, jagt, skovbrug, fiskeri 1.116 597 47 240
Industri og rastofindvinding 422 139 -106 174
Energiforsyning 66 11 7 18
Bygge- og anleeg 412 154 5 68
Handel 628 266 -14 123
Transport, hoteller og restaurant 214 64 -38 40
Information og kommunikation 64 21 -5 10
Finansiering og forsikring 1.155 500 -175 332
Fast ejendom 1.580 645 168 144
@vrige erhverv 376 147 -112 50
Private 2.183 512 89 155
Ialt 2011 8.216 3.056 -134 1.353
Ialt 2010 8.004 3.189 866 955

Note: Driftsposten i aret fordelt pa brancher er for individuelle nedskrivningsengagementer jf. IFRS og betragtes som misligholdte i opggrelsen
af koncernens solvenskrav. Driftsposten for koncernens gvrige nedskrivninger og hensaettelser har i aret veeret 261 mio. kr., saledes den sam-
lede driftspost for nedskrivninger og henszettelser for hele aret er 1.480 mio. kr.

De mest risikofyldte brancher er (nedskrivning i pro-
cent af eksponering i parentes): landbrug, jagt, skov-
brug og fiskeri (4,9%), bygge- og anlaeg (4,8%) og fast
ejendom (4,4%).

Nedskrivningerne er fortsat lave pa privatkunder (1%
af eksponering), men gruppen af privatkunder har vist
en hgj veekst i misligholdte eksponeringer (41%). Her-
efter kommer brancherne fast ejendom, der har gget
misligholdte eksponeringer med 19% og landbrug,
jagt, skovbrug og fiskeri, der har gget misligholdte
eksponeringer med 16% i forhold til 2010.
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Det seneste ar har den samfundsgkonomiske udvik-
ling fortsat veeret hard for virksomheder med aktivite-
ter relateret til landbrug og fast ejendom, og det er
derfor ikke overraskende, at brancherne inkl. bygge-
og anlaeg ogsd i 2011 har relativt store tab i forhold til
branchernes eksponeringer. Der er i lgbet af 2011 tabt
henholdsvis 2,0% (landbrug, jagt, skovbrug, fiskeri),
2,1% (bygge- og anlaeg) og 1,0% (fast ejendom) af
branchernes eksponering.

12011 er 83% (2010: 87%) af nedskrivningerne pa
misligholdte eksponeringer relateret til erhverv, mens
17% (2010: 13%) er relateret til privat.

Den geografiske fordeling er vist i bilag 2, hvoraf der
ogsa fremgar oplysninger omkring landefordeling,
uudnyttede forpligtelser mv. pa misligholdte ekspo-
neringer.
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Reestimation og validering af kreditrisiko-
modeller

Modellerne bag beregningerne af PD, LGD og EAD
bliver som minimum reestimeret og valideret arligt,
uanset om modellerne er statistisk baserede eller
ekspertvurderede. Reestimationen sikrer, at model-
lerne kontinuerligt afspejler de seneste sendringer i
data, saledes at modellerne giver sa ngjagtig og opda-
teret information som muligt. Valideringen indehol-
der test af stabilitet, backtesting

og benchmarking og har til hensigt at afdaekke even-
tuelle omrader, der kraever szerlig opmeerksomhed.

Test af stabilitet har til formal at overvage, hvorvidt
modellernes estimerede parametre er stabile over tid.

Formalet med backtesting er at sammenligne model-
lernes forudsigelser med det, der rent faktisk er sket.

I forhold til benchmarking anvendes eksterne model-
ler. Alternativt opstilles internt udviklede benchmark,
som modellerne efterprgves og overvages i forhold til.

De i aret anvendte AIRB-parametre til beregning af
minimumskapital er ssammenholdt med de tilsvaren-
de faktiske realisationer. Det er dog konceptuelt for-
skellige opggrelser, der ikke direkte kan sammenlig-
nes. F.eks. er AIRB parametrene for LGD baseret pa
lavkonjunktur estimater, hvilket forklarer, at de reali-
serede LGD-niveauer er lavere end de tilsvarende

Identifikation af eventuelle strukturelle brud og sy- estimater.
stematiske afvigelser i parametre er vigtige aspekter,
nar der modelleres over sa lange tidshorisonter, som
det er tilfeeldet inden for kreditrisiko.
Estimerede og observerede parametervaerdier 2011
Erhvervs- Kvalificerede Detaileksporleringer @urige detail-
virksomheder ' revolver.ende r'ned s:k.kerhed eksponeringer Ialt
detaileksponeringer i fast ejendom

Forventet tab
Realiseret 0,77% 0,27% 0,39% 0,74% 0,66%
Estimeret 0,79% 0,39% 0,39% 0,73% 0,67%
PD
Realiseret 3,66% 0,60% 0,85% 1,21% 0,96%
Estimeret 3,08% 0,72% 0,94% 1,49% 1,12%
LGD
Realiseret 32% 45% 16% 36% 37%
Estimeret 40% 60% 27% 47% 44%

Note: Tallene vedrgrer AIRB kunder i Jyske Bank A/S, der primo aret ikke er misligholdt. Realiseret tab omfatter nedskrivninger og tabsafskriv-
ninger pa kunder, der misligholder i lgbet af aret. Forventet tab er opgjort som andel af EAD. PD og LGD er gennemsnit baseret pa kundeantal.

Modpartsrisiko

Modpartsrisiko er risikoen for tab hos en modpart, der
ikke overholder sine forpligtelser. Modpartsrisikoen
opstar, nar koncernen handler afledte finansielle
instrumenter med kunder.

I koncernens politik for styring af modpartsrisiko
skelnes mellem sma og store modparter. Sidstnaevnte
inkluderer finansielle institutioner. De grundlaeggen-
de opgerelsesprincipper for de to kundetyper er ens,
dog er styring af sterre modparter udbygget med
yderligere styringsparametre.

Modpartsrisiko opggres som summen af markeds-
vaerdi og markedsrisiko pa de afledte finansielle in-
strumenter, som koncernen har handlet med modpar-
ten. Markedsrisikoen pa koncernens modparter opge-
res for risikotyperne rente-, aktie-, valuta- og ravare-
risiko. Principperne herfor er beskrevet i kapitlet ved-
rgrende markedsrisiko.

I styringen og overvagningen af store modparter op-
gor koncernen ligeledes afviklingsrisiko. For at redu-
cere afviklingsrisikoen sker al handel sa vidt muligt
gennem CLS (Continuous Linked Settlement), en an-
den form for clearingscentral eller via individuel aftale
om betalingsnetting.
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Jyske Bank opger dagligt eksponeringen mod de en-
kelte modparter i koncernens systemer til styring af
modpartsrisici, og de indgar i kreditrisikostyringen pa
linje med gvrige kreditengagementer. Modparten
bevilges lines inden for den gaeldende instruks efter
individuel risikovurdering af modparten, hvor den
aktuelle udnyttelse beregnes ud fra kundens ekspone-
ring i de enkelte risici. Minimum en gang arligt eller
ved aendring i modpartens kreditveerdighed revurde-
res tildelte lines.

Risikoreduktion

Ved etablering af lines til afledte finansielle instru-

menter tilstraeber koncernen at reducere risikoen ved

oprettelse af:

® ISDA, GMRA, dansk rammeaftale eller serviceaf-
tale, som sikrer koncernen ret til netting af mar-
kedsveerdier pa indgaede handler med afledte fi-
nansielle instrumenter

® Service-, GMRA og CSA-aftale, som sikrer Jyske
Bank ret til yderligere sikkerheder, safremt mod-
partens negative markedsvaerdi (geeld til Jyske
Bank) overstiger et pa forhand aftalt maksimalt
belgb

® (LS, hvor afviklingsrisikoen fjernes, da clearingen
foregar gennem en tredje part, som garanterer
for udvekslingen.

For finansielle modparter og storkunder vil aftalen

som oftest vaere gensidig, hvilket betyder, at Jyske

Bank skal stille sikkerhed over for modparten, hvis

markedsvaerdien i modpartens faver overstiger det
aftalte maksimale belgb.

Safremt der alene handles afledte finansielle instru-
menter med kort lgbetid (op til 6 maneder), kan der
efter individuel vurdering bevilges frafald af serviceaf-

tale.

Modpartsrisiko

Mio. kr. 2011 2010
Derivater med positiv markedsvaerdi 31.619 21.623
Netting 21.963 15.881
Eksponering efter netting 9.656 5.742
Collateral modtaget 3.759  2.432
Eksponering efter netting og collateral 5.897 3.310

Jyske Bank forbereder sig i gjeblikket pa, at det bliver
et lovkrav, at en reekke OTC-produkter skal handles
via en clearingscentral (CCP).
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Modpartsrisiko og kapitalberegninger

Modpartsrisiko pa afledte finansielle instrumenter
kapitalbelastes savel regulatorisk efter kapitaldaek-
ningsbekendtggrelsen og i den interne risikostyring i
Jyske Banks gkonomiske kapitalmodel.

Ved opgorelse af den regulatoriske minimumskapital
anvendes den sakaldte markedsvaerdimetode med
tilhgrende nettingmetode. Metoden indebaerer, at der
opgeres et krediteekvivalent belgb svarende til de
positive markedsvaerdier efter netting tillagt en ho-
vedstolsvaegt.

Koncernens modpartsrisiko opgjort efter markeds-
vaerdimetoden fremgar af den efterfglgende tabel.

Modpartsrisiko fordelt pa sektor

Mio. kr. 2011 2010
Statseksponeringer 382 75
Instituteksponeringer 5.292 5.762
Erhvervseksponeringer 9.513 5.048
Detaileksponeringer 733 589
Ialt 15.920 11.474

I koncernens interne risikostyring anvendes et andet
og mere nuanceret setup. Det specielle ved afledte
finansielle instrumenter er, at den fremtidige cash-
flow-profil er ukendt. Der anvendes saledes en model,
hvis grundlezeggende hensigt er at estimere den frem-
tidige cashflow- og eksponeringsprofil pa baggrund af
markedsveerdierne og volatiliteten pa modpartens
produkter. Metoden kaldes ogsa for EPE-metoden
(Expected Positive Exposure). Netting indgar ogsa i
disse beregninger.
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Markedsrisiko

/0 Jyske Banks markedsrisiko opgjort ved Valb
at-Risk er steget i 2011, som fglge af stigen-
de markedsvolatiliteter afledt af statsgaelds-
krisen.

® Eksponeringenide underliggende markeds-
risici er derimod naesten uaendret i forhold til
sidste ar; igennem 2011 har der dog veeret

k store udsving pa Jyske Banks renterisiko. /

Jyske Bank patager sig markedsrisiko som fglge af
dispositioner foretaget pa de finansielle markeder
samt almindelige bankforretninger som ind- og udlan.
I opgorelsen af Jyske Banks markedsrisiko indgar alle
produkter, som indeholder en eller flere af de neden-
naevnte risici.

Renterisiko: Risikoen for tab som felge af aen-
dringer i markedsrenterne.
Valutakurs- Risikoen for tab som falge af aen-
risiko: dringer i valutakurserne.
Aktierisiko: Risikoen for tab som fglge af aen-
dringer i aktiekurserne.
Rdvarerisiko: Risikoen for tab som felge af 2en-

dringer i rAvarepriserne.

Volatilitets- Risikoen for tab som fglge af aen-
risiko: dringer i volatiliteterne.

Visse finansielle instrumenter indeholder elementer
af kreditrisiko, ogsa kaldet vaerdipapirbaserede kre-

ditrisici. Denne type kreditrisiko styres og overvages
parallelt med markedsrisikoen.

Politik og forankring

Jyske Banks bestyrelse fastleegger en markedsrisiko-
politik og tilhgrende retningslinjer, der angiver besty-
relsens risikoprofil pA markedsrisikoomradet. Politik-
ken er konkretiseret i en rackke befgjelser, der videre-
delegeres til direktionen.

En yderligere begreensning af befgjelserne foretages
inden delegering til de ansvarlige for Jyske Banks
disponerende omrader i Jyske Markets: Balance &
Egenbeholdning samt Handel & Analyse. De to omra-
der under Jyske Markets er de eneste omrader i kon-
cernen, der ma have markedsrisici af betydning.

Befgjelserne tildelt Handel & Analyse er tilpasset
saledes, at de primaert understgtter den daglige han-
delsomseetning. Strategiske positioner disponeres af
Balance & Egenbeholdning, hvilket stgrrelsen af om-
radets befgjelser afspejler.

Disponering under de respektive befgjelser er under-
stottet af udferlige forretningsgange i Jyske Markets.

For at kunne fglge markedsudviklingen pa naermeste
hold og derved have mulighed for at tilpasse eventuel-
le afvigelser mellem koncernens faktiske risikoprofil
og den tilsigtede, afholdes der manedlige mgder i
Koncernegenbeholdningsforum. PA mgderne deltager
de ansvarlige direktionsmedlemmer samt repraesen-
tanter fra Jyske Markets.

Overvagning og rapportering

Overvagningen af alle risikopositionerne foretages
dagligt. Positioner, der overskrider de fastlagte befg-
jelser eller risikostyringspolitikken, rapporteres straks
til direktionen. Safremt positionerne overstiger direk-
tionens samlede befgjelse, rapporteres der straks til
bestyrelsen og intern revision.

Der udarbejdes manedlige befgjelsesoversigter over
de forskellige befgjelsesenheders udnyttelsesgrader,
som fremsendes til direktionen og bestyrelsen.

Udviklingen i markedsrisiko

Jyske Banks markedsrisiko var opgjort ved VaR 21
mio. kr. ultimo 2011. Eksponeringen ligger over ni-
veauet ultimo 2010, men niveauet er set i et historisk
perspektiv ikke hgjt. Stigningen skete i starten af 1.
kvartal 2011, hvorefter VaR har ligget pa et forholds-
vist stabilt niveau gennem 2011. Den kraftige stig-
ningi 1. kvartal 2011 skyldtes en forggelse af Jyske
Banks renterisiko.
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Udvikling i Value-at-Risk i procent af egenkapital
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Som grafen viser, er udviklingen i de underliggende
markedsrisici blandet. Hvor VaR pa renteportefgljen
historisk har vaeret dominerende i markedsrisikoen,
eendrede dette sig i 2011, idet renterisikoen reduce-
redes kraftigt. I stedet er det Jyske Banks aktieporte-
folje, der dominerede udviklingen i VaR som falge af
markante stigninger i volatiliterne pa aktiemarkeder-
ne, der var pa et hgjt niveau det meste af 2011. Den
underliggende aktieportefglje ggedes kun beskedent i
2011.

Jyske Banks renterisiko har aendret sig betydeligt i
2011, hvilket som naevnt afspejles i opggrelsen af
VaR. Efter en stigning i 1. kvartal 2011, faldt renteri-
sikoen som fglge af rentefald seerligt i august og end-
te ultimo 2011 hgjere, men fortsat pa et i et historisk
perspektiv lavere niveau. Renterisikoen er udover
basisforretningen i form af ind- og udlan domineret af
eksponeringer i danske og udenlandske realkreditob-
ligationer og seerligt deekkede obligationer med kort
og mellemlang lgbetid.

Som neevnt steg Jyske Banks samlede aktieekspone-
ring kun beskedent i 2011, og ligeledes gjorde valuta-
eksponeringen.

De underliggende aktie- og valutaportefgljer er kende-
tegnet ved at veere veldiversificerede, og begge mar-
kedsrisici antager ultimo 2011 moderate niveauer i
forhold til Jyske Banks gnskede risikoprofil. Den stra-
tegiske ravareportefglje er i 2011 lukket ned.

Jyske Banks portefglje af veerdibaseret kreditrisici er
naturligt pavirket af geeldskrisen i 2011 i form af
nedgraderinger af vaerdipapirerne samt hjaelpepak-
kerne til Greekenland. Beholdningen af graeske stats-
obligationer udggr nu 181 mio. kr. og er dermed kun
en marginal del af den samlede portefglje, der over-
ordnet set har fastholdt kreditboniteten inden for
tildelte rammer.

Portefgljen af Credit Default Swaps (CDS’er) er i 2011
blevet stgrre og bestar ultimo 2011 af syv solgte
CDS’er med en nominel veerdi pa 1.400 mio. kr. De
underliggende eksponeringer fordeler sig pa enkelt-
kreditter samt portefgljer af kreditter.

Minimumskapital for markedsrisiko
Til opggrelse af minimumskapital for markedsrisiko
anvendes standardmetoden.

Jyske Banks minimumskapital for markedsrisiko er
ultimo 2011 pa neesten samme niveau som sidste ar.
Inden for de enkelte markedsrisici forekommer der
enkelte forskydninger, idet kapitalen til gaeldsinstru-
menter falder, og kapitalen til aktier stiger. Faldet pa
geeldsinstrumenter skyldes primeert reduktion i Jyske
Banks renterisiko, hvorimod stigningen pa kapitalen
til Jyske Banks aktiepositioner primaert skyldes prin-
cipeendringen i kapitaldeekningsbekendtggrelsen,
hvor den specifikke risiko pa aktier nu belaster 100 %
frem for 50% .

Minimumskapital, markedsrisiko

Mio. kr. 2011 2010

Risikotype Risikovaegtede poster Min.kapital Risikovaegtede poster Min.kapital
Geeldsinstrumenter 12.166 973 12.557 1.004
Aktier mv. 987 79 395 32
Ravarer 0 0 8 1
Valutaposition 938 75 1.049 84
Ialt 14.091 1.127 14.009 1.121

24 JYSKE BANK RISIKO- OG KAPITALSTYRING 2011



Markedsrisiko

Markedsrisikotyper

Jyske Bank skal dagligt handtere flere forskellige typer
af markedsrisici. Hver risikotype har saerlige karakte-
ristika og styres ved savel individuelle risikomal som
samlet gennem koncernens VaR-model. Til afdaekning
af markedsrisici anvendes afledte finansielle instru-
menter. Styringen heraf suppleres af risikomal udvik-
let i henhold til klassisk optionsteori; dvs. ved positio-
nernes delta-, gamma- og vegarisiko.

Renterisiko

Renterisikoen beregnes dagligt pa baggrund af va-
righedsmal. Dette mal defineres som renterisikoen
ved en generel stigning i renteniveauet pa ét procent-
point (Renterisiko 1). Varigheden angiver den pro-
centvise gevinst eller det procentvise tab, der opstar
ved en gjeblikkelig parallelforskydning af samtlige
rentekurver med ét procentpoint.

Renterisikoen beregnes med udgangspunkt i aftalte
betalinger. Jyske Bank har ikke fastforrentede mel-
lemvaerender med ubestemt lgbetid. Visse lan er ydet
til fast rente med mulighed for fortidig indfrielse.
Renterisiko 1 er korrigeret for dette optionselement.
Jyske Bank har udviklet en avanceret risikostyrings-
model, der korrigerer realkreditobligationernes risi-
konggletal for obligationernes indbyggede options-
element. I renterisikoen indgar konverterbare real-
kreditobligationer dermed med den optionsjusterede
varighed. Risikostyring af koncernens portefglje af
realkreditobligationer suppleres af beregning og
rammer pa positioner i Option-Adjusted Spreads
(OAS-positioner).

Renterisiko 1 suppleres med et yderligere risikomal,
renterisiko 2, der tager hejde for de risici, der er knyt-
tet til spaendforretninger mellem rentepositioner i
forskellige instrumenter og valutaer. Renterisiko 2
beregnes derfor som renterisiko 1 plus tillaeg for ren-
testrukturrisici, volatilitetsrisici, landerisici og basis-
risici.

Valutarisiko

Jyske Banks valutarisikoindikatorer beregnes med
udgangspunkt i Valutaindikator 1 i henhold til Finans-
tilsynets regnskabsbekendtggrelse. Valutakursindika-
tor 1 opggres som summen af den stgrste numeriske
veerdi af nettotilgodehavender (lang position) eller
nettogeeld (kort position) for hver valuta opgjort i kr.

Valutaindikator 1 tager ikke hgjde for, at nogle valu-
taer er mere volatile og maske mindre likvide end
andre. Derfor benytter Jyske Bank til styringsformal
en vaegtet valutaindikator 1 (Jyske Valutaindikator).
Endvidere anvendes VaR som et styringsredskab pa
valutaeksponeringen.

Aktierisiko
Aktierisiko opggres ved type a og b.

Aktierisiko a opg@res som 10% af nettoeksponeringen
i aktier, hvor nettoeksponeringen er opgjort som posi-
tive eksponeringer fratrukket negative eksponeringer.
Aktierisiko A udtrykker saledes stgrrelsen af det
tab/den gevinst, der vil vaere resultatet af en global
kurssendring pa 10%.

Aktierisiko b opggres som 10% af den numeriske eks-
ponering i aktier. Dette risikomal udtrykker saledes
bruttoeksponeringen, idet risikomalet viser stgrrelsen
af det tab, der vil vaere resultat af et 10% kursfald pa
alle positive eksponeringer samtidig med en 10%
kursstigning pa alle negative eksponeringer.

Foruden aktierisiko a og b har koncernen limitering af
enkelteksponeringer i aktier for at begreense koncen-
trationsrisikoen.

Egenbeholdningen af Jyske Bank aktier samt sektorak-
tier mv. er ikke medtaget i aktierisiko a og b.

Aktier uden for handelsbeholdning

Aktier uden for handelsbeholdningen vedrgrer for-
trinsvist finansielle sektoraktier, som relaterer sig til
koncernens almindelige driftsaktiviteter. Der er ikke
planer om videresalg.

Aktier uden for handelsbeholdning

. Urealiseret Realiseret
Mio. kr. 2011 2010 . .

gevinst gevinst

Ialt 958 761 70 (0]

Beholdningen stiger i 2011, hvilket dels skyldes posi-
tive kursreguleringer samt enkelte nye positioner.

Aktier uden for handelsbeholdningen indgar som en
del af forudsaetningen for Jyske Banks almindelige
forretningsaktivitet. Aktierne er optaget til dagsveerdi
som beskrevet i anvendt regnskabspraksis i koncer-
nens arsrapport. Urealiserede kursgevinster/tab har
pavirket driftsresultatet.
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Ravarerisiko
Ravarerisiko opgeres ved type a og b.

Ravarerisiko a opggres som den samlede nettoekspo-
nering i ravarer, hvor nettoeksponeringen er opgjort
som positive eksponeringer fratrukket negative eks-
poneringer. Der er saledes modregningsret pa tveers
af ravaretyper og forfaldstidspunkter.

Ravarerisiko b opgeres som den samlede numeriske
eksponering i ravarer. Dette risikomal opggr saledes
bruttoeksponeringen, hvor der kun er modregningsret
for kontrakter med samme underliggende ravare og
samme forfaldsdato.

Vaerdipapirbaseret kreditrisiko
Veerdipapirbaseret kreditrisiko relaterer sig til kon-
cernens obligationsbeholdning. Kreditelementet af-
spejles ikke i renterisikomalene og fordrer derfor en
selvsteendig styring.

Jyske Bank styrer eksponeringen i veerdipapirbaserede
kreditrisici ved limitering af koncentrationsrisiko
angivet ved veerdipapirernes kreditkvalitet, der er
defineret ved ratings fra anerkendte ratingbureauer.
Pa basis af papirernes kreditkvalitet opggres koncen-
trationsrisikoen pa ratingklasser og obligationstyper.
Der opereres dermed med forskellige limits afhsengig
af, om veerdipapiret er en statsobligation, erhvervsob-
ligation eller securitisering (CLO/CDO).

Endelig er koncentrationsrisikoen limiteret geografisk
samt pa enkelteksponeringer.

Securitiseringer

Jyske Banks aktiviteter inden for securitiseringer
knytter sig til investeringer i trancher udstedt af an-
dre institutter og juridiske enheder. Koncernen agerer
dermed hverken udsteder eller eksponeringsleverende
virksomhed. Investeringerne er primeert i traditionelle
securitiseringer og fordeler sig pa fglgende securitise-
ringstyper:

L RMBS (Residential Mortgage Backed Serurities):
Bestar primeert af AAA-ratede seniortrancher.
L4 CLO/CDO’er:
O Seniortrancher med enten AAA eller AA
rating.
O Mezzanin trancher, der har en stor ra-
tingspredning. Portefgljen er efterhanden
blevet indfriet.
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Securitiseringstyperne og den geografiske ekspone-
ring pa portefpljens underliggende aktiver er vist i den
efterfglgende tabel, hvoraf det fremgar, at den vae-
sentligste eksponering er koncentreret pa det euro-
peeiske kontinent.

Eksponeringstype for securitiseringer (2011)

Mio. kr. Europzisk USA Pvrige Ialt
RMBS'er 3.090 (0] 10 3.100
CcLo 1.163 222 6] 1.385
ABS og CDO 209 83 58 350
Ialt2011 4.462 305 68 4.835
Ialt 2010 4.662 521 102 5.285

Faldet i portefgljen af securitiseringer skyldes lgbende
indfrielser, hvor der ikke efterfglgende er blevet gen-
investeret tilsvarende.

Geeldskrisen har givet anledning til nedgraderinger af
enkelte investerede trancher uden dog at sendre ved,
at stgrstedelen af koncernens eksponeringer i securi-
tiseringer ligger i AAA-rated seniortrancher, hvilket
fremgar af tabellen nedenfor. Tranchernes primaere
underliggende investeringer bestar af amerikanske og
europzaeiske bank- og boliglan.

Ratingfordeling (Standard & Poor's / Moody's)

Mio. kr. 2011 2010
AAA / Aaa 3.491 4.179
AA / Aa 926 605
A/A 98 58
BBB / Baa 95 99
BB/Ba 49 27
Lavere eller ingen rating 176 317
Ialt 4.835 5.285

Minimumskapital for securitiseringer

Til opggrelse af minimumskapitalen pa portefgljen af
securitiseringer anvendes bade AIRB-metoden for
kreditrisiko og standardmetoden for markedsrisiko,
idet portefgljen kan opdeles i en anlaegsbeholdning og
en handelsbeholdning.

Den samlede minimumskapital for securitiseringer er
faldeti 2011, hvilket skyldes ovennesevnte indfrielser,
der ikke er blevet geninvesteret. Minimumskapitalen
opgjort pa risikoveegte fremgar af fplgende tabel.
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Minimumskapital, securitiseringer

Mio. kr. 2011 2010

Risikovaegt - intervaller Uveegtede poster Min.kapital Uveegtede poster Min.kapital
<20% 4.444 32 3.236 32
<20%<50% 94 2 1.642 26
<50%<100% 6 10 [¢]
<100%< 1.250% 138 24 129 11
1.250% 153 153 306 306
Ialt 4.835 211 5.323 375
Heraf i handelsbeholdning 2.411 106 1.728 133
Value-at-Risk Backtesting

Jyske Bank har udviklet en Value-at-Risk model til
beregning og overvagning af markedsrisici. VaR ud-
trykker den maksimale tabsrisiko over en periode,
baseret pa den historiske udvikling i de enkelte for-
retningstypers kurs og samvariation. Der er opstillet
og uddelegeret risikobefgjelser pa VaR.

Modellen er en parametrisk VaR baseret pa en forbed-
ret RiskMetrics-model. Volatiliteter og kovarianser i
modellen er estimeret pa baggrund af data seks ma-
neder tilbage i tiden. Dataene er veegtet saledes, at de
seneste observationer vaegter mest. VaR-modellen er
specielt tilpasset, sa den afspejler den indbyggede
risiko for fegrtidsindfrielse pa danske realkreditobliga-
tioner.

Modellen anvendes som input til beregningen af Jyske
Banks gkonomiske kapital samt tilstraekkelige basis-
kapital herunder Jyske Banks individuelle solvensbe-
hov. Endvidere anvendes modellen i den daglige risi-
kostyring af markedsrisici, der er limiteret ved risiko-
befpjelser.

Risikobefgjelserne opggres med 99% sandsynlighed
samt pa basis af 1 dags horisont og defineres som
Daily Earnings at Risk (DEaR). En 99% DEaR indikerer
1% sandsynlighed for, at dagens faktiske kursregule-
ringer overskrider DEaR-tallet. Med andre ord ber der
pa arsbasis i gennemsnit vaere 2-3 dage, hvor koncer-
nens kursreguleringer overstiger den DEaR, som VaR-
modellen har estimeret. En sddan haendelse betegnes
en outlier.

For at vurdere ngjagtigheden af VaR-modellen foreta-
ges der dagligt backtesting af modellen, hvor den
estimerede VaR sammenlignes med den faktiske
daglige kursregulering pa markedsrisikorelaterede
positioner.

Jyske Bank har anvendt VaR i risikoopggrelser siden
2001. Historisk har backtesten gennemsnitligt vist to
outliers arligt med en variationsbredde inden for 1-3
outliers. Modellen har i 2011 vaeret udfordret pa mo-
delleringen af aktierisikoen, hvilket har givet anled-
ning til et stgrre antal outliers end det, modellen
historisk har vist. Backtesten har dog ikke vist, at
modellen systematisk undervurderer risikoen pa akti-
er, hvorfor Jyske Bank afventer backtesten for 2012
med henblik pa vurdering af en eventuel justering af
modellen.

Folsomhedsanalyser

Jyske Bank har i vidt omfang modsatrettede positio-
ner pa tvaers af markeder. Det vaerst teenkelige scena-
rie er, at alle lange (positive) positioner falder i kurs,
mens korte (negative) positioner stiger i kurs. En
feplsomhedsanalyse pa koncernens eksisterende ba-
lance er vist i den efterfglgende tabel. Tabellen viser
resultateffekten af de angivne negative kursudviklin-
ger for koncernen. Fglsomhedsanalyserne er udtryk
for en ”alt andet lige”-betragtning og tager ikke sen-
dringer i balancen i betragtning som fglge af sendrin-
gerne i markedsudviklingen.

Folsomhedsanalysen for 2011 afspejler i al veesent-
lighed udviklingen i Jyske Banks markedsrisiko, idet
Jyske Banks fglsomhed overfor de angivne rentezen-
dringer er faldet i forhold til 2010. Fglsomheden over-
for aendringer i aktiemarkederne stiger, hvorimod
felsomheden overfor aendringer i valutamarkederne
falder marginalt.
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Folsomhedsanalyser

Resultatpavirkning
Mio. kr. 2011 2010
Risikovariabel
Renteniveauet stiger 1 procentpoint -141  -216
Negativ rentesendring 0,5 procentpoint -177  -194
Generelt aktiefald pa 10% -26 -20
Negativ aktiezendring 2 % -26 -15
Negativ rdvaresendring 5 % (o] -1
Negativ valutagendring 5 %* -84 -87

Note: Der er tale om et mildt stress-scenarium. Med "negativ” forstas, at
lange positioner falder i kurs, og korte positioner stiger i kurs. Alle er
opgjort pr. valuta. Aktierisiko er beregnet for handelsbeholdningen.

* Der ses bort fra EUR ved beregningen.
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Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko

/‘ 12011 har Jyske Bank opretholdt en solid;

betryggende overdaekning i de stressbasere-

de interne befgjelser og retningslinjer.

® Kapitalmarkederne har i 2011 veeret praeget
af nervgsitet og store udvidelser i kredit-
spaend som fglge af statsgeeldskrisen.

e Jyske Bank A/S foretog i maj 2011 en offent-

lig obligationsudstedelse pa EUR 500 mio.

\ med 2,5 ars lgbetid

Likviditetsrisiko opstar som fglge af et finansie-

ringsmismatch i balancen, idet Jyske Banks udlans-
portefglje har laengere varighed end dens gennem-
snitlige finansieringskilder. Jyske Banks bestyrelse
fastleegger likviditetsrisikoprofilen udtrykt som en
afbalancering af risikoniveau og Jyske Banks omkost-
ninger til styring af likviditetsrisiko.

Formal og overordnet setup

Det generelle formdl med Jyske Banks likviditetssty-

ring er at sikre tilstreekkelig kort- og langsigtet likvidi-

tet til rettidig honorering af Jyske Banks betalingsfor-
pligtelser til rimelige finansieringsomkostninger.

Opnaelse af dette overordnede mal sikres ved neden-

stdende delmalssetninger og politikker:

1. Ensteerk og stabil indlansbase, som sikrer stabi-
litet i den langsigtede finansiering af koncernens
udlansaktiviteter.

2. Fastholdelse af et hgjt ratingniveau hos interna-
tionale ratingbureauer.

3.  Aktiv deltagelse pa de internationale pengemar-
keder samt adgang til de internationale kapital-
markeder ved anvendelse af lAneprogrammer,
hvorved adgang til en meget diversificeret og
professionel finansieringsbase opnas.

4. Opretholdelse af en betydelig hegjlikvid likvidi-
tetsbuffer afstemt i forhold til aflgbsprofilen pa
kapitalmarkedsfinansieringen. Likviditetsbuffe-
ren sikrer, at Jyske Bank kan modsta effekten af
en ugunstig likviditetssituation.

I overensstemmelse med retningslinjerne fra Basel-
komitéen hviler koncernens likviditetsstyring pa
e forfaldsanalyse mellem fremtidige ind- og udbe-
talinger
® stresstest, som anvendes i befgjelsesstruktur
® likviditetsngdplan.

Styring og overvagning

Bestyrelsen har vedtaget en likviditetspolitik, der
blandt andet fastsesetter en specifik kritisk tidshori-
sont for koncernens likviditetsposition under et ugun-
stigt stressscenarie. Direktionen har pa basis af disse
overordnede limits udstukket specifikke operationelle
befgjelser til Jyske Markets, der i de organisatoriske
omrader, Handel & Analyse samt Balance & Egenbe-
holdning, har til opgave pa daglig basis at fglge og
styre likviditeten i henhold til befgjelser og likvidi-
tetspolitikker.

Likviditetspositioner overvages dagligt af afdelingen
Markedsrisiko i forhold til de fastlagte befgjelser.
Befgjelsesoverskridelser rapporteres i henhold til
proceduren for markedsrisici.

Den kortsigtede likviditetsstyring

Den korte operationelle likviditet styres i Handel &
Analyse, som er aktiv pa de internationale pengemar-
keder i alle stgrre valutaer og relaterede derivater
samt prisstiller i de nordiske interbankpengemarke-
der. Handel & Analyse er underlagt befgjelser til den
korte finansiering pa interbank- og engrosaftalemar-
kedet samt befgjelser til den maksimale placering pa
leengere lgbetider pa samme markeder.

Den strategiske likviditetsstyring

Den strategiske likviditetsstyring i Balance & Egenbe-
holdning baseres pa opggrelser af koncernens likvidi-
tetsposition i forskellige stressscenarier. Betalinger
fra aktivsiden i likviditetsbalancen grupperes efter
deres likviditetsgrad, mens betalinger fra forpligtel-
sessiden grupperes efter deres forventede stabilitet i
forskellige scenarier.
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Som udgangspunkt bygger analyserne pa de kontrakt-
ligt fastsatte forfaldstidspunkter for de enkelte beta-
linger. Der tages dog hensyn til, at en del af balancen
reelt har en lgbetid, der afviger fra den kontraktligt
fastsatte. I analyserne anvendes derfor scenariespeci-
fikke forventninger til kunders adfzerd i de tilfaelde,
hvor den kontraktlige lgbetid ikke anses for at vaere
retvisende for den reelle lgbetid p& henholdsvis ind-
og udlan. I relevante stressscenarier anvendes likvidi-
tetsreserven til at deekke negative betalings-gaps.
Balance & Egenbeholdning har ansvaret for lgbende at
sikre, at koncernen kan overholde den kritiske overle-
velseshorisont i de 3 scenarier, der anvendes i den
strategiske styring:

Scenarie 1 - er et hardt Jyske Bank-specifikt stress-
scenarie, der overvages dagligt og indgar som det
centrale nggletal i befgjelsesstrukturen. Scenariet er
et hardt stress-scenarie med kort kritisk overlevel-
seshorisont pa 35 dage, hvor koncernen skal have
reserver til at modstda, at en bredere del af koncernens
pris- og kreditfglsomme finansiering ikke kan refinan-
sieres. Udover at koncernen ikke kan refinansiere sig
pa kapitalmarkederne (interbanklan, CP- og EMTN-
udstedelser), antages ligeledes aflgb af alle stgrre
anfordrings- og aftaleindlan fra erhvervs- og privat-
kundesegmenterne.

Scenarie 2 - er et bredt sektor stress-scenarie, der
overvages lgbende som en del af den interne likvidi-
tetsstyring. I scenariet indgar en bred generel kapital-
og pengemarkedskrise, der i nogen grad spreder sig til
privat- og erhvervskunder og blandt andet medfgrer
treek pd uudnyttede lines og commitments til stgrre
erhvervskunder. Jyske Bank oplever samtidig en stag-
nation i indlansveeksten, og muligheden for at refi-
nansiere sig pa de internationale kapitalmarkeder
udtgrrer. Malsaetningen er en horisont pa 6 maneder,
hvor basisbankdriften skal opretholdes.

Scenarie 3 - er et kapitalmarkeds stress-scenarie,
der overvages lgbende som en del af den interne likvi-
ditetsstyring. I scenariet indgar en ikke Jyske Bank-
specifik kapitalmarkedskrise med en overlevelsesho-
risont pa mindst et ar. Koncernen skal kunne modsta
aflgb af al penge- og kapitalmarkedsfinansiering i
form af Interbank finansiering samt EMTN og CP. I
overensstemmelse med det pkonomiske lavvaekst-
scenarie i Danmark med gget opsparing i den private
sektor forudsaettes usendret volumen pa ind- og ud-
lan.
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Formalet med at integrere stressscenarie 1 i befgjel-
sesstrukturen er at sikre, at koncernen til enhver tid
kan opfylde sine forpligtelser og opretholde driften
over en specifik tidshorisont, hvis der opstar en krise-
situation, hvor koncernen matte vaere afskaret fra en
vaesentlig del af sine normale finansieringskilder.

Likviditetsngdplan

Likviditetsngdplanen traeder i kraft, hvis koncernen
kun kan overholde interne befgjelser til staerkt for-
pgede omkostninger eller ultimativt ikke er i stand til
at opretholde de kritiske tidshorisonter. Ngdplanen
beskriver et detaljeret saet af rapporter til ledelsesbe-
slutning og fastlaegger et bredt katalog over mulige
handlinger, der kan styrke koncernens likviditetssitu-
ation.

Jyske Bank har i lgbet af 2011 haft solid og betryg-
gende overdaekning i de stressbaserede interne befg-
jelser og retningslinjer.

Koncernens likviditetsberedskab

Jyske Banks samlede likviditetsberedskab bestar kun
af aktiver, som ikke er bandlagt til sikkerhedsstillelse,
eller som ikke anvendes i den daglige drift af koncer-
nen. Sadanne aktiver kan enten seaelges hurtigt eller
pantseaettes som sikkerhed for lan og kan saledes
anvendes til en hurtig og effektiv likviditetsfremskaf-
felse. Fremskaffelsen af sikret finansiering er ikke
afhaengig af Jyske Banks kreditvaerdighed men af-
haenger alene af kvaliteten af aktiverne, der stilles til
sikkerhed. I beregningen af koncernens samlede likvi-
ditetsberedskab tages hgjde for mulige vaerdiforrin-
gelser af de respektive aktiver.

Jyske Banks veerdipapirbeholdning er opdelt i fem

grupper efter likviditetsgrad:

1. Ultralikvide aktiver i kr., der kan anvendes i repo-
transaktioner med Nationalbanken: Indskudsbevi-
ser i Nationalbanken, danske stats- og realkredit-
obligationer samt saerligt daekkede obligationer.

2. Meget likvide aktiver i EUR, der kan anvendes i
repo-transaktioner med den europaeiske central-
bank: Europaeiske realkreditobligationer, statsob-
ligationer samt finansielle seniorudstedelser.

3. Likvide aktiver: Identiske med meget likvide akti-
ver blot i anden valuta end EUR.

4. @vrige likvide aktiver: @vrige likvide obligationer
af hgj kvalitet.

5. Relativtillikvide aktiver: Emerging Market obliga-
tioner, erhvervs- og strukturerede obligationer og
aktier.
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Jyske Bank har en overordnet politik for sterrelsen og
kvaliteten af det samlede likviditetsberedskab, som
justeres i takt med koncernens balancesammensaet-
ning og risikoprofil i gvrigt. Politikken for likviditetsbe-
redskabet indebaerer i praksis, at beredskabet pri-
meert bestar af aktiver i likviditetsgruppe 1 og gruppe
2. Det er saledes Jyske Banks politik, at minimumsbe-
fejelsen pa den kritiske overlevelseshorisont i stress-
scenarie 1 skal kunne overholdes alene ved friggrelse
af aktiver i likviditetsgruppe 1 og 2.

Likviditetsberedskab og aflgb

(mia. kr.) 2011 2010
Udgangspunkt 38,1 58,7
3 mdr. 16,7 30,6
6 mdr. 13,6 20,4
9 mdr. 12,6 18,9
12 mdr. 12,3 17,4

Tabellen viser udviklingen i Jyske Banks likviditetsbe-
redskab over en 12 maneders periode i stress-
scenarie 3. Ultimo 2011 udger koncernens likviditets-
beredskab 38 mia. kr. mod 59 mia. kr. ultimo 2010.
Indskudsbeviser i Nationalbanken udger 6 mia. kr.
ultimo 2011 mod 5 mia. kr. ultimo 2010. Resten af
beredskabet bestar hovedsageligt af danske realkre-
ditobligationer og seerligt daekkede obligationer, og
37 mia. kr. kan belanes i enten Nationalbanken eller
ECB.

Koncernens likviditetsbrok malt ved § 152, stk. 1, nr.
2 i FiL er ultimo 2011 19,8%, hvilket er en overdaek-
ning pa 98% mod 180% ultimo 2010.

Finansiering

Koncernens primaere finansieringskilde er indskud fra
kunder, og koncernen har en solid og veldiversificeret
indlansbase. Ultimo 2011 finansierede bankindlan
93% af bankudlan, hvilket er 5 procentpoint mere end
ved udgangen af 2010.

Finansiering via interbank- og engrosaftalemarkedet
foretages via Handel & Analyse som led i den korte
operationelle likviditetsstyring. Handel & Analyse
finansierer desuden egne engros-relaterede aktivite-
ter gennem optagelse af usikrede lan pa engros-
aftalemarkedet og interbank-markederne. Kontinuer-
lig aktivitet i disse markeder bidrager til en stgrre
sikkerhed med hensyn til at kunne genfinansiere den
korte likviditet og er en naturlig del af forretnings-
grundlaget i Handel & Analyse.

Kapitalmarkedsfinansiering via laneprogrammer
Til styring af den langsigtede strategiske risikoprofil
anvendes to laneprogrammer for at sikre, at koncer-
nen har en maksimal fleksibilitet for valg af lgbetid,
valuta, rente (fast/variabel) og investorbase.

Laneprogrammer

Laneramme
French commercial Paper (CP) 5 mia. EUR
European Medium Term Note (EMTN) 8 mia. USD

Det franskregulerede CP-program sikrer diversifikati-
on og dybde i den korte og mellemlange likviditetssty-
ring i relation til overholdelse af koncernens likvidi-
tetsmalsesetning. Finansiering under programmet kan
have en lgbetid op til 1 ar, men vil typisk have en
lpbetid pa 3 maneder.

Jyske Bank har siden programmet blev oprettet i 2006
arbejdet pa at udvide kendskabet til koncernens CP-
program blandt investorerne bade i og udenfor Frank-
rig. Ultimo 2011 udgjorde fremskaffelse af likviditet
under CP-programmet 13 mia. kr. (1,7 mia. EUR).

Til den langsigtede finansiering pa de internationale
kapitalmarkeder har koncernen siden 1999 anvendt
et Euro Medium Term Note Programme (EMTN). Den
typiske lgbetid pa seniorgeeld ligger mellem 2 og 10
ar. Ultimo 2011 udgjorde seniorudstedelser under
programmet 25,0 mia. kr. (4,6 mia. USD). Den primae-
re investorbase for EMTN obligationer er geografisk
godt diversificeret inden for Europa. Der arbejdes
kontinuerligt med at fastholde investorbasen og gge
kendskabet til Jyske Bank blandt kapitalmarkedsinve-
storer for at understgtte koncernens adgang til lang
finansiering pa de internationale kapitalmarkeder.
Jyske Bank agerer lgbende i privatplaceringsmarkedet
og efter behov udstedes ligeledes stgrre offentlige
obligationsudstedelser, sdkaldte benchmark-
obligationer.

Kapitalmarkederne har i 2011 og isaer fra og med

midten af 2. kvartal veeret praeget af nervgsitet og
store udvidelser i kreditspaend som fglge af stats-
gaeldskrisen.

Jyske Bank udstedte den seneste benchmark obligati-
onimaj 2011, hvor der pa basis af en ordrebog pa
knap 900 mio. EUR fra 99 forskellige investorer blev
udstedt et variabelt forrentet obligationslan pa 500
mio. EUR med en lgbetid pa 2,5 ar.
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Udstedelsen blev effektueret umiddelbart inden, mar-
kedet for senior gaeld for alvor frgs til og forblev til-
frosset resten af 2011, bortset fra en kort periode
omkring september — oktober 2011.

Ultimo 2011 har Jyske Bank fire udestdende bench-
mark-obligationer pa markedet.

Benchmark udstedelser

Oprindelig lgbetid Udlgb
7 ar EUR 650 mio. 04.04.2012
7 ar EUR 555 mio. 06.06.2013
2,5ar EUR 500 mio. 25.11.2013
7 ar EUR 600 mio. 31.03.2014

Nationalbankens nye lanefacilitet

I december 2011 offentliggjorde Nationalbanken, at
Nationalbanken supplerer det pengepolitiske instru-
mentarium med en midlertidig 3-arig udlansfacilitet
til penge- og realkreditinstitutterne. Nationalbanken
udvidede i 2011 ogsa belaningsgrundlaget til at om-
fatte udlan med god kreditbonitet.

Jyske Bank forventer ikke at trackke pa Nationalban-
kens facilitet og indregner ikke muligheden for bela-
ning af udldn med god kreditbonitet i likviditetsbered-
skabet. Nationalbankens beldning af udlansportefal-
jen indgar som en naturlig del i Jyske Bank likviditets-
ngdplan.

Ny likviditetslovgivning

Jyske Bank har siden 2007 kgrt med en intern likvidi-
tetsstyring baseret pa stressscenarier, der har veeret
vaesentlig hardere end de lovmeessige likviditetskrav.
Baselkomitéen har i 2010 udsendt forslag til nye li-
kviditetsnggletal, der skal implementeres i hhv. 2015
for sa vidt angar den stressbaserede Liquidity Covera-
ge Ratio (LCR) og 2018 for sa vidt angar Net Stable
Funding Ratio (NSFR). Der fokuseres pa at minimere
lpbetidsmismatch i bankernes balance. Der er indtil
videre ikke kommet en endelig afklaring af behandlin-
gen af danske realkreditobligationer og seerligt daek-
kede obligationer i de to nye nggletal. Under forud-
saetning af at realkreditobligationer og saerligt deek-
kede obligationer kan medregnes i den sakaldte Level
1 beholdning, viser interne beregninger en paen over-
deekning af LCR ratio, hvorimod NSFR aktuelt ligger
under 1. Det aktuelle niveau vil forventeligt i de
kommende ar stige som fglge af den lgbende konsoli-
dering.

Kreditvurderinger

Koncernens kreditvurderinger er afggrende for prisen
pa likviditets- og kapitalfremskaffelse samt mulighe-
den for finansiel fleksibilitet i form af adgang til en
bred investorbase. Aktuelt er koncernens rating A-
hos Standard & Poor’s og A2 hos Moody’s.

Moody's and Standard & Poor's kreditvurderinger

Lang gaeld Kort geeld Individuel
Moody's
2001 Al (stable outlook) P-1 B-
2007 Aa2 (stable outlook) P-1 B-
2008 Aa?2 (stable outlook) P-1 B-
2009 Al (stable outlook) P-1 C+ (negative outlook)
2010 Al (stable outlook) P-1 C+ (negative outlook)
2011 Al (negative watch) P-1 C+ (negative outlook)
Fra 19.05.2011 A2 (stable outlook) P-1 C (Stable outlook)
Standard & Poor's
2006 A (positive outlook) A-1 -
2007 A+ (stable outlook) A-1 -
2008 A+ (stable outlook) A-1 -
2009 A (negative outlook) A-1 -
2010 A (negative outlook) A-1 -
2011 A (negative outlook) A-1 -
Fra1.12.2011 A- (stable outlook) A-2 bbb+ (stable outlook)
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® 12011 steg koncernens operationelle risici
som fglge af Jyske Banks beslutning om at
konvertere it-udviklingen til Bankdata.

Jyske Bank overvager og styrer aktivt operationelle
risici for at reducere risikoen for, at der sker operatio-
nelle heendelser med vaesentlige tab til folge. Det
primaere fokus er pa koncernens stgrste risici med
store potentielle tab.

Risikoidentifikation og vurdering

Jyske Bank har til intern risikostyring samt opgoerelse
af pkonomisk kapital valgt at anvende en scenarieba-
seret analysemetode. I scenarieanalyserne kortlaeg-
ges koncernens stgrste operationelle risici ved at
analysere de centrale processer og heendelser, der
kan veere arsag til potentielle tab. Gennem en vurde-
ring af effektiviteten af kontrolmiljpet fremhaseves
eventuelle risici, der ikke i tilstraekkelig grad afdeek-
kes af de etablerede kontroller. Scenarieanalyserne
indeholder forslag til, hvordan de operationelle risici
kan reduceres og er dermed et effektivt veerktej for
ledelsen og de ansvarlige forretningsenheder i styrin-
gen af risiciene.

Alle risikoscenarier, der kan medfere direkte eller
indirekte tab pd over 5 mio. kr., eller som kan skade
koncernens omdgmme betydeligt, analyseres. Scena-
rierne identificeres i samarbejde med ledelsen med
udgangspunkt i interne og eksterne haendelser.

Der arbejdes pa nuveaerende tidspunkt med 40-45
scenarier, som deekker alle forretningsomrader i kon-
cernen. Scenarierne daekker en bred vifte af risici sa-
som fejlradgivning, handelsfejl, fejl i modeller eller fejl
iinterne og eksterne rapporteringer, ligesom risikoen
for svindel behandles. Operationelle risici hos vigtige
samarbejdspartnere er ogsa daekket, herunder ned-
brud i it-drift varetaget af JN Data.

Styring og overvagning

Udviklingen i den operationelle risiko overvages lg-
bende for at sikre det bedst mulige grundlag for sty-
ringen af risiciene, herunder opgerelse af gkonomisk
kapital. Overvagningen bygger pa fglgende elementer:

® lgbende dialog med ledelsen for at sikre, at alle
vaesentlige operationelle risici i koncernen er af-
spejlet i risikoscenarierne

® Evaluering af eksisterende risikoscenarier, risi-
koeksponering og kontrolmiljg i samarbejde med
forretningsenhedernes eksperter

® Tabpaover 5.000 kr. som fglge af operationelle
fejl eller heendelser registreres, overvages, ana-
lyseres og rapporteres lgbende med henblik pa
at optimere processer og reducere fremtidige tab

Ekstraordineere evalueringer af eksisterende risiko-
scenarier sker efter gnske fra ledelsen, eller nar det
skgnnes relevant som fglge af ekstraordinzere interne
eller eksterne haendelser.

Direktionen og enhedsdirektgrerne har det overord-
nede ansvar for styringen af operationelle risici, hvil-
ket er en integreret del af den daglige drift og sker
gennem et system af omfattende politikker og kon-
trolforanstaltninger, der er udarbejdet med henblik pa
et optimalt procesmiljg. Pa baggrund af scenarierap-
porter og regelmaessig rapportering om udviklingen i
koncernens operationelle risici vurderer ledelsen
lpbende koncernens eksponering og treeffer beslut-
ninger om eventuelle tiltag til reduktion af denne.

Direktionen og bestyrelsen modtager arligt en samlet
rapport, der beskriver udviklingen i koncernens opera-
tionelle risici ledsaget af fejlstatistikker fra fejlregi-
streringen.
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Udvikling i 2011
Den gkonomiske kapital til operationel risiko er gget
13% siden ultimo 2010.

Jyske Banks beslutning om at konvertere it-
udviklingen til Bankdata gger de operationelle risici i
koncernen vaesentligt. Konverteringsprojektet er
omfattende og komplekst og medfgrer derfor en stor
projektrisiko. I forbindelse med konverteringen skal
medarbejderne opleeres i nye systemer og arbejdspro-
cesser, hvilket gger risikoen for fejl. Der er stor fokus
pa at fastholde et betryggende kontrolmiljg i koncer-
nen gennem hele konverteringsperioden.

Konsekvenserne af et muligt euro-sammenbrud er i
2011 indarbejdet i vurderingen af de operationelle
risici.

@konomisk kapital for operationel risiko, Baselkategorier

Nedenfor ses fordelingen af Jyske Banks gkonomiske
kapital til operationel risiko fordelt pa Basel kategori-
erne. Stgrstedelen af kapitalen er drevet af scenarier
under kategorien ”Ordreafvikling, levering og proces-
styring”. I denne kategori findes der scenarier som
eksempelvis projektrisiko, fejl i modeller og manuelle
fejl, og den primaere grund til stigningen er projektri-
sikoen ved konverteringen til Bankdata. Den naest-
stgrste kategori for Jyske Bank er ”Kunder, Produkter
og forretningspraksis”, som omfatter risikoscenarier
omkring fejl i produktudvikling og fejlradgivning af
kunder. Den tredjestorste kategori er ”Intern svig”,
som udover svindel med koncernens midler begaet af
medarbejdere ogsa rummer insider handel og fysisk
eller logisk sabotage.

Minimumskapital for operationel risiko

Til opggrelse af minimumskapital for operationel
risiko anvendes standardindikatormetoden. Mini-
mumskapitalen er steget til 929 mio. kr. ultimo 2011
fra 853 mio. kr. i 2010, hvilket afspejler stigende
gennemsnitlige nettoindtaegter over de tre ar, som
opgerelsen omfatter.
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ABS

Afviklingsrisiko

AIRB

Aktierisiko

Avanceret IRB metode

Backtesting

Basiskapital

Benchmarking

CDO

CEBS

CLO

CLS

CcpP

CRD

CSA

DEaR

Default

Asset Backed Security. Feelles betegnelse for fordringer, hvis vaerdi er betinget af en pulje
af aktiver som eksempelvis forskellige typer af lan.

Risikoen for tab som felge af, at betalingsforpligtelser mellem Jysk Bank og dets modparter
ikke afvikles som aftalt.

Avancerede Interne Ratingbaserede metode. En opgerelsesmetode fra kapitalkravsbe-
kendtgerelsen til beregning af minimumskapitalen for kreditrisiko.

Risikoen for tab som felge af sendringer i aktiekurser.

Samme som AIRB.

En ex post-sammenligning af forudsagte og realiserede veerdier med henblik pa en vurde-
ring af modellernes absolutte praecision.

Koncernens kapitaludbud, som til enhver tid skal vaere stgrre end bade den tilstraekkelige
basiskapital og minimumskapitalen.

En sammenligning af den aktuelle models praecision med alternative modellers praecision.

Collateralized Debt Obligation. Obligationer, hvis vaerdi er betinget af veerdien af underlig-
gende puljer af fordringer, som typisk ikke er kommercielle lan eller fast ejendom.

Committee of European Banking Supervisors (komiteen af europaeiske banktilsyn), der
blandt andet bidrager til en konsistent implementering af direktiver fra EU.

Collateralized Loan Obligation. Obligationer, hvis vaerdi er betinget af veerdien af underlig-
gende puljer af kommercielle lan.

Continuous Linked Settlement. Et afviklingssystem efter princippet betaling mod beta-
ling”, der minimerer afviklingsrisikoen pa valutahandler indgdet mellem deltagere af CLS

systemet. Jyske Bank er tredjepartsmedlem.

Commercial Paper. Et kortfristet gaeldsbevis der kan, men ikke skal, veere et nulkuponpapir
og har en lgbetid pa op til et ar.

Capital Requirement Directive; Kapitaldaekningsdirektivet.

Credit support Annex. Et tillaeg til en ISDA aftale, hvor Jyske Bank har ret til sikkerheder,
safremt modpartens negative markedsveaerdier overstiger et pa forhand aftalt fast belgb.

Daily Earnings at Risk. Risikeret daglig indtjening.

En kunde, som ikke forventes at honorere alle sine betalingsforpligtelser over for koncer-
nen (defineret ved koncernens interne risikoklassifikation 2 og 3).
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Detail

EBA

EAD

EMTN

EPE

FiL

GMRA

ICAAP

IFRS

ISDA

Kalibrering

Kreditrisiko

Landerisiko

LGD

Likviditetsrisiko

Markedsrisiko

Minimumskapital

Irelation til CRD daekker kundekategorien "Detailkunder" over privatkunder og mindre
erhvervsforetagender. Sidstnaevnte skal opfylde givne kriterier for at kunne medtages som
detailkunder.

European Banking Authority. Det europaeiske banktilsyn.

Exposure At Default. Den forventede stgrrelse af et engagement, safremt kunden defaulter
i lgbet af det kommende ar.

European Medium Term Notes. Et mellemlangt gaeldsbevis med en typisk lgbetid pa to til
syv ar.

Expected Positive Exposure. En metode til estimation af EAD pa afledte finansielle instru-
menter.

Lov om Finansiel Virksomhed.

Global Master Repo Agreement. En standardiseret aftale, der indgas med en modpart i
repoaftaler. Aftalen angiver handelsbetingelserne mellem parterne herunder rettigheder
til at kraeve yderligere sikkerhed, safremt den stillede obligation falder i vaerdi.

Internal Capital Adequacy Assessment Process. Processen bag vurdering af den tilstraekke-
lige basiskapital.

International Financial Reporting Standards. Internationale regnskabsstandarder.

International Swap and Derivative Association. En standardiseret aftale, der indgas med
en modpart. Aftalen sikrer banken ret til netting-opggrelse af indgaede handler med finan-
sielle instrumenter.

En justering af en given model, saledes at den ligger pa et givet tilsigtet niveau.

Risikoen for tab som fplge af, at kunder og andre modparter ikke overholder deres beta-
lingsforpligtelser. I kreditrisikoen indgar lan, tilsagte kreditter og garantier samt mar-
kedsveerdier pa afledte finansielle instrumenter og eventuelle kapitalandele.

Risikoen for tab som fplge af de generelle pkonomiske eller politiske forhold i et land.

Loss Given Default. Den andel af et givet kundeengagement, som forventes tabt, safremt
kunden defaulter i lgbet af det kommende ar.

Risikoen for, at Jyske Bank ikke er i stand til at generere eller opna tilstraekkelig likviditet
til en rimelig pris for at opfylde sine betalingsforpligtelser eller i sidste ende ikke er i stand
til at opfylde sine forpligtelser i takt med, at de forfalder.

Risikoen for de tab, som kan opsta, nar markedsvaerdien af koncernens aktiver og forplig-
tigelser eendrer sig som fglge af kursaendringer pa de finansielle markeder.

Den kapital, som koncernen som minimum skal holde for at kunne opretholde tilladelse til
at drive bankvirksomhed. Opggrelsen er baseret pa lovgivningsfastsatte formler, der angi-
ver, hvordan de risikovaegtede poster (RVA) skal beregnes. Minimumskapitalen udger 8%
heraf.
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Misligholdte ekspone-
ringer

Modpartsrisiko

Monte Carlo-simulation

OAS

o1v

Operationel risiko

Past Due

PD

RAROC

PD-volatilitet

Renterisiko

Risikoklasse

RMBS

RV

RVA

Rdvarerisiko

Solvensprocent

Styrkeprofilkarakter
(STY)

Tilstraekkelig basiskapi-
tal

Valutakursrisiko

Defaultede og Past Due kunder.

Risikoen for tab hos en modpart, der ikke overholder sine forpligtelser.
En metode til at analysere modeller, der er for komplekse til at kunne lgses analytisk. Der
simuleres et stort antal potentielle scenarier, hvorved man far en preecis og detaljeret

beskrivelse af udfaldsrummet.

Options-Adjusted Spread. Mal for en konverterbar realkreditobligations merafkast set i
forhold til et givent benchmark som f.eks. swap-rentekurven.

Objektiv Indikation for Vaerdiforringelse. Et begreb, som anvendes ved beregning af ned-
skrivninger i henhold til IFRS.

Risikoen for tab som fglge af utilstraekkelige eller fejlslagne interne processer, menneske-
lige eller systemmaessige fejl og eksterne begivenheder.

Eksponeringer, der har vaeret i ubrudt overtraek i 90 dage eller mere.

Probability of Default. Sandsynligheden for, at en given kunde defaulter det kommende ar.
Risk Adjusted Return on Capital. Risikojusteret afkastmal.

Volatiliteten pa PD’erne, som fanger den usikkerhed, der er omkring niveauet pa PD’erne
Risikoen for tab som fglge af sendringer i markedsrenten.

Jyske Banks risikoengagementer kategoriseres i tre kategorier: Lav (1), haj (2) og fuld (3)
risiko. Risikoklasserne 2 og 3 betegnes som default. Risikoklasserne indgar bl.a. ogsa i

koncernens nedskrivningssetup.

Residential Mortgage Backed Securities. Obligationer udstedt med sikkerhed i fast ejen-
dom ejet af private.

Risikoveegt beregnet i henhold til geeldende kapitaldeekningsregler. Risikoveegtene ganges
pa aktiverne for at komme frem til de risikoveegte poster (RVA).

Risikoveegtede poster beregnet efter geeldende kapitaldaekningsregler. Jyske Bank skal
som minimum have en kapitalbase svarende til 8% af dette belgb.

Risikoen for tab som fplge af aendringer i ravarepriser.

Basiskapital divideret med de risikovaegtede aktiver

En karakter pa en skala fra 1 til 14, hvor 1 er den hgjeste kreditkvalitet (laveste PD). og 14
er den laveste kreditkvalitet (hgjeste PD).

Koncernens egen vurdering af kapitalbehovet som fglge af de risici, koncernen patager sig.

Risikoen for tab som falge af aendringer i valutakurser.
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VaRr Value-at-Risk udtrykker den forventede maksimale tabsrisiko over en given periode base-
ret pa den historiske udvikling i de enkelte forretningstypers kurs og samvariation

Veerditilveekst Risikojusteret indtjeningsmal, hvor omkostninger til henholdsvis det forventede tab og
aflgnning af den gkonomiske kapitalbelastning er fratrukket indtjeningen.
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Specifikation af eksponeringer fordelt pa styrkeprofilkarakterer (2011)

Mio. kr. EAD Uudnyttede forpligtelser Gennemsnitlig LGD % Gennemsnitlig RV
STY-klasse

Erhverv

a)STY 1-5 67.759 43.634 21 0,16
b) STY 6-10 32.189 7.004 39 0,69
c)STY 11-14 12.955 1.534 36 1,15
Erhvervi alt 112.903 52.172

Detail

a)STY 1-5 28.215 1.968 27 0,09
b) STY 6-10 19.275 1.271 33 0,39
c)STY 11-14 5.312 337 32 0,79
Detail i alt 52.802 3.576

Ialt 165.705 55.748

Specifikation af eksponeringer fordelt pa styrkeprofilkarakterer (2010)

Mio. kr. EAD Uudnyttede forpligtelser Gennemsnitlig LGD % Gennemsnitlig RV
STY-klasse

Erhverv

a) STY 1-5 44.809 21.125 34 0,26
b) STY 6-10 27.783 5.532 39 0,65
c)STY 11-14 10.103 829 37 1,14
Erhvervialt 82.695 27.486

Detail

a) STY 1-5 35.010 2.946 30 0,1
b) STY 6-10 16.344 1.280 36 0,42
c)STY 11-14 4.939 214 32 0,73
Detail i alt 56.293 4.440

Ialt 138.988 31.926

Specifikation af eksponeringer for misligholdte modparter (2011)

Mio. kr. EAD Uudnyttede forpligtelser = Gennemsnitlig LGD% Gennemsnitlig RV
Eksponeringskategori

Stater og offentlige myndigheder 0 0 0

Erhverv 5.934 507 44

Detail 2.282 93 30 1
Ialt 8.216 600

Specifikation af eksponeringer for misligholdte modparter (2010)

Mio. kr. EAD Uudnyttede forpligtelser =~ Gennemsnitlig LGD% Gennemsnitlig RV
Eksponeringskategori

Stater og offentlige myndigheder 0 0 0 1,50
Erhverv 5.817 317 47 0,68
Detail 2.187 55 40 1,11
Ialt 8.004 372
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Specifikation af eksponeringer til unratede modparter og modparter under standardmetoden (2011)

Mio. kr. EAD Uudnyttede forpligtelser = Gennemsnitlig LGD% Gennemsnitlig RV
Eksponeringskategori
Stater og offentlige myndigheder 12.298 1.316 0 0,00
Institutter 51.725 29.651 0 0,08
Erhverv 5.921 1.138 0 0,46
Detail 6.477 395 (0] 0,26
Aktier 842 (o] (0] 1,00
Securitiseringer 2.423 0] 0 0,00
Aktiver uden modparter 4.089 o] 0 1,00
Ialt 83.775 32.500
Specifikation af eksponeringer til unratede modparter og modparter under standardmetoden (2010)
Mio. kr. EAD Uudnyttede forpligtelser = Gennemsnitlig LGD% Gennemsnitlig RV
Eksponeringskategori
Stater og offentlige myndigheder 11.812 1.318 0 0,00
Institutter 34.838 22.324 0o 0,10
Erhverv 6.972 687 0 0,42
Detail 4.565 26 (0] 0,29
Aktier 717 0 0 1,00
Securitiseringer 3.595 (o] 0 0,00
Aktiver uden modparter 3.424 0 o] 1,00
Ialt 65.923 24.355
Geografisk fordeling af eksponeringer
EU ¢vr1g.e USA + Pvrige Resten
Mio. kr. Danmark (zone europziske Canada zone A- Syd.- af Ialt
(zone A) A) zone A- (zone A) lande amerika verden
lande
Eksponeringskategori
Stater og offentlige myndigheder 12.146 0 152 0 0 0 0 12.298
Institutter 37.211 11.856 1.115 1.318 96 1 128 51.725
Erhverv 116.023 6.631 1.626 57 21 130 394 124.882
Detail i alt 54.573 4.963 743 162 38 471 487 61.437
1) Ejendomme, privatkunder 16.398 301 37 13 22 34 16.807
2) Ejendomme, mindre erhverv 7.523 6 1 2 0 0 7.532
3) Revolverende kreditter 8.528 43 11 6 1 10 8.600
4) @vr. detaileksponeringer, privatkunder 13.093 4.409 693 140 35 448 439 19.257
5) @vr. detaileksponeringer, mindre erhverv 9.031 204 1 1 0 4 9.241
Aktier 842 0 0 (o] 842
Securitiseringer 0 2.220 195 10 0 0 2.425
Aktiver uden modparter 3.896 177 14 0 0 0 0 4.087
Ialt 2011 224.691 25.847 3.650 1.732 165 602 1.009 257.696
Ialt 2010 182.257 22.896 4.683 1.368 255 177 1.280 212.917

Ovenstdende geografiske fordeling af eksponeringer er i store traek ogsa gaeldende for den geografiske fordeling af misligholdte eksponeringer.

Dog er veerdireguleringen for udenlandske eksponeringer forholdsmaessigt noget mindre, da eksponeringer i udlandet i stort omfang er baseret

pa en hgj grad af sikkerhedsmaessig afdeekning.

Geografisk fordeling af eksponeringer i misligholdte eksponeringer

Mio.kr. EAD pa misligholdte fordringer Veerdiregulering / nedskrivning
Danmark (zone A) 7.148 2.953
EU (zone A) 979 89
@vrige europaeiske zone A-lande 58 12
USA + Canada (zone A) 22 1
Resten af verden 9 1
Ialt 2011 8.216 3.056
Ialt 2010 8.004 3.189
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Eksponering til specialiseret langivning fordelt pa risikovaegte

Mio. kr. 2011 2010
Lobetid > 2% ar Lobetid > 2% ar
Risikovaegt 70% 6 21
Risikovaegt 115% 25 17
Risikovaegt 250% 40
Misligholdte eksp. (risikovaegt 0%) 75 0
Ialt 146 45
Gennemsnitlige eksponeringer fordelt pa eksponeringskategorier
Mio. kr. 2011 2010
Eksponeringskategori
Stater og offentlige myndigheder 8.987 10.691
Institutter 37.412 30.992
Erhverv 110.066 95.108
Detail i alt 62.244 62.010
1) Ejendomme, privatkunder 17.814 18.129
2) Ejendomme, mindre erhverv 7.462 7.943
3) Revolverende kreditter 8.722 8.921
4) @vr. Detaileksp., privatkunder 18.667 18.126
5) @vr. Detaileksp., mindre erhverv 9.579 8.891
Aktier 793 676
Securitiseringer 2.440 3.691
Aktiver uden modparter 3.577 3.389
Ialt 225.519 206.557

Mapning af risikoelementer vurderet i ICAAP

Forhold Kreditrisiko Markedsrisiko

Operationel risiko Likviditetsrisiko

Forretningsrisiko

Generelt U U

Indtjening

Vaekst U

Kreditrisici U

Markedsrisici U

Koncentrationsrisici . .

Koncernrisici

Likviditetsrisici

Operationelle risici

Kontrolrisici

Virksomhedens stgrrelse

Afviklingsrisici .

Strategiske risici

Omdgmmerisici

Renterisici udenfor handelsbeholdningen .

Eksterne risici U

Andre forhold U U
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