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SAMMENDRAG

Resultat fgr skat 3.103 mio. kr. (2013: 2.301 mio. kr.)
Resultat fgr skat forrenter primoegenkapitalen med 17,8% (2013: 14,7%)
BRFkredits resultat fgr skat for 1. maj til 31. december 2014 udggr 457 mio. kr.
Kursreguleringer -653 mio. kr. (2013: 541 mio. kr.)
O Heraf vedrgrende kunders rentesikring -541 mio. kr. (2013: 249 mio. kr.)
Nedskrivninger pa udlan mv. 2.538 mio. kr. (2013: 1.147 mio. kr.)
O Heraf ledelsesmaessige skgn primaert vedrgrende landbrug 350 mio. kr. (2013: 0 mio. kr.)
O Ultimo 2014 udggr den samlede nedskrivningsprocent pa malkeproducenter og svineavl 36%
0 Konstaterede tab 1.139 mio. kr. (2013: 1.331 mio. kr.)
Udlan 362 mia. kr. (2013: 131 mia. kr.)
0 Realkreditudlan 219 mia. kr. (2013: 0 mia. kr.)
o0 Bankudlan 120 mia. kr. (2013: 111 mia. kr.)
e Heraf nye boligudlansprodukter 18 mia. kr. (2013: 0,4 mia. kr.)
Bankindlan 133 mia. kr. (2013: 116 mia. kr.)

Kapitalprocent 16,4, heraf egentlig kernekapitalprocent 15,3 (2013: 16,0 og 15,3)
Individuelt solvensbehov 10,9 % (2013: 9,8%)
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LEDELSEN UDTALER

I forbindelse med offentligggrelsen af arsrapporten for 2014 udtaler ordfgrende direktgr Anders Dam:

”Et resultat pa 3,1 mia. kr. er isoleret set et tilfredsstillende resultat, og sammenholdt med tidligere ars resultater er der
tale om et historisk hejt resultat for koncernen. 2014 blev et historisk ar for koncernen, hvor sammenlaegningen med
BRFkredit uden sammenligning blev den altoverskyggende begivenhed, og det stgrste strategiske tiltag i koncerneni
mange ar. De fgrste otte maneder efter sammenleegningen har bekraeftet os i, at koncernen rummer et betydeligt vaekst-
potentiale, og at de forventede muligheder for synergier er intakte. Sammenleegningen med BRFkredit medferte ogsa
Jyske Banks udtraeden af Totalkredit-samarbejdet, og de naermere vilkar herfor blev endeligt aftalt i februar 2015 efter
regnskabsarets afslutning, hvorefter koncernen til fulde kan optimere processerne omkring realkreditaktiviteten.

Vores nye boligudlansprodukter, og den modtagelse produkterne har faet hos kunderne, har veeret meget tilfredsstillende,
og en vaekst i udlan pa 32 mia. kr. med disse produkter har skabt et solidt fundament under udviklingen i udlansvolumen i
et ellers presset markedet, hvor sektoren som helhed er praeget af tilbagegang. Pr. dags dato er der ydet nye boligudlan for
37 mia. kr.

Resultatet er positivt pavirket af sammenlaegningen med BRFkredit, herunder badwill pa 2.360 mio. kr. og otte maneders
resultat fgr skat pd 457 mio. kr.. Det lave og faldende renteniveau, et begraenset aktivitetsniveau i dele af koncernen,
resultatet af den europaeiske Asset Quality Review (AQR) og ledelsesmeessige sken i relation til primaert landbrugskun-
derne har derimod pavirket resultatet negativt. Der er udgiftsfert nedskrivninger pa udlan mv. medi alt 2.538 mio. kr.
mod 1.147 mio. kr. i 2013, og der er konstateret tab for 1.139 mio. kr. mod 1.331 mio. kr. i 2013. Endelig er der udgiftsfort
541 mio. kr. pa kunders forretninger vedrgrende rentesikring mod en indtaegt pa 249 mio. kr.i2013.

Ved udgangen af 2014 udger kapitalprocenten 16,4 og den egentlige kernekapitalprocent 15,3 mod 16,0 og 15,3 ultimo
2013. Det individuelle solvensbehov er opgjort til 10,9 procent og kapitalbufferen er 5,5 procentpoint. Koncernens kapi-
talforhold giver et betryggende grundlag for fortsat vaekst, i seerdeleshed i realkreditaktiviteter og boligudlan, i 2015,
slutter Anders Dam.
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RESULTATOPG@RELSE I SAMMENDRAG Indeks

Mio. kr. 2014 2013 14/13 2012 2011

Netto renteindtaegter 6.615 5.018 132 4.879 4.742 4.723
Netto gebyr- og provisionsindteegter 1.759 1.729 102 1.650 1.307 1.320
Kursreguleringer -653 541 - 269 -31 431
@vrige indteegter 3.453 951 363 718 655 425
Indteegter 11.174 8.239 136 7.516 6.673 6.899
Omkostninger 5.533 4.791 115 4.827 4.562 4.089
Resultat fgr nedskrivninger pa udlan mv. 5.641 3.448 164 2.689 2.111 2.810
Nedskrivninger pa udlan mv. 2.538 1.147 221 1.840 1.480 1.798
Resultat fgr skat 3.103 2.301 135 849 631 1.012
Skat 14 493 3 254 115 248
Arets resultat 3.089 1.808 171 595 516 764
Heraf minoritetsinteressers andel 1 1 100 3 3 0
BALANCE I SAMMENDRAG, ULTIMO

Mio. kr.

udlan 361.799 131.378 275 118.554 124.494 114.023
- heraf realkreditudlan 218.864 0 - 0 0 0
- heraf bankudlan 120.423 111.115 108 105.947 108.546 105.742
- heraf repoudlan 22.512 20.263 111 12.607 15.948 8.281
Obligationer og aktier mv. 92.309 74.853 123 78.195 74.543 68.326
Aktiver i alt 541.679 262.004 207 258.247 270.220 244.114
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 49.885 43.936 114 38.818 45.713 32.475
Indlan 152.693 131.424 116 120.977 127.338 115.776
- heraf bankindlan 133.198 115.846 115 103.015 110.243 111.193
- heraf repoindlan 19.495 10.175 192 17.962 17.095 4.583
Udstedte obligationer til dagsvaerdi 208.539 0 - 0 0 0
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 43.413 27.760 156 34.921 37.482 45.383
Efterstillede kapitalindskud 1.355 1.649 82 2.742 2.720 3.257
Egenkapital 27.561 17.479 158 15.642 13.846 13.352
Arets resultat pr. aktie (kr.) 35,1 25,4 - 8,5 8,0 11,8
Arets resultat pr. aktie (udvandet) (kr.) 35,1 25,4 - 8,5 8,0 11,8
Resultat fgr skat i pct. af primo egenkapital 17,8 14,7 - 6,1 4,7 8,1
Arets resultat i pct. af gnsn. egenkapital 13,7 10,9 - 4.0 3,8 5,9
Omkostninger i pct. af indtaegter 49,5 58,2 - 64,2 68,4 59,3
Kapitalprocent 16,4 16,0 - 17,3 14,7 15,8
Egentlig kernekapitalprocent (CET1 %) 15,3 15,3 - 14,2 12,1 12,5
Individuelt solvensbehov (%) 10,9 9,8 - 10,2 10,0 9,4
Kapitalgrundlag (mio. kr.) 28.990 17.831 - 18.603 15.983 16.071
Vaegtet risikoeksponering (mio. kr.) 176.433 111.276 - 107.636 108.637 101.572
Ultimokurs pr. aktie (kr.) 313 293 - 157 141 259
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 290 245 - 220 214 206
Kurs/indre veerdi pr. aktie (kr.) 1,1 1,2 - 0,7 0,7 1,3
Antal heltidsmedarbejdere ultimo aret 4.191 3.774 - 3.574 3.809 3.847

Kapital- og egentlig kernekapitalprocent er fra 2014 opgjort efter CRD IV/CRR. Sammenligningstal er ikke tilpasset.
BRFkredit indgar i resultatopggrelsen for perioden 1. maj til 31. december 2014 og i balancen ultimo 2014.

Jyske Bank selskabsmeddelelse nr. 3/2015 af 24. februar 2015 Side3 af11



¢ JYSKE BANK

BASISRESULTAT OG ARETS RESULTAT

Mio. kr.

Netto renteindtaegter 5.315 4.438 120 1.428 1.529 1.325 1.033 1.093
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 1.761 1.731 102 626 360 351 424 505
Kursreguleringer -42 410 - -250 132 -107 183 114
@vrige indteegter 3.074 561 548 78 172 2.753 71 87
Indtsegter fra operationel leasing (netto) 78 65 120 20 19 21 18 16
Basisindtaegter 10.186 7.205 141 1.902 2.212 4.343 1.729 1.815
Basisomkostninger 5.231 4.469 117 1.341 1.297 1.408 1.185 1.135
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan mv. 4.955 2.736 181 561 915 2.935 544 680
Nedskrivninger pa udlan mv. 1.953 930 210 717 398 589 249 234
Basisresultat 3.002 1.806 166 -156 517 2.346 295 446
Beholdningsresultat 101 495 20 -145 84 39 123 145
Resultat fgr skat 3.103 2.301 135 -301 601 2.385 418 591
Skat 14 493 3 -80 53 -36 77 123
Arets resultat 3.089 1.808 171 -221 548 2.421 341 468

BALANCE I SAMMENDRAG, ULTIMO

Mio. kr.

udlan 361.799 131.378 275 361.799 358.638 343.889 137.560 131.378
- heraf realkreditudlan 218.864 0 -| 218.864 215.998 208.853 0 0
- heraf bankudlan, traditionelle bankudlan 102.331 110.667 93| 102.331 105.577 107.592 108.778 110.667
- heraf bankudlan, nye boligudlansprodukter 18.092 448 - 18.092 11.957 8.295 6.292 448
- heraf repoudlan 22.512 20.263 111 22.512 25.106 19.149 22.490 20.263
Obligationer og aktier mv. 92.309 74.853 123 92.309 89.155 91.414 68.951 74.853
Aktiverialt 541.679 262.004 207 | 541.679 521.140 493.577 257.428 262.004
Indlan 152.693 131.424 116 | 152.693 148.103 148.908 139.396 131.424
- heraf bankindlan 133.198 115.846 115 | 133.198 128.476 129.506 121.224 115.846
- heraf repoindlan 19.495 10.175 192 19.495 19.627 19.402 13.052 10.175
Udstedte obligationer til dagsveerdi 208.539 0 -| 208.539 198.099 194.308 (o] (o]
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 43.413 27.760 156 43.413 37.750 35.517 26.371 27.760
Egenkapital 27.561 17.479 158 27.561 27.830 27.274 17.825 17.479

KAPITAL- OG KERNEKAPITALPROCENT

Pct.

Kapitalprocent 16,4 16,0 103 16,4 16,7 16,4 16,2 16,0
Kernekapitalprocent inkl. hybrid kapital 15,8 15,9 99 15,8 16,2 15,8 15,9 15,9
Egentlig kernekapitalprocent (CET1) 15,3 15,3 100 15,3 15,7 15,3 15,1 15,3

LIKVIDITETSBEREDSKAB OG AFL@B

Mia. kr.

Udgangspunkt ultimo perioden 55,1 49,9 110 55,1 52,4 54,3 51,3 49,9
3mdr. 48,2 30,1 160 48,2 38,1 44,0 38,2 30,1
6 mdr. 42,4 29,5 144 42,4 32,0 33,5 37,5 29,5
9 mdr. 39,7 28,2 141 39,7 27,7 30,9 35,1 28,2
12 mdr. 30,3 26,9 113 30,3 25,2 25,8 31,8 26,9
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UDLAN OG GARANTIER SAMT VARDIREGULERIN-

GER PA UDLAN MvV. 4. kvt. 3. kvt.

Mio. kr. 2014 2014

Udlan og garantier 375.017 145.497 258 | 375.017 371.669 356.428 150.963 145.497

Rentenulstillede udlan og udlan med
90-dages overtraek/restance 3.795 1.780 213 3.795 3.084 3.187 1.719 1.780

Individuelt vurderede udlan:

Udlan med OIV fgr nedskrivninger 31.659 10.749 295 31.659 31.740 30.697 10.508 10.749
Nedskrivninger 4.233 3.386 125 4.233 3.778 3.625 3.372 3.386
Udlan med OIV efter nedskrivninger 27.426 7.363 372 27.426 27.962 27.072 7.136 7.363
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo 6.360 4.693 136 6.360 5.545 5.243 4.737 4.693
Individuelle nedskrivninger mv. 4.706 3.750 125 4.706 4.250 4.030 3.731 3.750
Gruppevise nedskrivninger mv. 1.654 943 175 1.654 1.295 1.213 1.006 943

Veerdiregulering af overtagne aktiver:

Underkurssaldo pa overtagne aktiver, primo 907 0 - 3.024 3.213 748 907 1.045
Underkurs i forbindelse med virksomhedssammen-

slutninger 2.717 1.398 194 0 0 2.717 0 0
Positive vaerdireguleringer (renteindtaegter) 585 217 270 332 97 116 40 54
Negative veerdireguleringer (tabsafskrevet) 414 274 151 67 92 136 119 84
Underkurssaldo pa overtagne aktiver, ultimo 2.625 907 289 2.625 3.024 3.213 748 907

Samlet saldo for nedskrivninger pa udlan mv. og

underkurssaldo pa overtagne aktiver 8.985 5.600 160 8.985 8.569 8.456 5.485 5.600
Driftsmaessige nedskrivninger pa udlan mv. 2.538 1.132 224 1.049 495 705 289 274
Driftsmaessige nedskrivninger pa tilgh. hos kreditin-

stitutter 0o 15 - (0] 6] 6] 6] 15
Driftsmaessige tab 1.139 1.331 86 344 262 252 281 259
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RESULTATOPG@RELSE OG OPGORELSE AF TOTALINDKOMST Jyske Bank-koncernen
Mio. kr. 2014 2013
RESULTATOPG@RELSE

Renteindtsegter 11.268 6.373
Renteudgifter 4.653 1.355
Netto renteindtaegter 6.615 5.018
Gebyrer og provisionsindtaegter 2.102 1.980
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 343 251
Netto rente- og gebyrindtaegter 8.374 6.747
Kursreguleringer -653 541
@vrige indteegter 3.453 951
Udgifter til personale og administration 5.109 4.401
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 424 390
Nedskrivninger pa udlan mv. 2.538 1.147
Resultat fgr skat 3.103 2.301
Skat 14 493
Arets resultat 3.089 1.808

Fordeles saledes:

Aktionaererne i Jyske Bank A/S 3.088 1.807
Minoritetsinteresser 1 1
Ialt 3.089 1.808

Arets resultat pr. aktie
Arets resultat pr. aktie, kr. 35,07 25,38
Arets resultat pr. aktie, kr. udvandet 35,07 25,38

OPG@RELSE AF TOTALINDKOMST

Arets resultat 3.089 1.808
Anden totalindkomst:
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen:

Ejendomsopskrivninger 21 8
Skat af arets ejendomsopskrivninger -2 -4
Effekt af sendring i skatteprocent (] 13
Aktuarmzessige tab og gevinster -41 14
Skat af aktuarmaessige tab og gevinster 9 -3
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen:

Valutakursregulering af udenlandske enheder 53 -73
Regnskabsmaessig sikring af udenlandske enheder -53 73
Skat af regnskabsmaessig sikring 12 -18
Anden totalindkomst efter skat -1 10
Arets totalindkomst 3.088 1.818

Fordeles saledes:

Aktiongererne i Jyske Bank A/S 3.087 1.817
Minoritetsinteresser 1 1
Ialt 3.088 1.818

Jyske Bank selskabsmeddelelse nr. 3/2015 af 24. februar 2015 Side6af11



¢ JYSKE BANK

BALANCE PR. 31. DECEMBER Jyske Bank-koncernen
Mio. kr. 2014 2013
BALANCE

AKTIVER

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.850 2.427
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 30.882 15.143
udlan til dagsveerdi 218.864 0
uUdlan til amortiseret kostpris 142.935 131.378
Obligationer til dagsveerdi 82.459 57.754
Obligationer til amortiseret kostpris 6.878 14.794
Aktier mv. 2.972 2.305
Immaterielle aktiver 113 71
Materielle aktiver 3.788 3.204
Skatteaktiver 495 49
Andre aktiver 50.443 34.879
Aktiverialt 541.679 262.004
PASSIVER

Forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 49.885 43.936
Indlan 152.693 131.424
Udstedte obligationer til dagsvaerdi 208.539 0
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 43.413 27.760
Andre forpligtelser 56.628 38.203
Hensatte forpligtelser 1.605 1.553
Efterstillede kapitalindskud 1.355 1.649
Forpligtelseri alt 514.118 244.525
Egenkapital

Aktiekapital 950 713
Opskrivningshenlseggelser 380 361
Overfort overskud 26.231 16.372
Minoritetsinteresser 2] 33
Egenkapitalialt 27.561 17.479
Passiverialt 541.679 262.004

IKKE BALANCEF@RTE POSTER

Garantier mv. 13.218 14.119
Andre eventualforpligtelser mv. 14.636 1.827
Garantier og andre eventualforpligtelseri alt 27.854 15.946
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EGENKAPITALOPG@RELSE Jyske Bank-koncernen
Mio. kr.
Valuta-
Opskriv- omreg- Total
Aktie- mningshen- nings- Overfort Minoritets- egen-
kapital laeggelser reserve  overskud Ialt interesser kapital
Egenkapital 1. januar 2014 713 361 (o] 16.372 17.446 33 17.479
Arets resultat 0 0 (o] 3.088 3.088 1 3.089
Anden totalindkomst:
Valutakursregulering af udenlandske enheder 0] 0] 53 0 53 0 53
Regnskabsmeessig sikring af udenlandske enheder 0 0 -53 0 -53 0 -53
Ejendomsopskrivninger 0 21 0 0 21 0 21
Aktuarmeessige tab og gevinster 0 0 0 -41 -41 0 -41
Skat af anden totalindkomst 0 -2 0 21 19 0 19
Anden totalindkomst efter skat 0 19 0 -20 -1 0 =il
Arets totalindkomst 0 19 0 3.068 3.087 1 3.088
Kapitalforhgjelse 237 0 0 6.794 7.031 0 7.031
Omkostninger ved kapitalforhgjelse 0 0 0 -7 -7 0 =7/
Kg¢b af egne aktier 0 0 0 -1.366 -1.366 0 -1.366
Salg af egne aktier 0 0 0 1.370 1.370 0 1.370
Afgang af minoritetsinteresser 0 0 0 0 0 -34 -34
Transaktioner med aktionzerer 237 0 0 6.791 7.028 -34 6.994
_Egenkapital 31. december 2014 950 380 o) 26.231 27.561 ) 27.561
Egenkapital 1. januar 2013 713 344 1 14.548 15.606 36 15.642
Arets resultat 0 0 -1 1.808 1.807 1 1.808
Anden totalindkomst:
Valutakursregulering af udenlandske enheder 0 0 -73 o] -73 (o] -73
Regnskabsmaessig sikring af udenlandske enheder 0 0 73 0 73 0 73
Ejendomsopskrivninger 0 8 0 0] 8 0 8
Aktuarmaessige tab og gevinster 0 0 0 14 14 (o] 14
Skat af anden totalindkomst 0 9 0 -21 -12 0 -12
Anden totalindkomst efter skat 0 17 0 -7 10 0 10
Arets totalindkomst 0 17 -1 1.801 1.817 1 1.818
Kob af egne aktier 0 0 0 -1.148 -1.148 0 -1.148
Salg af egne aktier 0 0 0 1.171 1.171 0 1.171
Afgang af minoritetsinteresser 0 0 0 0 0 -4 -4
Transaktioner med aktionaerer 0 0 0 23 23 -4 19
Egenkapital 31. december 2013 713 361 0 16.372 17.446 33 17.479
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KAPITALOPG@RELSE Jyske Bank-koncernen
Mio. kr. 2014 2013
Egenkapital 27.561 17.479
Opskrivningshenlaeggelser o -361
Immaterielle aktiver -113 -71
Udskudte skatteforpligtelser vedr. immaterielle aktiver 26 0
Forsigtig veerdiansaettelse -256 0
Udskudte skatteaktiver -198 0
Qvrige fradrag -64 0
Egentlig kernekapital 26.956 17.047
Hybrid kernekapital 993 1.303
Forskel mellem forventet tab og regnskabsmaessige nedskrivninger o -55
Fradrag for kapitalandele over 10 procent (] -550
Qvrige fradrag -57 -3
Kernekapital 27.892 17.742
Ansvarlig lanekapital 324 336
Opskrivningshenlseggelser (0] 361
Forskel mellem forventet tab og regnskabsmaessige nedskrivninger * 709 -55
Gruppevise nedskrivninger under standardmetoden 65 0
Fradrag for kapitalandele over 10 procent (] -550
Qvrige fradrag 0 -3
Kapitalgrundlag 28.990 17.831
Vaegtet risikoeksponering med kreditrisiko mv. 137.973 81.106
Vaegtet risikoeksponering med markedsrisiko 21.409 17.687
Vaegtet risikoeksponering med operationel risiko 17.051 12.483
Vzegtet risikoeksponeringi alt 176.433 111.276
Kapitalkrav fra Sgjle I 14.115 8.902
Kapitalkrav fra overgangsregler 2.111 79
Kapitalkravi alt 16.226 8.981
Kapitalprocent 16,4 16,0
Kernekapitalprocent 15,8 15,9
Egentlig kernekapitalprocent 15,3 15,3

*) Regnskabsmaessige nedskrivninger overstiger forventet tab med 1.097 mio. kr. ultimo 2014, men en begraensningsregel bevirker, at alene 709 mio.
kr. kan indregnes i kapitalgrundlaget.

Kapitalprocenter er fra 2008-2013 opgjort efter CRD III (Basel II). Pr. 31. december 2014 udger den samlede vaegtede risikoeksponering efter Basel I
253.526 mio. kr. for Jyske Bank-koncernen. Det medfgrer et kapitalkrav efter overgangsreglerne pa 80 procent af kapitalkravet pa 8 procent af den
samlede vaegtede risikoeksponering svarende til 16.226 mio. kr. for Jyske Bank-koncernen. Ved udgangen af 2013 medfgrte overgangsreglerne et
kapitalkrav pa 8.981 mio. kr. for Jyske Bank-koncernen. Overgangsregler for den samlede vaegtede risikoeksponering fortsaetter i de kommende ar.

Kapitalprocenter er fra 2014 opgjort efter CRD IV/CRR (Basel III). De nye regler medfgrer zendringer i den hidtidige opggrelse af kapitalgrundlaget og
den samlede vaegtede risikoeksponering. Sammenligningstal for 2013 og tidligere er ikke tilpasset.

For opgerelse af det individuelle solvensbehov henvises til Risikorapport 2014 eller www.jyskebank.dk/wps/portal/jfo/ir/kapitalforhold.
Risikorapport 2014 er ikke omfattet af revision.
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Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Jyske Bank og Nykredit/Totalkredit har efter regnskabsarets afslutning indgaet aftale om at forlige den mellem parterne
verserende voldgiftssag.

Forliget indeholder de nsermere vilkar for Jyske Banks udtraeden af Totalkredit-samarbejdet, ligesom parterne samtidigt har
afklaret en raekke udestaende spgrgsmal pa gvrige omrader, hvor parterne har samarbejdsrelationer.

Det indgaede forlig har ikke i 2014 og far ikke i 2015 vaesentlig indvirkning pa koncernens finansielle stilling.
Ud over ovenstdende er der ikke konstateret vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vurderes at

pavirke regnskabsbrugers opfattelse af rsrapporten 2014.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer, at 2015 bliver endnu et &r med et moderat pkonomisk opsving og en gkonomisk udvikling, hvor for-
brug og investeringer fortsat vil sta tilbage for opsparing og konsolidering.

Det lave rente- og aktivitetsniveau forventes at pavirke koncernens indtjeningskraft, og der vil i 2015 saledes fortsat veere
fokus pa organisk vaekst via sammenlaegningen af Jyske Bank og BRFkredit, herunder optimering af processer, forretnings-
gange og realisering af det fulde salgspotentiale i koncernen. Det forventes, at den organiske vaekst primaert vil komme fra

nye boligudlansprodukter og realkreditprodukter.

Koncernen vil i 2015 forsaette fokuseringen pa forretningsenheder i kerneforretningen og s@ge at optimere anvendelsen af
omkostninger og kapital.

Koncernens malsaetning er usendret at realisere et langsigtet og konkurrencedygtigt afkast til aktionaererne.
I lyset af den samfundsgkonomiske situation, herunder i sserdeleshed det generelt meget lave renteniveau og den aktuelle

negative indskudsbevisrente i Nationalbanken, er koncernens aktuelle malsaetning om en egenkapitalforrentning for skat
pa 10 til 15 procent udfordreti 2015.

Generalforsamling og udbytte

Jyske Bank har i 2014 ikke foretaget tilbagekab af egne aktier med henblik pa nedseettelsen af aktiekapitalen.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at udbytteprocenten for 2014 bliver O.

Den ordinzere generalforsamling afholdes tirsdag den 24. marts 2015 i Silkeborg.

Finanskalender 2015
Jyske Bank forventer at offentligggre regnskabsmeddelelser pa felgende dage i 2015:

Delarsrapport 1. kvartal 2015 29. april 2015
Delarsrapport 1. halvar 2015 18. august 2015
Delarsrapport 1.-3. kvartal 2015 28. oktober 2015
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Yderligere information

For yderligere information henvises til www.jyskebank.dk. Her findes interview med Anders Dam, detaljerede finansielle
informationer samt koncernens Arsrapport 2014 og Risiko- og kapitalstyring 2014, som indeholder yderligere informatio-
ner om koncemens interne risiko- og kapitalstyring samt regulatoriske forhold, herunder en beskrivelse af de vaesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer som koncernen kan pavirkes af.

Der henvises desuden til www.brf.dk. Her findes BRfkredits Arsrapport 2014 og detaljerede finansielle informationer om
BRFkredit.

Kontaktpersoner
Anders Dam (+45 89 89 89 89)
Birger Krogh Nielsen (+45 89 89 64 44)
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