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Om denne rapport

| denne rapport finder du vores politikker, prioriteringer og malsaetninger for
CSR-omradet. | rapporten redeger vi desuden for due diligence processer og
risikovurderinger, anvendte KPI'er samt opnaede resultater.

Rapporten udggr en del af den lovpligtige ledelsesberetning for 2018.
Derudover udgiver vi ogsa en raekke saerskilte redeggrelser i forbindelse med
arsrapporteringen, som er relateret til Corporate Governance.

Jyske Bank-koncernen blev medlem af Global Compact i december 2016, og
rapporten er grundlaget for vores COP rapportering (Communication on
Progress) til FN's Global Compact, hvis 10 principper for baeredygtig vaekst vi
fortsat stetter op om.

Rapporten udger ogsa Jyske Bank-koncernens rapportering pa Principles for
Responsible Investments og FN's verdensmal for baeredygtig udvikling.

Vivil altid gerne modtage feedback pa vores CSR-indsats. Spargsmal eller
kommentarer kan stilles til: csr@jyskebank.dk

Vores forretningsmodel og fundament for ansvarlighed

Koncernens forretningsomrade er at udbyde finansielle produkter og andre
dertil knyttede produkter og services. Koncernen understgtter privates,
virksomheders og institutioners — og dermed ogsa samfundets — behov for
finansielle ydelser, der er enkle, fremsynede og ansvarlige. Jyske Bank er

¢y JYSKE BANK

med 3.724 fuldtidsmedarbejdere og et landsdaekkende afdelingsnet med 97
afdelinger den andenstgrste danske finansielle virksomhed.

For Jyske Bank-koncernen er aktionaerer, kunder og medarbejdere de
vigtigste interessenter, og der skal veere en indbyrdes balance, som opnas nar:

e aktionazererne far et attraktivt, risikojusteret langsigtet afkast

e kunderne far rddgivning, produkter, services og priser, der er blandt
markedets bedste og

e medarbejderne har en attraktiv arbejdsplads med udviklingsmuligheder

Koncernens veerdier er det mest uforanderlige, vihar. De er med til at sikre, at
virespekterer mennesker og miljg og ansvarlig adfaerd i dagligdagen. Det eren
reekke ledetrdde, som binder os sammen og styrer vores handlinger. Malet er,
at vores interessenter oplever vaerdierne i praksis, nar de mgder os i forskellige
sammenhange.

Koncernens vaerdier:

e Helhedssyn og sund fornuft: Vihandler ud fra en helhedsbetragtning

e Aben oghaederlig: Vier &bne og haederlige i ord og handling

e Anderledes og uhgitidelig: Vitaenker og handler anderledes og er
uhgjtidelige i vores méade at vaere pa

e Ligeveerd ogengagement: Viharindlevelsesevne, ogviviser engagement

e Handlekraftig og vedholdende: Vi straeber efter fremskridt, og vi
gennemfgrer det, vi har sat os for


mailto:csr@jyskebank.dk
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CSR Governance

CSR erintegreretikerneforretningen, og derfor er det ngdvendigt med en
robust styring af vores arbejde med samfundsansvar i alle omrader i
virksomheden.

Bestyrelsen er vores gverste myndighed, som holder gje med vores arbejde,
mens Koncerndirektionen, sammen med Koncern-CSR, er ansvarlig for at
Jyske Bank agerer i overensstemmelse med lovgivningen pa omradet.

Der afholdes fire gange arligt mgder med en CSR-styregruppe, hvor et bredt
udsnit af ledere og medarbejdere er repraesenteret. Formalet er at diskutere
nye forslag til politikker og tiltag for koncernens CSR-arbejde, som kan
forelaegges direktionen.

CSR rapporteringsprincipper

Vioverholder fglgende rapporteringsprincipper:

e Erhvervsstyrelsenslovkrav fra 2016: Miljg, klima, sociale forhold og
medarbejderforhold, respekt for menneskerettigheder, antikorruption og
bestikkelse

e Global Compacts ti principper

e Udvalgte FN's baeredygtighedsmal, ogsa kaldet SDG-malene

o Underskrevet FN's Principper for ansvarlige investeringer (PRI)
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Ansvarlig radgivning

Jyske Bank-koncernen gnsker at drive en ansvarlig bankvirksomhed med hgje
etiske standarder. Vores veerdisaet hviler pa dbenhed og haederlighed, og
koncernens forretningsintegritet bygger pa nationale og internationale regler
og retningslinjer. Vores forretningsintegritet reekker ogsa ud over os selv i
samarbejdet med vores leverandgrer og gvrige stakeholders. Viopdaterer
lzbende vores politik for antikorruption og bestikkelse, skatte-, hvidvask- og
whistleblowerpolitik samt koncernens politik for IT-sikkerhed som nedenfor
beskrevet. For at imgdega den lovgivning, som Jyske Bank er underlagt, skal
samtlige medarbejdere i koncernen gennemfgre en raekke obligatoriske
uddannelser som e-learning, herunder eksempelvis Finanssektorens
Uddannelsescenters hvidvaskuddannelse.

Antikorruptionspolitik

Danmark er blandt de mindst korrupte lande i verden ifglge Transparency
Internationals Corruption Perceptions Index. En universel definition af
begrebet "korruption” eksisterer ikke, men Transparency International
definerer begrebet som "misbrug af betroet magt med henblik pa selv at opna
en fordel". Denne definition stemmer overens med korruptionskonceptet i den
danske straffelov ogide internationale antikorruptions-konventioner.
Korruption omhandler blandt andet bestikkelse, bedrageri, underslaeb og
afpresning. Men korruption involverer ikke ngdvendigvis en transaktion af
penge. Korruption kan ligeledes omfatte udfgrelsen af tienester for at opna
fordele som eksempelvis positiv seerbehandling og kortere
sagsbehandlingstid. P4 tilsvarende made som i den gvrige finansielle sektor er

S JYSKE BANK

der risiko for, at Jyske Bank-koncernen kan blive eksponeret for korruption,
ligesom vores medarbejdere kan benytte sig af korruption. Derfor har
koncernen vedtaget en antikorruptionspolitik, som omfatter vores
medarbejdere, vores kunder og vores investeringer. Antikorruptionspolitikken
opfylder vores forpligtelse i henhold til FN's Global Compact og indebezerer, at
Jyske Bank til stadighed fors@ger at modarbejde alle former for korruption i alle
koncernens forretningsforhold.
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Skattepolitik

Jyske Bank-koncernen gnsker med sin skattepolitik at leve op til sit
samfundsansvar ogimgdekomme en berettiget forventning om en ordentlig
og redelig forretningsfarelse, som afspejler koncernens veaerdier.

Jyske Bank-koncernen overholder skattelovgivningen i de lande, banken
operereri.| Danmark betyder det blandt andet, at vi efterlever reglerne om
lzbende indberetning af kundernes forhold til Skattestyrelsen, reglerne i God
Skik-bekendtggrelsen om bl.a. skatteradgivning, Skatteministeriets
anbefalinger for graenseoverskridende skatteradgivning og hvidvasklovens
krav om indberetning ved mistanke om skatteunddragelse. | udlandet
overholder viden respektive skattelovgivning, og for at sikre
skattetransparens, samarbejder vi alene med kunder, hvor vi enten modtager
dokumentation for kundens skatteindrapportering, eller hvor viforetager
skatteindberetningen.

Jyske Bank-koncernen fgrer en vaerdibaseret skattepolitik, der sikrer, at vi yder
den tilstraekkelige kunderelaterede skatteradgivning om vores produkter og
ydelser, som vihar pligt til ifglge geeldende lovgivning. Viyder ligeledes en
videregaende skatteradgivning om f.eks. generationsskifte og
virksomhedsordningen, men denne radgivning er af generel karakter uden
konkrete anbefalinger. S&fremt vores kunder gnsker skatteradgivning af
konkret karakter, henviser vi til eksterne radgivere. Den vaerdibaserede
skattepolitik indebaerer samtidig, at viikke yder aggressiv skatteradgivning,
men udelukkende yder en radgivning, der er i overensstemmelse med
lovgivers hensigt med skattelovgivningen.

S JYSKE BANK

Hvidvaskpolitik

Jyske Bank-koncernen er sit samfundsansvar bevidst og tager aktivt delidet
ansvar, der ligger i at have et effektivt veern mod hvidvask og terrorfinansiering.
Indsatsen mod hvidvask og terrorfinansiering star derfor fortsat hajt pa
dagsordeneniJyske Bank-koncernen. Det er vigtigt for Jyske Bank at
cementere, at koncernen pa ingen made gnsker at kunne misbruges til
hvidvask og finansiering af terrorisme, og vi arbejder derfor kontinuerligt med
indsatser, som reducerer risiciene herfor.

Jyske Bank-koncernen har pa grund af sin stgrrelse og sit forretningsomfang
per definition en hgj iboende risiko for at blive misbrugt til hvidvask og
terrorfinansiering. P4 den baggrund analyserer vilgbende de risici, der er pa
hele hvidvaskomradet. Banken har med udgangspunkt i gget datakvalitet fokus
pa at reducere risicimed afszet i forbedringer af kvaliteten i kundedata —bade i
form af lgbende opdateringer af eksisterende kunder samt i forbindelse med
indskrivning af nye kunder. Opgaverne omkring indskrivning af nye kunder er
centraliseret og sikrer dermed en ensartet validering af data. Korrekt data er en
afgerende forudsaetning for, at der kan gennemfgres en sikker overvagning af
kunderne og deres transaktioner. Overvagningen af kunderne og deres
transaktioner har ikalenderaret 2018 udlgst 39.405 alarmer, som er blevet
behandlet af bankens personale. Ud af disse alarmer blev der foretaget
underretning til Hvidvasksekretariatet i 2.976 tilfaelde. Det samlede antal
underretninger fra pengeinstitutterne kendes ikke pa nuvaerende tidspunkt,
men det kan oplyses, at vi for 2017 foretog flere underretninger, end vores
markedsandel tilsiger.

For atimadekomme den hgje iboende risiko for, at banken misbruges til
kriminelle formal, har banken som nyt tiltag i bekeempelsen af hvidvask stoppet
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for udbetaling af 1000DKK-sedler samt stoppet for udbetaling af 500EUR-
sedler og 200EUR-sedler. Af andre tiltag kan naevnes bankens krav om, at nye
erhvervskunder anvender en godkendt revisor. Kan kunden ikke oplyse, hvilken
revisor kunden samarbejder med, da vil kundeforholdet som hovedregel ikke
kunne etableres.

Det er endvidere overordentlig vigtigt, at bankens medarbejdere er
opmaerksomme pa hvidvaskrisicii forbindelse med alle interaktioner med
kunder. For at sikre, at bankens medarbejdere er kompetente til at identificere
og handle pa potentielle mistaenkelige transaktioner samt mistaenkelig
kundeadfaerd, gennemfgres der med passende mellemrum uddannelse af
medarbejderne, ligesom nye medarbejdere straks gennemgar et e-learning
program pa hvidvaskomradet. Uddannelsesprogrammerne er malrettet den
enkelte medarbejders funktion, sdledes at undervisningen er tilpasset de risici,
som er forbundet med den pagaeldendes arbejdsomrade. Dette sikrer, at alle
bankens medarbejdere har kendskab til, hvilke procedurer som skal fglges i
tilfaelde af, at mistaenkelige transaktioner observeres.

Banken modtoginovember 2018 Finanstilsynets rapport om
hvidvaskinspektion i banken. Finanstilsynet konstaterer, at banken har
gennemfgrt veesentlige tiltag pd omradet, og at banken har prioriteret
indsatsen mod hvidvask og terrorfinansiering.

Rapporten, der indeholder 6 pabud, fokuserer pa at styrke processer og
kontrol pa hvidvaskomradet. Der er sdledes ikke konstateret konkrete tilfaelde
af misbrug af banken til hvidvask. Pa baggrund af rapporten er der igangsat en
reckke aktiviteter, sdledes at viforventer at have opfyldt alle pabud ved
udgangen af 3. kvartal 2019.

S JYSKE BANK

Whistleblowerpolitik

Jyske Bank-koncernen har som led i bankens whistleblower-ordning oprettet
en online whistleblowerportal, hvor medarbejderne anonymt kan foretage en
anmeldelse i tilfeelde af etiske, forretnings- eller lovgivningsmaessige
overtraedelser. Der vil sdledes kunne ske indberetning af falgende forhold eller
mistanke herom (ikke udtgmmende):

e  Pkonomisk kriminalitet, herunder bestikkelse, bedrageri, dokumentfalsk,
korruption eller lignende

e Uregelmaessigheder pa omraderne regnskabsfgring, intern
regnskabskontrol og revision

e Alvorlige forhold, somretter sigmod en ansat, eksempelvis trusler eller vold

| 2018 har whistleblower-ordningen ikke medfgrt nogen anmeldelse, hvilket
bgr sesilyset af, at Jyske Bank har "JB United” som en del af bankens intranet.
P& denne platform kan medarbejderne ytre sig om dette og hint, og da kulturen
pa dette medie beerer preeg af dbenhed og engagement, udger denne
informationskanal et vaerdifuldt supplement til den formelle whistleblower-
ordning.

IT-sikkerhedspolitik

Jyske Bank-koncernen overholder de lovgivningskrav, der omhandler IT-
risikostyring i den finansielle sektor. Vihar et stort fokus pa at handtere risikoen
for lovbrud rettidigt og tilstraekkeligt grundet de meget store konsekvenser,
der er forbundet med lovovertraedelser i den finansielle sektor. Vihar séledes
effektive former for virksomhedsstyring, herunder betryggende kontrol- og
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sikringsforanstaltninger pa IT-omradet, ligesom IT-sikkerheden prioriteres i
forhold til proportionaliteten og benyttelsen heraf samt risikostyres. Vi
opstiller retningslinjer og krav til, hvordan vores leverandgrer opfylder de
aktivitetsomrader, vi outsourcer, samt fgrer kontrol med, om de lever op til
disse i tilfredsstillende grad. Lovgivningen herom fastslar, at vi ikke kan
fraleegge os ansvaret for aktiviteterne, blot fordi de er outsourcet til en anden
virksomhed, hvilket indebzerer, at uanset hvilken aktivitet vi outsourcer, er det
vores ansvar at sgrge for, at relevant lovgivning er efterlevet, og at aktiviteten
udfgres i et tilfredsstillende omfang. Dette sikrer vigennem samarbejde,
rapportering og kontrol med vores leverandgrer.

Vioverholder ligeledes lovgivningen om beskyttelse af fysiske personeri
forbindelse med behandling af personoplysninger og behandler samt
beskytter kunders oplysninger med sikkerhed bade ift. fortrolighed, integritet
og tilgeengelighed. Vi efterlever saledes lovgivningskravene pa IT-
sikkerhedsomradet og er bevidste og orienterede om loveendringer og
kommende nye love. Det indebaerer samtidig, at vi er adaptive i forhold til at
implementere demidet rammevaerk for IT-sikkerhedsstyring, som beskriver,
hvorledes fundamentet understgtter koncernstrategien, vores mission og
ambition. Ved at felge rammevaerket nar vivores ambitioner om at tage "IT-
sikkerhed til naeste niveau”, som udmentes i et mal om at veere repraesenteret
med et sikkerhedsniveau blandt de bedste finansielle institutioneri Norden.

¢y JYSKE BANK

Kreditpolitik

Finansielle virksomheder udggr en vigtig del af dansk gkonomi. Koncernen har
dermed et ansvar, nar vi yder kredit. Vilever af at Iane penge ud, men ogsa af at
fa pengene tilbage igen. Vihar altsd sammenfaldende interesser med vores
kunder. Inden vi tilbyder produkter til vores kunder, er viinde og afdaekke
kundernes behov, sdledes at kunderne far de produkter og lgsninger, som
passer dem. Er der tale om 1&n, sker der en kreditvurdering af kundens
gkonomi, sa vi sikrer, at tilbagebetalingsevnen er til stede. Vihar en
kreditpolitik, som ligger til grund for vores vurderinger, og vores kreditpolitik
indeholder principper for, hvordan det sikres, at kreditbeslutninger i
tilstreekkeligt omfang baseres pa robustheden af kundens fremtidige
indtjening og likviditet. Det betyder, at vi ikke bare gnsker at seelge det stgrst
mulige lan. Det skal vaere inden for en realistisk ramme, hvor kunderne pa den
ene side har mulighed for at betale lanet tilbage, og pa den anden side skal
kunderne have et rddighedsbelgb, de kan basere en tilvaerelse pa.
Ovenstaende princip er ikke bare god forretningsetik, men ogsa ansvarlig
kreditgivning. Det stiller krav til vores radgivere og vores kreditgivning, som
skal ga 'handihand'. Det kan sdledes veere god og ansvarlig radgivning at sige
nej til kredit. Et nej som kan vaere besluttet ud fra en rigtig samfundsmaessig
holdning.
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Medarbejderforhold

| Jyske Bank-koncernen vil vivaere en arbejdsplads, der skaber varige relationer
i et produktivt, tillidsfuldt og uhgitideligt arbejdsmiljg preeget af overskud og
positiv energi. Det er et vigtigt princip, at vi udviser social ansvarlighed inden
for de markedsgkonomiske rammer, vi driver forretning under.

| et samarbejde mellem ledelse og medarbejdere udvikler vilgbende initiativer,
som skal sikre en god og sund arbejdsplads. Vi gnsker at give medarbejderne
mulighed for udvikling, bade fagligt, personligt og ledelsesmaessigt, der ger
dem til efterspurgt arbejdskraft, som har veerdi pa arbejdsmarkedet. Vier
bevidste om, at vores sociale ansvar i hgj grad bestar i at bidrage med adgang
tiljob og uddannelse, bl.a. for unge mennesker.

Vier af den overbevisning, at det skaber resultater og udvikling, nar mange
forskellige typer mennesker er samlet pa en arbejdsplads. Vi afspejler i vidt
omfang verden udenfor og har medarbejdere med forskellig uddannelse, alder,
ken, personlighed, kultur og erfaring.

Visamarbejder med og inddrager medarbejdernes kollektive repraesentanter i
vaesentlige medarbejderspergsmal, bdde ad hoc og via de formelle
samarbejdsorganer, og vi anerkender fuldt ud medarbejdernes ret til at
organisere sig.
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Diversitetspolitik

For ledelsesniveauerne under direktion og bestyrelse har diversitetspolitikken
til formal at sikre koncernen de bedst mulige ledere og medarbejdere med
gode personlige egenskaber og ngdvendige faglige kompetencer. Politikken
laegger vaegt pa at give adgang til udviklings- og karrieremuligheder for alle
medarbejdere, herunder tilstraebes der en forggelse af andelen af kvindelige
ledere.

Det indgar i politikken, at diversitet indgar som synligt temai alle relevante
aktiviteter, der bl.a. omfatter:

| den interne kommunikation og udadtil over for potentielle medarbejdere

inspirerer koncernen til gget diversitet.

e | edere, HR-partnere og andre med udviklingsansvar opmuntrer alle med
ledelsestalent til at sgge lederuddannelse og lederjobs.

e |strategiudvikling, nggletalsdialoger og andre udviklingsaktiviteter er
diversitet et fokusomrade.

e Vedbesaettelse af stillinger vurderes der malrettet pa diversitet blandt
ansggerne, og der overvejes alternative kandidater, hvis der er for stor
ensartethed i ans@gerfeltet.

e For starten af lederudviklingsforlgb vurderes der malrettet pa diversitet

blandt deltagerne, og der sgges inddraget alternative deltagere, hvis der er

for stor ensartethed i deltagergruppen.

Som et andet konkret tiltag er det planeni 2019 at relancere koncernens
mentorordning, der er aben for alle nye ledere og ventes at kunne understgtte
en gget diversitet.

¢y JYSKE BANK

Kon og ledelse

Kurverne i diagrammet viser den langsigtede udvikling de sidste 20 ar, og
udviklingen gariretning af gget andel af kvindelige ledere. Sidste ar var der
yderligere en stigning i andelen af kvindelige afdelingsdirektgrer (den rede
kurve), sa det nu er mere end hver fierde afdelingsdirekter, der er kvinde.
Andelen af kvindelige afdelingsdirektarer har vist fremgang siden 2013, sa
denne andel 2018 14 pa 26,6 % (mod 19,4i2013).

Ellers var 2018 et ar, hvor kvindernes repraesentation gik tilbage. Den lilla kurve
viser den samlede andel af kvindelige ledere pa alle niveauer, og den holder sig
omkring de 30%, som har vaeret niveauet siden 2009. Pa de hgjeste ledelses-
niveauer (den grgnne kurve) er der stadig meget fa kvinder (6,9% mod 8,3% i
2017). Andelen palederniveau (den bld kurve) er stadig trods et lille fald til 40%
teet pa lighed oginden for det interval pd 40-60%, der efter Erhvervsstyrelsens
vejledning svarer til ligelig repraesentation.

Kvindelige ledere, andel pa niveauer

50,0
45,0
40,0
35,0

30,0 e Cvindelige ledere
25,0 — Kvindelige afd.direktorer
20,0 Kvindelige omr.direkterer m.v.

15,0
10,0
5,0
0,0

— Kvindelige ledere i alt

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018



Jyske Bank / Redeggrelse for samfundsansvar / 26.02.2019 / side 11 af 47

For 2019 og fremad er det et af formalene med den konkretiserede
diversitetspolitik at skabe bedre forudsaetninger for starre diversitet blandt
koncernens ledere, og forventningen er, at nye initiativer vil gge kvindernes
repraesentationilederstillinger. Denne forventning stgttes af, at der eren
konstant tilgang af kvinder pa koncernens lederuddannelser. Over de seneste
ar har kvindernes andel p& uddannelserne ligget relativt stabilt i underkanten af
50%.

Siden 2008 er koncernens lgnforhold hvert ar gennemgaet efter ligelensloven
for at undersgge forskelle pa kvinders og maends aflgnning. Resultatet
samtlige ar har veeret, at de undersggte forskelle i lgnnen bade i maendenes og
kvindernes favegr har haft holdbare begrundelser og ikke har veeret betinget af
kgnnet. Forskellen pa den samlede gennemsnitlige lgn for maend og kvinder
skyldes primaert forskellene i kgnnenes repraesentation i forskellige jobs,
herunder som ledere.

For 2018 blev det aftalt med medarbejdernes repraesentanter i Jyske Bank
Kreds at erstatte disse undersggelser af en analyse af forskelle i kvinders og
maends karriereveje. Formalet med analysen er at fa stgrre indsigt i de
mekanismer, der ligger bag kvinders og maends forskellige karriereforlgb. Nar
resultaterne foreliggeri 2019, vil det blive besluttet, hvilke initiativer de kan give
anledning til.

Udviklingen pa dette omrade og pa det rent Ignmaessige vil blive fulgt ngje,
bade for at styrke antallet af kvindelige ledere og for at sikre overholdelse af
princippet om lige lgn for arbejde af lige vaerdi. For de stgrste stillingsgrupper,
bankradgivere og kundemedarbejdere, er det i 2018 kontrolleret, at der kun er

sma afvigelser mellem kvinders og maends Ignninger.

¢y JYSKE BANK

Alder og ledelse

Den gennemsnitlige leder er lidt seldre (48,6 &r) end gennemsnittet for
samtlige medarbejdere (46,1 ar). Ogsa ledernes anciennitet er med
gennemsnitligt 17,8 &r hgjere end gennemsnittet for samtlige medarbejdere
(14,3 ar).

Nye ledere og ledere i nyt lederjob pa hgjere niveau end tidligere havde i 2018
en gennemsnitsalder (44,5 ar) lidt under medarbejdergennemsnittet.
Gennemsnitsancienniteten blandt nye ledere var 11,4 ar. Yngste nye ledere var
en kvinde og en mand, begge péa 32 ar, den aeldste en mand p& 57 ar.
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Resultater

A

S JYSKE BANK

Tema

Aktiviteter 2018

Resultater 2018

Verdensmal

Medarbejderundersggelse

| 2018 har vi gennemfgrt Medarbejderundersggelsen
for anden gangikoncernen. Denne gang har der veeret
arbejdet malrettet pa at integrere den lovpligtige
arbejdspladsvurdering (APV) i undersggelsen for at
opna de bedst mulige synergier mellem engagement
og arbejdsmiljg.

Deltagelsesprocenten var pa 95%, hvilket er
hgjere end tidligere undersggelser og meget
tilfredsstillende. Pa trods af det meget hgje
medarbejderengagement de tidligere ar er
dette steget endnu en gang. Resultaterne af
den nye medarbejderundersggelse, som er
integreret med de lovpligtige
arbejdspladsvurderinger (APV), viste fremgang
i forhold til vores fgrste
medarbejderundersggelse fra 2016 og
opfelgningen pa deni2017.

Vihar konkretiseret koncernens
ligestillingspolitik, der nu betegnes
diversitetspolitik og ligesom tidligere daekker
politik for det underrepraesenterede kan, og vi
har haft en stabil andel af kvindelige ledere pa
omkring 30 procent.

N

5.5 Kvinder skal sikres fuld og
effektiv deltagelse oglige
muligheder for lederskab pa
alle niveauer i
beslutningsprocesser inden
for politik, sgkonomi og det
offentlige liv.
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Tema

Aktiviteter 2018

Resultater 2018

Verdensmal

Arbejdsmiljg

For at sikre arbejdsmiljget har koncernen siden 2012
haft en specialiseret arbejdsmiljgorganisation med
professionelle arbejdsmiljgkonsulenter og
arbejdsmiljgrepraesentanter, der arbejder med
arbejdsmiljget pa fuld tid. De er centralt placeret i
organisationen og er ogsa en del af supporten pa
Medarbejderundersggelsen, nar de enkelte afdelinger
skal arbejde med de resultater, der afspejler
arbejdsmiliget. De yder her hjeelp og radgivning til de
lokale arbejdsmiljggrupper.

B4

8.8 Arbejdstagernes
rettigheder skal beskyttes og
et sikkert og stabilt
arbejdsmiljg for alle
arbejdstagere skal fremmes,
herunder for
migrantarbejdere, isser
kvindelige migranter, og demi
usikre beskaeftigelsesforhold.

Medarbejderomsaetning

Vores medarbejderomsaetning ligger noget lavereii
forhold til den gvrige finansielle sektor.

2016 2017

Antal 4.097 4.087
ansatte
ultimo ar

Omsaetning 9,4 9,5

2018
3.835

10,3
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¢S JYSKE BANK

Tema Aktiviteter 2018 Resultater 2018 Verdensmal
Sygefravaer Dereri2018 sket en konsolidering af de veerktgjer og Det samlede sygefravaeri2018 var pa samme

arbejdsgange, der indgar i koncernens forebyggelse og  lave niveau som aret for og udgjorde 2,1 % af

handtering afiseer langvarigt sygefraveer. den samlede normerede arbejdstid.
Fleksjob Koncernen tilstraeber, sa vidt det er muligt, at fastholde | Jyske Bank-koncernen har vi 19 medarbejdere

sine medarbejdere ved sygdom eller ulykkeshaendelser.

Det er realistisk, at antallet af fleksjobs fastholdes pa
det nuvaerende niveau.

i fleksjob, som omregnet til fuldtid svarer til 8,8
medarbejdere. Det gaelder primaert egne
medarbejdere, som har faet nedsat
arbejdsevnen.
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Tema

Aktiviteter 2018

Resultater 2018 Verdensmal

Uddannelse og praktik

Det sociale ansvar for en virksomhed bestar i hgj grad
af, at man bidrager til unge menneskers adgang til job
og uddannelse. Derudover gnsker vi at give
medarbejderne mulighed for uddannelse og udvikling,
der gor dem til efterspurgt og veerdifuld arbejdskraft.
Omvendt skal der ogsa veere positiv udsigt til fremtidig,
varig beskeeftigelse. Ansaettelse af nyuddannede
medarbejdere udggr stadig en betydningsfuld del af
koncernens rekruttering, selvom niveauet er faldet i
takt med en generelt set lavere beskaeftigelse i den
finansielle sektor.

For at stimulere interessen for
kompetenceudvikling og sikre sammenhaeng
mellem offentlig og privat uddannelse har
koncernen siden 2010 tildelt ECTS-point pa
interne uddannelsesforlgb.

Ud over det stiller banken hvert ar
praktikpladser til radighed for finansbachelorer,
hvor praktik indgar i uddannelsen (ulgnnet, 15
2018 0g 12i2019). Supplerende kan der
desuden som hidtil efter behov bl.a. i Juridisk,
Capital Markets og @konomi og Risikostyring

2018 2019 ansaettes nyuddannede kandidater, som indgar
(FOREL®@BIGE i mere individuelle ansaettelsesforigb.
TAL)
Finansgkonomer 26 15

og—bachelorer
Graduates 17
| alt 26 32
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S JYSKE BANK

Tema

Aktiviteter 2018

Resultater 2018 Verdensmal

Frivilligt arbejde

Jyske Bank-koncernen ser positivt pa medarbejdernes
sociale og frivillige engagement i det lokalsamfund, som
den enkelte er en del af.

Jyske Bank stgtter Social- og Integrationsministeriets
og en raekke organisationers arbejde med frivillig
geeldsradgivning ved at give raddgivere betalt frihed for
halvdelen af den tid, medarbejderne bruger pa dette
frivilige arbejde. | 2019 vil der blive gennemfgrt en
rekruttering af nye radgivere til ordningen, sa der
skabes forudsaetninger for altid at deltage med et
passende antal radgivere. Malsaetningen er, at
radgivere fra Jyske Bank deltager i ordningen, sa den
samlede indsats svarer til bankens markedsandel.

Jyske Banks Almennyttige Fond kan, nar szerlige behov
er til stede, yde stgtte til nuveerende og tidligere
medarbejdere i koncernen.

| den forbindelse er der i medarbejderpolitikken
abnet mulighed for, at man i rimeligt omfang
ma anvende bankens ressourcer til det frivillige
arbejde, fx print, mail, telefon, mgdelokaler m.v.
til at understatte dette.
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Tema Aktiviteter 2018 Resultater 2018 Verdensmal
Sundhed | Jyske Bank-koncernen er der et overordnet fokus pa Der er blandt andet sund kantinemad og Ve
medarbejdernes sundhed pa arbejdspladsen. frugtordning, og alle medarbejdere har pa M;'ﬂ‘

intranettet adgang til sma
traeningsprogrammer, der kan vaere med til at
mindske og forebygge belastning og smerter.
Desuden er der lanceret ideer til, hvordan man
kan veere mere fysisk aktiv pa arbejde ved fx at
afholde stdende mader.

3.4 Inden 2030 skal tidlig
dgdelighed, som fglge af ikke-
smitsomme sygdomme,
reduceres med en tredjedel
gennem forebyggelse og
behandling, og mental
sundhed og trivsel skal
fremmes.
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Mal
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Tema

KPIl'er 2019

Sygefraveer

Diversitet

Sundhed

Fleksjob

Uddannelse og
praktik

Vivil fortseette med at udvikle og implementere relevante tiltag, blandt
andet med et gget fokus pa arbejdsglaede og trivsel (psykisk arbejdsmilja),
der skal sikre systematisk og taet dialog mellem den sygemeldte og
lederen med henblik pa afklaring, tilbagevenden og fastholdelse i jobbet.

Vivil forsteerke vores aktiviteter omkring diversitet med henblik pa at
skaerpe fokus pa temaer som kgn og alder. Konkret gnsker visom
minimum at fastholde en andel af kvindelige ledere, der svarer til den gvrige
finansielle sektor.

Vivil lancere et tilbud til medarbejderne om koncernbetalt radgivning om
rygestop.

Vivil udvikle ogimplementere nye tiltag med fokus pa arbejdsgleede og
trivsel.

Vivil fastholde antallet af fleksjobs i koncernen.

Det er prioriteret at anseette et stgrre antal medarbejdere i et formaliseret
udviklingsprogram for graduates (nyuddannede kandidater fra
universitetsuddannelser). Til finansiel basisuddannelse ansaettes der
desuden finansgkonomer og -bachelorer bade i afdelingsnettet ogi
specialfunktioner.
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Klima og milja

| Jyske Bank-koncernen ved vi, at vores forretning og virke pavirker klimaet og
miljget, og at vi selv i hgj grad kan vaere med til at bestemme, om vores aftryk
skal veere negativt eller positivt. Vores mal er derfor, at vi aktivt skal forsgge at
blive mere klima- og miljigbevidste i alle vores arbejdsgange — savel internt som
eksternt.

Et af de omrader, hvor pavirkningen af klima- og miljgforhold er tydeligst, er i
maden, viinvesterer pa vegne af vores kunder. Som medunderskrivere af UN
PRI vil vifortsat inddrage ESG-forhold i vores investeringsovervejelser og

¢y JYSKE BANK

-beslutninger — herunder ogsa nér vi finder gode investeringer, der samtidigt
statter baeredygtige tiltag. Med andre ord vil ESG-faktorer fortsat have et stort
fokus.

Men vi arbejder ikke kun med klima og miljg via vores investeringer og
forretning. Vivil bidrage til den overordnede klima- og miljgdagsorden ved at
engagere medarbejdere og samarbejdspartnere for pa den made at gge
bevidstheden omkring problematikken og vaere med til at reducere CO2-
udslippet.
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Resultater
L] - o
Tema Aktiviteter 2018 Resultater 2018 Verdensmal
Print og papir Vihar indkgbt nye printere og reduceret Vihar valgt HP som leverandgr af printere til hele koncernen, fordi de /’
vores printforbrug. er steerke pa mange parametre herunder ogsa det miljgmaessige. @)
Det er desuden besluttet at standardisere vores A4 papir til 90 gram
fra 80 gramiLyngby og 100 gram i resten af koncernen. 12.2 Brug og handter naturressourcer
Papirforbrug/print er reduceret med 29% fra 22,8 mio. ark (2017) til beeredygtigt
16,1 mio. ark (2018). Dette er ca. tre gange mere end vores mal pa
10%. Hovedparten af vores papir er FSC-, Svane-, EU ecolabel- og
TCF maerket.
Madaffald/ Madaffald/madspildsordningen er blevet Dermed er madaffald sendt til biobraendsel steget fra ca. 56 ton (ca. /‘ )
madspild udvidet, s den nu omfatter alle de store 22ton CO2)i2017 tilca. 77,5 toni2018. 77,5 ton svarer til en @) Ilit"l'
kantiners kgkkener i Silkkeborg ogi reduktion pa ca. 30 ton CO2.

Kgbenhavn. 12.2 Brug og handter naturressourcer

baeredygtigt

12.5 Reducer affaldsmaengden betydeligt

Genanvendelse af IT- Vitaenker cirkuleert, nar vi skal af med vores | 2018 har vi afleveret ca. 8,5 ton IT-udstyr (computere, monitorere, f’ ~ /’

udstyr og inventar IT-udstyr ogmegbler. Viklargar og printere, telefoner m.v.). Heraf er 1,5 ton defekte enheder forsvarligt
videresaelger sa meget IT-udstyr som muligt.  destruerede, og ca. 7 ton (81%) er genanvendt. 25 baerbare og 21
Derudover donerer vi brugte pc'ere og stationaere computere er doneret til andre organisationer. Dette er

mebler til almennyttige formal. mindre end de forventede 150 computere pga. et fald i
efterspargslen. Ca. 75 m* mgbler er blevet doneret til andre

12.2 Brug og handter naturressourcer
baeredygtigt

MZETTEEET 12.5 Reducer affaldsmaengden betydeligt
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Tema

Aktiviteter 2018

Resultater 2018

Verdensmal

Inventar

Vier overgaet til teepper bestaende af 90%
genbrugsprodukt. Samtidig renser vivores
taepper med en miljgvenlig
kulsyrerensemetode.

12018 er taepperne i Hiemstedet og Nykgbing Mors-afdelingerne
udskiftet. Fremadrettet vil vi kun bruge dette bzeredygtige
teeppeflise-produkt. Rensemetoden benytter hgje temperaturer og
naturlige ingredienser i stedet for seeber og farlige kemikalier til gavn
for milig og indeklima.

12.2 Brug og handter naturressourcer
baeredygtigt

Varme- og elforbrug

Vihar installeret energiovervagningsudstyr,

som fra 2019 muligggr dokumentation og

modernisering af varme- og elforbruget med

det formal at minimere forbruget.

Der er blevet sat energiovervagningsudstyr op i alle Jyske Bank-
koncernens 103 lokationer.

13.1 Styrke modstandskraft og
tilpasningsevne til klimarelaterede risici og
naturkatastroferialle lande

Belysning

Vi har fortsat fokus pa at overga til LED-
belysning inkl. alle udendgrslamper i
Hjemstedet.

600 lamper er blevet udskiftet til LED-paerer. Det svarer til en
reduktion pa 27.000 kWh og 10,5 ton CO2.

13.1 Styrke modstandskraft og
tilpasningsevne til klimarelaterede risici og
naturkatastroferialle lande
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Tema Aktiviteter 2018 Resultater 2018 Verdensmal

Elladning Vihar etableret mulighed for elladning af Vihar opsat 4 elladestandere.

hybrid- og elbiler i vores Lyngby-kontor.

11.6 Minimér byernes miljgpavirkning
13.1 Styrk modstandskraft og
tilpasningsevne til klimarelaterede risici og
naturkatastroferialle lande

Transport Vihar lavet en samlet opggrelse over Koncernen rader over 101 biler. De har tilsamnmen kgrt 2.727.000

transportformer og forbrug, som herefter vil
fungere som baseline. Dog undtaget
taxaforbrug.

km.i2018, svarende tilen CO2-udledning pa ca. 368 tons CO2.*

Jyske Banks medarbejdere har ifm. deres arbejde samlet kart
5.335.381 km. iegne biler. Det svarer til 720 ton CO2.

Medarbejderne har samlet rejst for 2.154.824 kr. med togi 2018. Det
svarer til 1.197.124 kgrte kilometer og ca. 48 ton CO2.2

Flyrejser hari2018 udgjort 2.848.074 km., svarende til ca. 375 ton
CO2

Koncernen har derudover 3 elcykler, som medarbejderne har
mulighed for at bruge som et grgnt og sundt alternativ.

12.6 Virksomhederne skal opfordres til at
agere baerdygtigt

! Tallet er baseret pd estimerede 27.000 km. per bil og et gennemsnitligt CO2 udslip p& 135 g. per kart kilometer.
2 Her er kun udgiften til offentlig transport kendt. Omregningen fra kr. til kilometer er baseret pa et skan, hvor prisen per km. er fastsat til 1,80 kr. Omregningen fra kilometer til CO2 benytter DOT pendlertjekkets omregner pa 40 g. CO2 per kart km. i

bus, tog og Metro.
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Risiko

Fysisk: Risiko for at bygningstekniske I@sninger som fx aflgb ikke kan klare
hgjere vandmaengder ifm. klimaforandringer. Nedbgr, som ikke kan
kategoriseres som skybrud, er ikke daekket af bygningsforsikring.
Indeklima: Ved hgjere udendgrstemperaturer om sommeren vil vores
elforbrug gges betydeligt. Dette uanset om eksisterende tekniske
installationer bibeholdes eller ombygges/moderniseres for at anlaeaggene
kan nedkgle udendgrsluften til en acceptabel indetemperatur.

Potentiel variabel pris ift Renewable Energy Certifikater (RECs) og varme
afhaengigt af efterspgrgsel og af i hvor hgj grad prisen for energii fremtiden
kommer til at afspejle denreelle pris, inkl. miljigmaessige omkostninger.
Omdgmme: Kunder og andre interessenter fravaelger os, hvis vi ikke lever
op til deres forventninger om, hvordan man opererer som virksomhed ift.
den grgnne omstilling, bade ift. egne bygninger osv. og ved indkgb af
produkter og serviceydelser hos eksterne leverandgrer.

Muligheder for positivimpact

e Vikanveere medvirkende til at sikre en mere baeredygtig verden gennem
egne operations og indkgb m.m.

e Vikanfastholde og tiltraekke medarbejdere ved at tage aktivt deliden
grgnne omstilling.

e Vikan arbejde positivt med vores omdgmme, hvis vi kommunikerer om
vores rejse og vores ambitioner —og opnar dem.

e Ved atvaere proaktive kan vi sikre os, at vi overholder gaeldende lovgivning
og er pa forkant med kommende lovgivninger inden for omradet.

e Vikan opna langsigtede, leererige og baeredygtige samarbejder.
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Mal
Tema Planlagte aktiviteter 2019 KPI'er 2019 Verdensmal
Print og papir Vivil yderligere reducere vores papirforbrug. Forbruget skal reduceres med yderligere 10% fra 16,1 mio. ark til

14.490.000 ark.

Z
@

12.2 Brug og handter naturressourcer
baeredygtigt

Genanvendelse af
affald

Genanvendelse skal ensrettesiLyngby,
Kastaniehgjvej, Vesterbrogade og Hjemstedet,
og de affaldsansvarlige skal uddannes.

| 2019 skal madaffaldsordningen i alle de store
kantiner i Silkeborg og Kgbenhavn udvides til
0gsa at omfatte kantinegaesternes madspild.
Nar vi kender baseline for det samlede
madaffald/madspild, vil vi lave reduktionsmal for
2020.

Papir, pap, plast, metal, glas, trae, batterier, bio/madaffald inkl.
kaffegrums og pant vil blive sorteret, og vi vil dokumentere
genanvendelsesgraden. Ligeledes vil vi fortsat opggre
genanvendelsesgraden af vores IT-udstyr.

e |
1Y o
"

12.5 Reducer affaldsmaengden betydeligt

Indkagb

Vivil blive endnu bedre til at balancere mellem
pris, kvalitet og baeredygtighed i vores indkgb.

1 2018 har vi etableret en indkgbsgruppe bestdende af direktgrer for
relevante omrader, som bl.a. har fokus pa baeredygtighed. Derudover
pabegynder en medarbejder i 'Ejendomme’ en uddannelse som
"Certificeret rddgiver i baeredygtighed"”. Denne viden skal primaert
anvendes ifm. fremtidig valg, design og anvendelse af baeredygtigt
inventar og byggematerialer.

ﬂ
&)

12.2 Brug og handter naturressourcer
baeredygtigt
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Tema

Aktiviteter 2018

Resultater 2018

Verdensmal

Vedvarende energi

Vivil udelukkende kgbe energi til el og kgling fra

vedvarende energikilder.

Der bliver kgbt RECS-certifikater for de ca. 14 mio. kWh, der udggr det
arlige forbrug i hele koncernen.

7.2 Forgg den globale procentdel af
baeredygtig energi

13.1 Styrk modstandskraft og
tilpasningsevne til klimarelaterede risici og
naturkatastroferialle lande

Energimaling og

Baseret pa det installerede

Dokumentation og pa baggrund heraf Igbende optimering af lys, kale-

optimering energiovervagningsudstyr kan vimale el- og og varmeforbrug i hele koncernen. Vikonverterer fortsat
varmeforbrugeti2019, som saledes bliver utidssvarende lysarmaturer til energioptimale armaturer. Denne
baseline for eventuelle forbedringer. aktivitet pagar i hele afdelingsnettet. 11.6 Minimér byernes miljgpavirkning
13.1 Styrke modstandskraft og
tilpasningsevne til klimarelaterede risici og
naturkatastroferialle lande
Medarbejderind- Vivil pabegynde arbejdet med at synliggere el- Medarbejderne vil blive inddraget pa de lokationer, hvor en feelles 9

dragelseienergi
optimering

og varmeforbruget for medarbejderne.

indsats kan ggre en forskel.

Pl

13.3 Opbyg viden og kapacitet til at
imgdega klimaforandringer
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Tema Aktiviteter 2018 Resultater 2018 Verdensmal
Elladning Vivil etablere elladning i Hjemstedeti Silkeborg.  Hvis elladestanderne i Lyngby viser positive resultater, vil viilgbet af
2019 opseette elladestandere i Hiemstedet ogsa .
11.6 Minimér byernes miljgpavirkning
13.1 Styrk modstandskraft og
tilpasningsevne til klimarelaterede risici og
naturkatastroferialle lande
Transport 1 2019 vil vi have fokus pa medarbejdernes Vivil begynde at opggre medarbejdernes brug af taxa. P4 baggrund af
rejseaktivitet. den samlede rejseopggrelse for 2018 vil viundersgge, om der er
steder, hvor det vil veere hensigtsmaessigt at forsgge at reducere
samt evt. at optimere rejseforbruget til mindre CO2 belastende typer 11.2 Skab billige og baeredygtige
af transportmidler.
transportsystemer
Ny klima- og Vivil opdatere klima- og miljgpolitikken. Vores aktiviteter og mal inden for klima- og miljgomradet har
miljgpolitik overhalet vores politik, som derfor fremadrettet skal afspejle, at

ambitionsniveauet er hgjere.
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Investeringer

Ansvarlige investeringer omfatter miljg, sociale forhold og god
selskabsledelse. Disse tre forhold indgari alle Jyske Banks
investeringsbeslutninger.

Visamarbejder med en reekke partnere pd omradet og har lgbende dialog med
vores interessenter. Vores indgangsvinkel er dialog og engagement. Det
betyder, at hvis nogle af de selskaber, viinvesterer i, ikke overholder
internationale konventioner og normer vedrgrende miljg,
menneskerettigheder og forretningsetik, vil viforsgge at bruge vores
indflydelse til at pavirke dem, sa de aendrer praksis. Kuni de tilfeelde, hvor der
ikke sker en forbedring i forholdene, ekskluderer vi selskaberne.
Omdrejningspunktet for dette arbejde har siden 2010 vaeret PRIs principper
for ansvarlige investeringer samt OECD's retningslinjer og Global Compact.

Politik

Jyske Bank tager ansvar for vores investeringer. Det indebzerer, at
overvejelseriforhold til miljget, sociale forhold og god selskabsledelse (ESG)
indgariinvesteringsbeslutningerne.

At veaelge investeringer ud fra et princip om ansvarlighed er en kompliceret sag.
Der er nemlig langt fra enighed om, hvad der er ansvarlige investeringer.
Investorer, myndigheder, medier, politikere og interesseorganisationer har
forskellige opfattelser. Derfor gnsker Jyske Bank selv at vurdere, hvilke
selskaber og brancher det er samfundsmeaessigt ansvarligt atinvestere i.

{"a
AN
b

JYSKE BANK
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Resultater
Tema Aktiviteter 2018 Resultater 2018 Verdensmal
Aktivt ejerskab Vihar via aktivt ejerskab sammen med andre I lgbet af 2018 deltog Jyske Bank sammen

investoreri GES Engagement Forum pavirket
selskaber til at aendre adfaerd ogleve op til
internationale konventioner og normer. GES
screener virksomhederne —inkl. hele Jyske Banks
portefglje —ud fra deres overholdelse af OECD
guidelines og Global Compact.

med andre investorer i GES Engagement
Forumi 156 engagementsager
vedrgrende overtraedelse af
internationale konventioner og normer.

Heraf vedrgrer 68 af engagementsagerne
selskaber i Jyske Banks portefgljer. 43 af
disse sager vedrgrer
menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder, 14 vedrgrer
miljgforhold, og 11 sager vedrgrer
korruption.

| lgbet af 2018 er 18 sager i Jyske Banks
portefglier blevet Igst og derved lukket. |
de resterende igangvaerende sager kan
der konstateres meget positive resultater
iengagementetiform af progressionide
konkrete sager og vilje til dialog fra de
ansvarlige selskaberi 17 sager. | 27 sager
er der delvist positive resultateteri
engagementet, mens der er darlige eller
sletingenresultateriseks sager.
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Potentielt kan vi have alle verdensmalene i

spil via vores investeringer, som omfatter de
fleste sektorerihele verden.
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S JYSKE BANK

Tema

Aktiviteter 2018

Resultater 2018

Verdensmal

Socially Responsible
Investment fonde

Vitilbyder kunderne en raekke
investeringslasninger med specielt fokus pa
ansvarlighed. Jyske Bank er rddgiver pa tre
specifikke fonde (sakaldte SRI-fonde; Socially
Responsible Investments) med szerligt fokus pa
samfundsansvar og etisk frascreening. Disse
fonde investerer i aktier henholdsvis
virksomhedsobligationer, men ikke i selskaber,
hvor det kan dokumenteres, at de driver
forretning pd en made, der kraenker bredt
anerkendte internationale konventioner og
normer; som hele vores investeringsportefglie i
ovrigt.

Forskellen pa almindelige investeringsfonde og de
tre SRI-fonde eriden forbindelse, at vi forsgger at

pavirke selskabernes adfeerd i de almindelige
fonde, hvor vii SRI-fondene saelger
investeringerne, hvis ikke de lever op til
ovenstdende. Herudover investerer SRI-fondene
ikke i aktier i selskaber, der producerer eller
distribuerer vaben, alkohol, tobak, spil eller
voksenunderholdning. 1 2016 blev frascreeningen
udvidet til ogsa at omfatte selskaber, der udfgrer
udvinding, udvikling og raffinering af fossile
breendstoffer (kul, olie og gas).

Formuenide tre SRI-afdelinger udger
ultimo 2018 samlet DKK 1.689 mio.
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Potentielt kan vi have alle verdensmalene i

spil via vores investeringer, som omfatter de
fleste sektorerihele verden.
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Risiko

Forretning: Kunderne kan fravaelge os, hvis vi ikke er ansvarlige i vores
investeringer og tilbyder Igsninger, som matcher kundernes gnsker og
behov.

Omdgmme: Virisikerer negativ omtale og kritik fra forskellige interessenter
og samfundet generelt, hvis viikke udviser ansvarlighed i arbejdet med
vores investeringer.

Daérligt afkast: Vi risikerer darlige og negative afkast, hvis viinvesterer
selskaber, som falder i vaerdi pga. manglende ansvarlighed eller manglende
tilpasning til nye samfundsmaessige krav.

¢y JYSKE BANK

Muligheder for positivimpact

e Gennem vores investeringer kan vi positivt pavirke opfyldelsen af FNs 17
verdensmal.

e Viforventer stigende fokus pa egentlige impact investeringer de
kommende ar.

e |forleengelse heraf forventer vi, at nuvaerende og potentielle investorer
finder vores tiltag attraktive.
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Tema

Planlagte aktiviteter 2019

KPl'er 2019

Verdensmal

Implementering af EU's
handlingsplan for
finansiering af
baeredygtig vaekst

| marts 2018 offentliggjorde Europa-
Kommissionen en handlingsplan for
finansiering af beeredygtig veekst med
det formal at skabe rammerne for den
finansielle sektor i arbejdet mod
opfyldelse af klimaaftaleniParis og FNs
verdensmal. Det ferste indsatsomrade
er E'eti ESG. Implementeringen af
handlingsplanen er pa dagsordeneni
Jyske Bank. Viser de faelles
bestraebelser pd EU-plan som en
mulighed for at sikre koordinering og
ngdvendige resultater. Viforventer en
@get interesse blandt investorer for

ansvarlige og baeredygtige Igsninger og

investeringer.

Vivil gge fokus pa ansvarlighed og
bseredygtighed i vores radgivning af
kunder.

Arbejdet med EU's handlingsplan for
baeredygtighed integreres ivores
radgivningsveerktgjer.
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Potentielt kan vi have alle verdensmalene i

spil via vores investeringer, som omfatter de

fleste sektorerihele verden.
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Resultater

¢S JYSKE BANK

v4

Tema Aktiviteter 2018

Resultater 2018

Verdensmal

Yderligere integration af
ESG-faktorer

Vivil gge integrationen af ESG-faktoreri
investeringsprocesser og -produkter.

Der indgas aftale med ekstern
samarbejdspartner omkring leverance af ESG-
data, som bruges strukturereti
investeringsprodukter.

.

o
Potentielt kan vi have alle verdensmalene i spil via
vores investeringer, som omfatter de fleste

B
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sektorerihele verden.
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Ansvarlige initiativer/principper

PRI

Jyske Bank har tilsluttet sig Principles for Responsible Investment (PRI).

PRI er et globalt initiativ til fremmme af ansvarlige investeringer etableret af en
reckke af verdens stgrste investorer i samarbejde med FN. PRI er baseret pa en
feelles erklaering om at tage samfundsansvar i forbindelse med investeringer
og at overholde seks centrale principper for ansvarlige investeringer. De seks
principper vedrgrende aktivt ejerskab og dbenhed herom i egne beslutninger
ogisamarbejdet med de selskaber, viinvesterer i samt med
investeringsbranchen generelt, er udgangspunktet for vores KPl'er.

Jyske Bank gennemfgrer arligt en "Reporting and Assessment Process" i
henhold til PRI's retningslinjer. Dele af rapporten er offentligt tilgaengelig pa
PRI's hiemmeside.

Ansvarlig investering i statsobligationer

Radet for Samfundsansvar udsendte i december 2013 "Vejledning om
ansvarlige investeringer i statsobligationer”. Vejledningen opfordrer til

efterlevelse af to principper:

1. Internationale sanktioner og forbud fra FN og EU skal altid overholdes.

e Dette princip efterlever koncernen

2. Investorerne skal, sa vidt muligt, selv undersgge forholdene i lande, hvor der

kan vaere vaesentlig risiko for kraenkelse af menneskerettigheder.

¢y JYSKE BANK

e Dette princip efterlever Jyske Bank og stiller krav om en redeggrelse for
tilgangen til dette princip fra vores leverandgrer.

Danish Social Investment Forum (DANSIF)

Jyske Bank er medlem af Danish Social Investment Forum (DANSIF),

som er et netvaerksforum for professionelle investorer, radgivningsvirk-
somheder og andre, der beskaeftiger sig med ansvarlige investeringer. DANSIF
fungerer som et sted for erfaringsudveksling omkring ESG-investeringer, og vi
deltagerideres arlige undersggelse pad omradet.

Redeggrelse for aktivt ejerskabi2018

Jyske Bank har valgt at kommentere pa anbefalinger for aktivt ejerskab, som
Komitéen for god Selskabsledelse udsendte i 2016. Anbefalingerne er rettet til
danske institutionelle investorer, som har aktieinvesteringer i danske,
barsnoterede selskaber. Anbefalingerne for aktivt ejerskab bygger pa
frivillighed og "fglg eller forklar"-princippet. Anbefalinger for aktivt ejerskab
omhandler bl.a. politikker, overvagning af og dialog med selskaber, samarbejde
med andre investorer, stemmepolitik, interessekonflikter og rapportering.

Dette er Jyske Banks redeggrelse for aktivt ejerskab i 2018 i forhold til de syv

anbefalinger fra Komitéen for god Selskabsledelse.

1. Detanbefales, at institutionelle investorer offentligger en politik for aktivt
ejerskab i forbindelse med aktieinvesteringer i danske bgrsnoterede

selskaber.


https://reporting.unpri.org/surveys/PRI-reporting-framework-2018/7C3A3992-914F-4858-86A3-1AB91A84A4CB/79894dbc337a40828d895f9402aa63de/html/2/?lang=en&a=1
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Stillingtagen: JB fglger anbefalingen.
Kommentarer: Politikken for aktivt ejerskab er indeholdt i den overordnede
politik for 'Ansvarlig investering'.

Det anbefales, at institutionelle investorer overvager og er i dialog med de
selskaber, de investerer i, under behgrig hensyntagen til

investeringsstrategien og proportionalitetsprincippet.

Stillingtagen: JB falger anbefalingen.

Kommentarer: Overvagning og dialog kan - ud fra en vurdering af den
enkelte investering - ske enten alene eller i samarbejde med andre
investorer. Tilgangen er tilpasset investeringsstrategien og
proportionalitetsprincippet.

Det anbefales, at institutionelle investorer som del af politikken for aktivt
ejerskab fastlaegger, hvordan de kan eskalere deres aktive ejerskab udover
den regelmaessige overvagning og dialog.

Stillingtagen: JB falger anbefalingen.

Kommentarer: Muligheder for eskalering afhaenger af udviklingeniden
enkelte investering og omfatter ultimativt muligheden for salg og
eksklusion af konkrete investeringer. Tilgangen er tilpasset forskellige
investeringsstrategier i de enkelte investeringslgsninger.

Det anbefales, at institutionelle investorer som en del af politikken for
aktivt ejerskab forholder sig til, hvordan de samarbejder med andre

investorer med henblik pa at opna sterre effekt og gennemslagskraft.

S JYSKE BANK

Stillingtagen: JB fglger anbefalingen.

Kommentarer: Samarbejdet foregar bl.a. gennem medlemskab af PRI,
DANSIF og via engagement-aktiviteter ssmmen med andre investorer
gennem ekstern service provider.

Det anbefales, at institutionelle investorer som en del af politikken for
aktivt ejerskab vedtager en stemmepolitik og er villige til at oplyse, om og
hvordan de har stemt.

Stillingtagen: JB fglger delvist anbefalingen.

Kommentarer: Den vedtagne stemmepolitik er en del af den samlede
ansvarlige investeringspolitik og er tilpasset proportionalitetsprincippet.
Hvorvidt der oplyses, om og hvordan der er stemt afhaenger af den enkelte
investering. Som udgangspunkt oplyses der ikke, om og hvordan der er
stemt, da eventuel offentligggrelse kan have betydning for effekten af
vores aktive ejerskab.

Det anbefales, at politikken for aktivt ejerskab indeholder en beskrivelse af,
hvordan interessekonflikter i relation til aktivt ejerskab identificeres og
handteres.

Stillingtagen: JB fglger anbefalingen.
Kommentarer: Identificering og hadndtering af interessekonflikter er en del
af politik for '‘Udgvelse af stemmerettigheder'.

Det anbefales, at institutionelle investorer mindst én gang arligt
rapporterer om deres aktiviteter inden for aktivt ejerskab, herunder

stemmeaktivitet.
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o Stillingtagen: JB fglger delvist anbefalingen.

e Kommentarer: Rapporteringen indgaridenne arsrapport som en del af
rapporteringen omkring samfundsansvar. Hvorvidt der oplyses, om og
hvordan der er stemt afhaenger af den enkelte investering. Som
udgangspunkt oplyses der ikke, om og hvordan der er stemt, da eventuel
offentligggrelse kan have betydning for effekten af vores aktive ejerskab.

Ansvarlige initiativer/screening af og dialog med
selskaberne fremmer ansvarlighed

Global Engagement Service - G'E-S

Jyske Bank har som naevnt en aftale med en ekstern radgiver, Global
Engagement Service — G-E'S, der Igbende rapporterer pa udviklingeni
selskaber med alvorlige overskridelser af internationale normer eller
konventioner. Hvis disse overtraedes, deltager koncernen via G-E-S sammen
med andre investorer i dialog med selskaberne med henblik pa at lgse
problemerne. Hvis dette ikke er muligt, ekskluderes selskaberne.

Vi tilbyder vores kunder investeringslgsninger med fokus pa Socially
Responsible Investments (SRI)

Jyske Bank er i dag radgiver pa tre investeringsfonde, som frascreener
investeringer i selskaber relateret til vaben, tobak, alkohol, spil,
voksenunderholdning og fossile braendstoffer:

1. Jyske Bank er iinvesteringsforeningen Jyske Invest rddgiver pa en global
aktieafdeling

¢y JYSKE BANK

2. Jyske Invest er ogsa radgiver pa en global obligationsafdeling med fokus pa
high yield-virksomhedsobligationer (obligationer med lav kreditkvalitet)

3. linvesteringsforeningen Jyske SICAV registreret i Luxembourg er Jyske
Bank radgiver pa en afdeling med fokus pa Investment Grade
virksomhedsobligationer (obligationer med hgjere kreditkvalitet)
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Menneskerettigheder

De internationale menneskerettigheder, som bade er grundfeestet i den
danske arbejdsmarkedsmodel og er fastlagt af internationale konventioner,
normer og vaerdier, er et naturligt grundlag for koncernens virke.

Konkret betyder det, at viinterntikoncernen lever op til menneskerettigheder,

fordide er grundlaeggende for et sikkert, retfaerdigt og fair samfund, hvor
ligestilling, inklusion, arbejdstagerrettigheder, sikkerhed og sundhed er
rodfaestede veerdier i vores politik.

¢y JYSKE BANK

Eksternt praktiserer vimenneskerettighederne via vores screening af
investeringer for kunderne, som beror pa ESG-principper og via vores
leverandgrstyring, hvor overholdelse af menneskerettighederne star som et
centralt pejlemaerke. Dermed patager vi os et medansvar for at styrke
menneskerettighederne pa verdensplan, da vimener, at markedskraefterne
kan veere med til at stimulere en positiv udvikling.
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Overenskomsten omfatter medarbejdernes basale
rettigheder

92 % af medarbejderne i Jyske Banki Danmark er omfattet af den feelles
overenskomst, som beskriver medarbejdernes basale rettigheder og bl.a.
omhandler arbejdstid, lsnkompensation, ferie, sygdom osv. De sidste 8 % er
praktisk eller indirekte daekket af overenskomsten gennem reference til denne
i medarbejdernes individuelle kontrakter. Overenskomsten findes her.

Menneskerettigheder haenger teet sammen med
koncernens medarbejderforhold og sociale indsatser

| CSR-arsrapporteringen for 'Medarbejderforhold’ fremgar koncernens

Ilzbende arbejde med uddannelse af medarbejderne, inklusion, arbejdsmiljg,

sundhed og sygdom.

e |rapporteringen omkring 'Diversitet’ beskrives indsatser og mal vedr.
ligestilling og mangfoldighed.

e |vores beskrivelse af indsatser vedrgrende 'Ansvarlig radgivning' beskrives,
hvordan vi behandler persondata ifm. implementering af
persondataforordningen.

e Sociale indsatser er ogsa et vigtigt omrade ift. menneskerettigheder. Her

samarbejder vi med andre private og offentlige aktgrer om projekter til gavn

for den enkelte og for samfundet. Fx om at f& unge i erhvervsrettede
uddannelser i 'Kloge Haender' og sikre praktikpladser i 'MurMal’; om at give
unge en grundlaeggende gkonomisk forstaelse i 'Pengeugen’; om
baeredygtige feellesskaber og lokalmiljger i 'NaboRum'; om maltider til
socialt udsatte i vores partnerskab med FgdevareBanken; om at bekeempe

¢y JYSKE BANK

ensomhed i Folkebevaegelsen mod Ensomhed og Danmark Spiser
Sammen, og om inklusion i ‘Mind Your Own Business'.


https://www.jyskebank.dk/wps/wcm/connect/a007012e-0d6b-4ae8-9bf0-8b10e61735b3/Overenskomst+2017.pdf?MOD=AJPERES
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Sociale indsatser

'HUSET og det bebyggede omrade’ er omdrejningspunktet for vores sociale
indsatser. | praksis giver det sig udslagi, at vivil vaere med til at skabe bedre
byrum og lokalmiljger og dermed forhabentlig ogsa forbedringer for den
enkelte borger. Pa den made kan vi bedst vaere med til at give omraderne et
laft i partnerskaber med borgerne og andre aktgrer. Samlet set kan man sige,
at vores sociale indsatser indeholder tre dimensioner: En social dimension, en
partnerskabsdimension og en byfornyelsesdimension.

¢y JYSKE BANK

Nar vi udvaelger vores indsatser sker det ud fra felgende principper:

e Vibidrager med de ressourcer, virdder over i virksomheden og indgar i en
proces, der kan vaere med til at skabe forbedringer for den enkelte savel
som for (lokal)samfundet.

e Vores engagement skal ggre en vaesentlig forskel i de projekter,vi vaelger at
involvere osii.

e Visamarbejder med vores kunder og interessenteridet felt, hvor vii
forvejen opererer professionelt.

e Viinvolverer osiutraditionelle partnerskaber, hvad enten det er med andre
virksomheder, det offentlige eller aktgrer fra det det civile samfund
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Resultater

S JYSKE BANK

Tema

Aktiviteter 2018

Resultater 2018

Verdensmal

MurMal

‘Tvillingerne' er det 8. MurMaleri Jyske Bank er
igangseetter pa og Europas stgrste. Motivet er
nyt, men konceptet er gammelt og velafprgvet
—og det er et rigtig godt eksempel pa, hvad
tveerfaglige partnerskaber kan, nar de er bedst. |

samarbejde med Plus Bolig, en almen
boligforening, Flugger, TECHCOLLEGE og

Stjerne Stilladser er det lykkedes at kombinere

en vigtig social dimension, nemlig at fa

lzerepladser til byens kommende handveerkere
med byfornyelsen pa den gamle eternitgrund i

Aalborg.

Vil blev desveerre ngdt til at traekke os ud af

MurMal-projektet pa Grgnland pga.
uoverensstemmelser om projektledelsen.

57 elever fra 14 uddannelsesretninger fra
TECHCOLLEGE i Aalborg har medvirket i
projektet. Vihar altsa ndet malet pa
inddragelse af 50 elever, pa trods af at
Grgnland-projektet blev aflyst.

19 TECHCOLLEGE-elever fra Aalborg fik
praktikplads. Det er én mindre end malet
pa 20 praktikpladser, som dog omfattede
bade Aalborg og Grgnland MurMal
projekterne.

Inddragende, lokal proces

Forskgnnelse vha. kunst, som peger
bagud savel som fremad og er med til at
lofte omradet

Med brug af 1600 liter maling doneret af
Flagger

BaIY

4.3 Giv alle mulighed for videregaende
uddannelse

11.3 Ggr byerne inkluderende og baeredygtige
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S JYSKE BANK

Tema

Aktiviteter 2018

Resultater 2018

Verdensmal

NaboRum

Omdrejningspunktet for NaboRum er
feellesskab gennem borgerinddragelse.

Konceptet startede i 2016 i Aarhus og rykkede i

2018 til Lolland. Her vandt 3 lokale projekter
Jyske Banks konkurrence om at skabe
NaboRum, der gar en forskel for miljget og
feellesskabet og dermed er med til at
understgtte den positive udvikling pa sen.

Energilandsbyen Horslunde har vaeret i
fuld gang med at plante frugttraeer for
lokalt at kunne samles om saftpresning
og sund levevis.

Eventyrskoven Frederiksdal er ved at fa
tag over hovedet, sa skoven og
sansestien kan nydes af alle lige frabgrn
til seldre og handicappede.

P& Jernbanestien mellem Maribo og
Redbyhavn plantes der forarsblomster og
opsaettes fuglekasser lavet af lokale bgrn.
Malet er en 15 km. cykel- og vandresti,
der kan opleves med alle sanser.

Projekterne er ikke endeligt gennemfeart i
2018, men vil blive det i 2019.

11.3 Ggr byerne inkluderende og baeredygtige

11.7 Skab sikre oginkluderende grgnne
offentlige rum
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¢S JYSKE BANK

Tema Aktiviteter 2018 Resultater 2018 Verdensmal
FedevareBanken Jyske Bank har veeret partner med e Udvikling af '‘partnerskabspakker’ P
FodevareBanken siden 2013. Formalet er pa e Internkampagne i bankens fem starste -

klimasiden at beksempe madspild og at saette
fokus pa dette ogsa internt i Jyske Bank. Socialt
er formalet at mindske madfattigdom ved at
overskudsfgdevarerne bliver leveret til sociale
vaeresteder.

Videltager aktivtien
baeredygtighedsdagsorden, som er vigtig for
vores kunder, samtidig med at vi er med til at
udbrede kendskabet til FgdevareBanken.

kantiner med madspildskonkurrence og
frokostbesag for medarbejderne af
F@devareBanken

e BesggiJyske Bank-afdelingernei
Hellerup og Silkeborg af frivillige i deres
biler fra FedevareBanken og pa deres rute
fralager til sociale vaeresteder

e Sponsoreret nyt arbejdstgij til de frivillige i
FgdevareBanken

e FgdevareBank-foredragfor
pensionerede medarbejdere i Lyngby

e FgdevareBankens 247 frivillige har uddelt
1.080 ton mad, som ellers ville veere
blevet kasseret. Det svarer til 2.700.000
maltider ogen CO2 besparelse pa 1.452
ton.

2.1 Giv alle adgang til sikker og nzeringsrig mad

2.4 Ggr fgdevareproduktionen mere
baeredygtig

12.3 Halver det globale madspild per person

17.17 Der skal opfordres til effektive
partnerskaber
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JYSKE BANK

P

Kloge haender

Folkeskoleeleverne skal have flere muligheder
for at omsaette teorien i praktisk arbejde og
skabe noget med deres haender. Pa den made
kan vi sikre, at flere unge veelger en
erhvervsuddannelse til gavn for dem selv i
forhold til at fa en uddannelse og et langt og
givende arbejdsliv savel som til gavn for
samfundet, der allerede oplever manglen pa de
'kloge haender".

22 eleveri8.C pa Havdrup Skole har
gennemfert det fgrste ud af fire
pilotprojekter. Det har trukket
udviklingsressourcer pa tveers af skolen,
den lokale tgmrervirksomhed Egon Olsen
& Sgn, Dansk Byggeri, Ungdommens
Uddannelsesvejledning og EUC Sjaelland.
Og bekraeftet antagelsen om, at et
praktisk projekt giver rigtig god mening
for alle involverede, ikke mindst eleverne.
De gvrige tre pilotprojekter er pabegyndt.

il

wiad

4.1 Inden 2030 skal det sikres, at alle piger og
drenge gennemfgrer gratis, inkluderende
grundskoleundervisning og
ungdomsuddannelse i hgj kvalitet, der fgrer til
relevante og effektive laeringsresultater.

Tema

Aktiviteter 2018

Resultater 2018

Verdensmal

Genanvendelse af
computere og mgbler

Nar computere og mebler har udtjent deres
vaernepligt hos os i Jyske Bank, donerer vi
brugte pc'ere og mgbler til sociale
organisationer.

2018 har 25 baerbare og 21 stationzere
computere faet nyt livisociale
organisationer, som har brug for dem.
Det kan fx veere sportsklubber og
veeresteder.

Ca. 75 m3> mgbler er doneret til
almennyttige formal.

12.2 Brug og handter naturressourcer
baeredygtigt

12.5 Reducer affaldsmaengden betydeligt

Danmark Spiser
Sammen

| uge 17 spiser danskerne sammen pa
opfordring af Folkebevaegelsen mod
Ensomhed, som Jyske Bank har veeret med til at
etablere i 2014. Formalet er at modvirke
ensomhed gennem feellesskaber.

Jyske Banks afdeling i Esbjerginviterede
sammen med det lokale spillested
Tobakken og Hotel Britannia 40 udsatte
unge fra fem forskellige sociale
organisationer til en festlig aften med

Ao

ki

3.4 Red flere fra at dg af ikke-smitsomme
sygdomme, og styrk mental sundhed
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treretters menu, underholdning og
livemusik

Afdelingen i Nykgbing Mors inviterede 30
lokale til faellesspisning og samvaer med
medarbejderne i kantinen.

Tema Aktiviteter 2018 Resultater 2018 Verdensmal
Mind Your Own Organisationen tilbyder drengeialderen 13-19 e  Fra 2018 er Mind Your Own Business
Business

ar fra udsatte boligomrader mulighed for et
fokuseret ivaerksaetterforlgb i samarbejde med
en mentorvirksomhed. Projektet fokuserer pa
muligheder frem for begraensninger og styrker
deltagernes faglige kompetencer, sociale
relationer samt deres tilknytning til
uddannelsessystemet, arbejdsmarkedet og det
danske samfund.

blevet et projekt i Jyske Banks 'CSR
veerktgjskasse’, som afdelingerne kan
veelge at arbejde med

4.3 Giv alle mulighed for videregaende
uddannelse

4.4 Give flere forudsaetningerne for at fa
finansiel succes

4.5 Inden 2030 skal ulighed mellem kgnnene i
uddannelser afskaffes, og der skal sikres lige
adgang til alle niveauer af uddannelse og
erhvervsrettet uddannelse for de mest udsatte
grupper, herunder mennesker med handicap,
oprindelige folk og bgrn i udsatte situationer
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8.6 Hjeelp flere unge i arbejde, uddannelse og
traening

10.1 Inden 2030 skal der opnas og fastholdes
en gradvis indkomststigning for de nederste 40
procent af befolkningen, der er hgjere end
landsgennemsnittet

11.3 Gor byerne inkluderende og baeredygtige



¢y JYSKE BANK
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Risiko
Muligheder for positivimpact

e Manglende intern og ekstern forstaelse af projekternes formal pga. det

langsigtede perspektiv. e Dokumenterede og velafprevede partnerskaber for handling (i.e.
e Langimplementeringshorisont pga. koordinering mellem mange partnere. verdensmal 17), som er med til at g@re en reel forskel og dermed bane
e Sarbarhed pga. partnerskabsmodel og den deraf falgende: 'man er ikke vejen for yderligere udvikling. For individet og for samfundet generelt.

staerkere end det svageste led'.

e Manglende funding hos vores partnere.

e Risikoen for de forskellige projekters deltagere eller malgrupper ved ikke-
gennemfgrte projekter er, at de forskellige udfordringer projekterne er med
til at lgse, ikke bliver taget hdnd om i tilstraekkelig grad.
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Mal
Tema Planlagte aktiviteter 2019 KPl'er 2019 Verdensmal
NaboRum Projekterne pa Lolland skal felges tilders  Pa baggrund af erfaringerne og evalueringen af projektet pa
Og indvies i Samarbejde med de |oka|e I_O”and Vil Vi OVerVeje at Videl’ef@re konceptet ien aﬂdeﬂ del
ildsjeele og lokalsamfundet. aflandst.
11.3 Ggr byerne inkluderende og
baeredygtige
12.7 Skab sikre oginkluderende grgnne
offentlige rum
Kloge Haender Pilotdelen af Kloge Heender forventes De tre kommende pilotprojekter er: A
gennemfgrtilgbet af 2019 og 2020 og e 'Monas Hus', et kommende kulturhus i Nykgbing Mors. 1Y

udfases derefter til et permanent projekt
i Folkeskolen.

Jyske Bank indgar i partnerskab med Morsg Kommune
og arkitekterne Boris Brormann A/S og Mads Bjgrn
Hansen fra Praksisarkitekterne.

e Renovering af to udvalgte kgbenhavnske folkeskoler i
samarbejde med det sociale entreprengrfirma
Enemaerke & Petersen samt Dansk Byggeriog
Kgbenhavns Kommune.

4.1 Inden 2030 skal det sikres, at alle piger
og drenge gennemfarer gratis,
inkluderende grundskoleundervisning og
ungdomsuddannelse i hgj kvalitet, der fgrer
til relevante og effektive leeringsresultater.
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Tema Aktiviteter 2018 Resultater 2018 Verdensmal
FedevareBanken Partnerskabet viderefgres ogudbygges e 12019 bliver fokus pa intern savel som ekstern Rl &
lzbende. kommunikation af partnerskabet samt inddragelse af -

netveerk. Formalet er at @ge veerdiskabelsen for begge
parter —og dermed sikre mindre madspild og flere
maltider til socialt udsatte.

2.1 Giv alle adgang til sikker og naeringsrig
mad

2.4 Gor fedevareproduktionen mere

baeredygtig

12.3 Halver det globale madspild per
person

17.17 Der skal opfordres til effektive
partnerskaber

Genanvendelseaf  Efterspgrgslen efter brugt udstyr har

colrpliiete o generelt veeret faldende.
mabler

e Vidonereristandsatte computere og brugte mgbler til
de organisationer, der har behov herfor, og vil dermed
imgdekomme al relevant efterspgrgsel.

/’N

12.2 Brug og handter naturressourcer
baeredygtigt

12.5 Reducer affaldsmaengden betydeligt




