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Anvendelsesområde 
Politik for bæredygtighed og samfundsansvar omfatter følgende selskaber i Jyske Bank-koncernen: 

- Jyske Bank A/S 
- Jyske Realkredit A/S 
- Jyske Finans A/S  
- Jyske Invest Fund Management A/S 

Politiken vedtages af de respektive selskabers bestyrelser. 

Hvert selskab har mulighed for at vedtage en eller flere forretningsgange, forudsat disse ikke konflikter med 
hverken formål eller indhold i nærværende politik. 

Jyske Bank A/S sikrer, at selskaber, over hvilke Jyske Bank A/S har fuld operationel kontrol1, forvaltes i overens-
stemmelse med principperne i nærværende politik, med de nødvendige tilpasninger set i forhold til selskaber-
nes formål, aktivitetsområder og eventuel særregulering. 

Baggrund 
Som en stor finansiel koncern i Danmark tager Jyske Bank-koncernen aktivt og ansvarligt del i omstillingen af 
samfundet sammen med vores kunder og understøtter og faciliterer derigennem en bæredygtig udvikling på 
et langsigtet forretningsmæssigt grundlag.  

At tage aktivt og ansvarligt del i omstillingen forudsætter, at der er indarbejdet klima-og miljøhensyn, sociale 
hensyn, respekt for menneskerettigheder og økonomisk ansvarlighed i egne såvel som forretningsvendte ak-
tiviteter i hele koncernen. 

Jyske Bank-koncernen tror på, at de bedste langsigtede resultater skabes med den nødvendige balance mel-
lem hensynet til kunder, medarbejdere, aktionærer og det omkringliggende samfund.  

Formål 
Formålet med Jyske Bank-koncernens politik for bæredygtighed og samfundsansvar er at sætte rammer og 
retning for hvordan Jyske Bank-koncernens håndterer og bidrager til omstillingen af samfundet. 

Politik for bæredygtighed og samfundsansvar fastlægger rammerne for Jyske Bank-koncernens arbejde med 
at identificere, vurdere og håndtere negative og positive indvirkninger, væsentlige bæredygtighedsforhold 
samt bæredygtighedsrisici og -muligheder på koncernniveau. 

Desuden bidrager politikken til at opfylde lovgivningsmæssige forpligtelser på koncernniveau i relation til f.eks. 
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), Anbefalinger for god Selskabsledelse fra Komitéen for 
god selskabsledelse samt til FNs principper for ansvarlig bankvirksomhed (UN PRB) 2, som Jyske Bank A/S har 
tilsluttet sig. 

Bæredygtighed i Jyske Bank-koncernen 
Tilgang til bæredygtighed 
Jyske Bank-koncernens overordnede tilgang til bæredygtighed tager udgangspunkt i princippet om dobbelt 
væsentlighed.  

 
1 Herved skal forstås 100 procent ejerskab af aktier eller anparter 
2 Principles for Responsible Banking – shaping the future of banking: www.unepfi.org/banking/bankingprinciples  
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Princippet tilsiger, at en virksomheds bæredygtighedsperformance skal vurderes ud fra to af hinanden uaf-
hængige perspektiver: 

- Finansiel væsentlighed: Bæredygtighedsrisici og -muligheder, der væsentligt kan påvirke virksomhe-
dens finansielle performance, udvikling og markedsposition nu eller i fremtiden. Fx udfordringer i leve-
randørkæden pga. klimaforandringer, ændringer i kundeefterspørgsel, der påvirker omsætningen eller 
CO2-beskatning, der vil øge omkostninger. 
 

- Impact væsentlighed: Den væsentlige påvirkning af mennesker og miljø, som Jyske Bank-koncernen 
nu eller i fremtiden har i egen drift samt i værdikæden, både positivt og negativt. Fx en virksomheds 
påvirkning af menneskerettigheder i leverandørkæden, forurening fra drift eller klimaaftryk. 

Impacts, risici og muligheder  
Jyske Bank-koncernen anerkender værdien i en robusthed til at håndtere bæredygtighedsrisici, herunder 
også som konsekvens af sin rolle som finansiel aktør og SIFI-institut. Samtidig har Jyske Bank-koncernen mu-
lighed for at påvirke den bæredygtige udvikling særligt igennem finansiering og investering. 
 
Vurdering af finansiel væsentlighed, og styring af ESG-relaterede risici på koncernniveau, håndteres i henhold 
til Jyske Bank-koncernens interne rammeværk til styring af ESG-relaterede risici. 

Jyske Bank-koncernen gennemfører årligt en struktureret proces til at identificere og vurdere impact, risici og 
muligheder (IRO). Der benyttes bl.a. en databaseret tilgang med datapunkter fra Sustainable Finance Disclo-
sure Regulation (SFRD) og CSRD. I processen inddrages væsentlige aktører og datterselskaber, herunder: 

- Viden og forventninger fra væsentlige interessenter i egen værdikæde 
- De internationale forpligtelser og initiativer, som hele eller dele af Jyske Bank-koncernen har tiltrådt 

eller støtter 
- De forskellige impacts’ sandsynlighed og alvorsgrad, hvor alvorsgraden vurderes ud fra skala, omfang 

og uoprettelige karakter i overensstemmelse med procedurerne i Organisation for Economic Coope-
ration and Development’s (OECD’s) retningslinjer for multinationale virksomheder 

- Sandsynlighed for og finansiel virkning af bæredygtighedsrisici og -muligheder 

De identificerede IRO’er vurderes ud fra det beskrevne dobbeltvæsentlighedsprincip. Resultatet af denne dob-
beltvæsentlighedsanalyse definerer Jyske Bank-koncernens væsentlige bæredygtighedsemner og foretages 
for hele Jyske Bank-koncernens værdikæde, dvs. både egne og nedstrøms- og opstrømsaktiviteter. 
 
Udvælgelsen af de væsentligste bæredygtighedsemner godkendes af koncernbestyrelsen i Jyske Bank A/S 
efter indstilling fra koncerndirektionen. De respektive datterselskabers bestyrelser beslutter væsentlige bæ-
redygtighedsemner for det enkelte datterselskab, hvis der er en selvstændig forpligtelse til det. 
 
Integration i strategi 
Bæredygtighed er et nøgleområde i Jyske Bank-koncernens strategi 2024-2028. Der opstilles forretnings-
mæssige ambitioner for, hvordan koncernen kan fremme bæredygtighed i samspillet med koncernens kunder, 
fx gennem udlån og investeringer, og der arbejdes desuden aktivt med ansvarlighed i egne aktiviteter, fx fore-
byggelse af økonomisk kriminalitet, IT- og datasikkerhed og at være en attraktiv arbejdsplads. 

Jyske Bank-koncernen har et langsigtet mål om netto-nul CO2-udledning for udlån, investeringer og egne ak-
tiviteter. Jyske Bank-koncernen opstiller løbende nye mål for både forretning og egne aktiviteter, der følger an-
erkendte standarder og initiativer. Konkrete handleplaner sikrer ejerskab for igangsatte initiativer, og opfølg-
ning på bæredygtighed integreres i vores styringsprincipper. 
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Strategiske initiativer inklusiv tilhørende mål og handleplaner på koncernniveau behandles i regi af den fast-
lagte governance for bæredygtighed i Jyske Bank-koncernen.  
 
Ressourcer og økonomisk ramme til gennemførelse af strategiske initiativer indmeldes og prioriteres i regi af 
koncernens strategiarbejde i lighed med andre strategiske initiativer, hvilket også sikrer sammenhæng til allo-
kering af ressourcer og tildeling af økonomisk ramme.  
 

Integration i forretningsaktiviteter 
Jyske Bank-koncernen arbejder for bæredygtig udvikling og forventer ligeledes, at koncernens kunder, inve-
steringsmodtagende selskaber, samarbejdspartnere og leverandører arbejder med omstilling til et bæredyg-
tigt samfund. Jyske Bank-koncernen tror på, at bæredygtighed bedst fremmes gennem dialog med kunderne 
og aktivt ejerskab, og foretrækker at påvirke fremfor at fravælge eller ekskludere baseret på generel bæredyg-
tighedsvurdering af en branche. 

Der tilstræbes, i det omfang det vurderes relevant, en fælles linje på tværs af forretningsområder ift. hvilke ak-
tiviteter, der finansieres og/eller investeres i. 

Bæredygtighed er en integreret del af værditilbuddet til kunderne, og Jyske Bank-koncernen tilstræber lø-
bende at tilbyde produkter, services og rådgivningsløsninger, der understøtter kundernes omstilling på alle 
koncernens væsentlige forretningsområder. 

Jyske Bank-koncernen samler de forretningsvendte aktiviteter i to overordnede områder: 

• Finansiering, herunder ud- og indlån, realkredit og leasing (tilsammen benævnt finansiering) 
• Investering samt portefølje- og kapitalforvaltning (tilsammen investering) 

 

Finansiering 
Jyske Bank-koncernen tilbyder udlånsprodukter, rådgivning og services i forbindelse med finansieringen af 
de ændringer, som koncernens kunder ønsker at foretage sig for at flytte deres aktiviteter i en mere bære-
dygtig retning.  

For en række kunder - ikke mindst erhvervskunder – vil det være nødvendigt at flytte aktiviteterne i en mere 
bæredygtig retning for, at kunden fremadrettet har en bæredygtig forretningsmodel. Jyske Bank-koncer-
nen har fokus på den enkelte kundes muligheder for omstilling og ønsker - med skyldigt hensyn til sund risi-
kostyring - at hjælpe koncernens kunderne med deres omstilling til øget bæredygtighed.   
 
Jyske Bank-koncernen afdækker således, om erhvervskunden har identificeret og forholdt sig til risici relate-
ret til miljømæssige, sociale og ledelsesmæssige forhold og vurderer, hvordan disse risici kan påvirke virk-
somhedens forretningsgrundlag, indtjeningsevne og kapitalforhold, herunder om den fornødne omstilling 
kan ske på et forretningsmæssigt forsvarligt grundlag.  
 
Kreditgivning sker i overensstemmelse med Jyske Bank-koncernens til enhver tid gældende kreditpolitik.  
Hvis Jyske Bank-koncernen har taget specifikt stilling til et område i et holdningspapir, er relevante forhold her-
fra indarbejdet i kreditpolitikken.  
 
Jyske Bank-koncernen ekskluderer finansiering til selskaber med aktiviteter, der kan relateres til konventions-
omfattede våben: Antipersonel-miner, klyngevåben, kemiske våben, biologiske våben og atomvåben (hvor 
FN-traktaten om ”ikke-spredning af atomvåben” ikke overholdes).  
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Jyske Bank-koncernen opstiller kriterier og målsætninger for, hvilke typer af finansiering, der bidrager til at 
modvirke klimaforandringer, og rapporterer på den portefølje, der lever op til kriterierne. Jyske Bank-koncer-
nens definition af udlånsområder, der modvirker klimaforandringer, målsætninger og tiltag, bliver løbende op-
dateret. 
 

Investering 

Udgangspunktet for Jyske Bank-koncernens arbejde med ansvarlig og bæredygtig investering er FNs princip-
per for ansvarlig investering (UN Principles for Responsible Investment) og tilslutningen til Net Zero Asset Ma-
nagers Initiative, hvor Jyske Bank A/S har forpligtet sig til, at investeringer på vegne af kunder skal være netto 
CO2 neutrale i 2050. 

Koncernens arbejde med bæredygtighed har blandt andet fokus på, at det skal være let at investere bæredyg-
tigt. I Jyske Bank-koncernens kapitalforvaltningsløsninger er der derfor fokus på at tilbyde investeringsproduk-
ter med målsætninger om CO2-reduktion, aktivt ejerskab og eksklusion.  

Jyske Bank-koncernen anser aktivt ejerskab som et centralt element inden for bæredygtig investeringsforvalt-
ning. Ved aktivt ejerskab forstås, at man som investor forsøger at påvirke de selskaber, som man er investeret 
og potentielt kan investere i enten via dialog eller via udøvelse af stemmerettigheder. 

Jyske Bank-koncernen foretager, inden for egen porteføljeforvaltning, løbende normbaseret screening af in-
vesteringsporteføljerne med henblik på at identificere selskaber med alvorlige overskridelser eller mistanke 
herom af internationale normer eller konventioner. 

Jyske Bank-koncernen foretager løbende screening af selskaber baseret på de aktiviteter, de udfører.  Jyske 
Bank-koncernen ekskluderer i vores egen porteføljeforvaltning selskaber med aktiviteter, der kan relateres til 
konventionsomfattede våben: Antipersonel-miner, klyngevåben, kemiske våben, biologiske våben og atomvå-
ben (hvor FN-traktaten om ”ikke-spredning af atomvåben” ikke overholdes). Udvalgte underbrancher af olie- 
og gasselskaber vurderes i henhold til Net Zero Investment Framework og fravælges over de kommende år, 
hvis de ikke formår at gennemføre en klimaomstilling. Hvis Jyske Bank-koncernen har taget specifikt stilling til 
et område i et holdningspapir, er relevante forhold herfra indarbejdet i politik for ansvarlig og bæredygtig inve-
stering. 

Jyske Bank-koncernens rådgivningsløsninger understøtter kundernes egne investeringsbeslutninger ved at 
inddrage bæredygtighed i rådgivningen.  

For yderligere information se Jyske Bank-koncernens politik for ansvarlig og bæredygtig investering3. 

 

 
3 www.jyskebank.dk/investering/investeringsinfo#ansvarlighed  
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Ansvarlighed i egne aktiviteter 
Jyske Bank-koncernen arbejder for at fremme bæredygtighed i egne aktiviteter, ved at: 

- Drive en rentabel forretning, der sikrer, at koncernen fortsat kan spille en væsentlig rolle i samfundet 
ved at stille finansiel infrastruktur til rådighed, yde rådgivning og finansiering og derved bidrage til 
samfundets finansielle stabilitet og vækst.  

 
- Værne om koncernværdien -Hæderlig, som danner grundlag for en kultur, der generelt indbyder til 

åben og uhøjtidelig dialog. Det forventes, at medarbejderne optræder med ærlighed og integritet og 
tilbyder kunderne finansiel rådgivning, der tager individuelle hensyn, dækker deres behov og tilfører 
merværdi og derved gør dem i stand til at træffe valg på et velinformeret grundlag. 
 

- Opnå tillid og troværdighed hos kunder og øvrige interessenter gennem adfærd og transparens og 
sikre overholdelse af relevant lovgivning på tværs af forretningsaktiviteter, samt sikre en høj data- og 
informationssikkerhed.  

 
- Ikke acceptere, at koncernen bliver misbrugt til udøvelse af økonomisk kriminalitet, herunder til hvid-

vask, terrorfinansiering, skatteunddragelse, udbyttesvindel, socialt bedrageri og andre ulovligheder. 
Koncernbestyrelsen har til det formål vedtaget en politik for sund virksomhedskultur4. 
 

- Skabe en attraktiv arbejdsplads, der sikrer trivsel og lige rettigheder og muligheder for alle medarbej-
dere.  
 

- Arbejde for at identificere og reducere koncernens negative effekt på klima og miljø med et langsigtet 
mål om netto-nul CO2-udledning (scope 1 og 2) i 2045 samt fokus på ansvarligt indkøb. 

 
- Tage samfundsansvar gennem sociale indsatser og derigennem bidrage til løsning af relevante sam-

fundsmæssige problemstillinger. 

Eksterne forpligtelser 
I bestræbelserne på at indtage en aktiv rolle i omstillingen af samfundet deltager Jyske Bank-koncernen i både 
nationale og internationale samarbejder. Det sker gennem opbakning og/eller tilslutning til frivillige organisati-
oner og initiativer. Arbejdet med de frivillige organisationer og initiativer bidrager til udvikling og læring, da 
disse ofte er på forkant med lovgivningen og dermed en kilde til erfaring, videndeling og sparring med peers på 
tværs af landegrænser. Hele eller dele af Jyske Bank-koncernen støtter for indeværende følgende internatio-
nale og nationale organisationer og initiativer: 
 

• UN Principles for Responsible Banking 
• UN Global Compact 
• 2030 Agenda and UN Sustainable                 

Development Goals 

• ILO Declaration on Fundamental Princi-
ples and Rights at Work 

• UN Guiding Principles on Business and Hu-
man Rights 

 
4 www.jyskebank.dk/ir/governance/adfaerd-og-ledelse  

https://investor.jyskebank.com/investorrelations/governance/esg-data
https://www.unepfi.org/banking/bankingprinciples/
https://www.unglobalcompact.org/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---declaration/documents/publication/wcms_467653.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---declaration/documents/publication/wcms_467653.pdf
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• UN Environment Programme Finance        
Initiatives 

• UN Principles for Responsible Investment 
• Net Zero Asset Managers Initiative  
• Climate Action 100+ 
• Nature Action 100+ 

• OECD Guidelines for Multinational Enter-
prises 

• Forum for Bæredygtig Finans’ 20                  
anbefalinger 

• Dansif 

 

Organisering 
Koncernbestyrelsen i Jyske Bank A/S har det overordnede ansvar for strategi og politikker for bæredygtighed 
og samfundsansvar. Koncernbestyrelsen behandler og tager stilling til strategiske og væsentlige og taktiske 
emner relateret til bæredygtighed. Koncernbestyrelsen orienteres løbende om arbejdet med bæredygtighed. 
Hvor beslutninger skal omfatte et eller flere selskaber i koncernen, behandler selskabernes bestyrelser det 
eller de pågældende forhold selvstændigt. 

Koncerndirektionen i Jyske Bank A/S har det daglige ansvar for bæredygtighed og samfundsansvar på tværs af 
koncernen, og tilsikrer implementering og efterlevelse af politikken i alle dele af Jyske Bank-koncernen, herun-
der datterselskaber, og er ansvarlig for den overordnede prioritering af indsatser. Direktioner i datterselskaber 
involveres i processer, der inkluderer det pågældende selskab. 

I praksis sker opfølgningen på dette ansvar via koncernens relevante interne udvalg og fora. 

Enheden Koncern Bæredygtighed, der har reference til Group CRO, koordinerer koncernens ambitioner for 
bæredygtighed med afsæt i Jyske Banks politik for bæredygtighed og samfundsansvar, koordinerer og bidra-
ger til koncernens bæredygtighedsrapportering i årsrapporten og koncernens klimaomstillingsplan. Hvor nød-
vendigt bidrager enheden til offentliggørelse af bæredygtighedsdata med høj kvalitet og transparens til brug 
for investorer og øvrige interessenter. 

I tillæg til enheden Koncern Bæredygtighed, har udvalgte forretningsområder og enheder, fx kapitalforvaltning 
og rådgivning til erhvervskunder, ansat bæredygtighedsansvarlige. 

Kreditpolitikken er styrende for bankens långivning. Kreditpolitikken indeholder i overensstemmelse med Be-
kendtgørelse om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl. § 4, stk. 3, retningslinjer for de risici, der udspringer 
af miljømæssige, sociale og ledelsesmæssige forhold. 

For investering er Jyske Bank-koncernens politik for ansvarlig og bæredygtig investering5 styrende. I samme 
politik beskrives integration af bæredygtighedsrisici i investeringsbeslutninger og i investeringsrådgivning om 
finansielle produkter. 

Bæredygtighed er en integreret del af, hvordan Jyske Bank-koncernen driver forretning, altid med fokus på 
kunderne. Alle dele af organisationen bidrager til indfrielse af Jyske Bank-koncernens målsætninger for bære-
dygtighed, og de enkelte enheder og områder i koncernen har ansvaret for at gennemføre udviklingsopgaver 
afledt heraf og disse følger sædvanlig intern governance for prioritering og eksekvering af udviklingsopgaver 
med respekt for den overordnede prioritering. 

Rapportering 
Jyske Bank-koncernen rapporterer eksternt omkring bæredygtighed i henhold til en regulatoriske krav i årsrap-
porten. I overensstemmelse med gældende regulering rapporteres der periodisk på bæredygtighed for 

 
5 www.jyskebank.dk/investering/investeringsinfo#ansvarlighed  

https://www.unepfi.org/
https://www.unepfi.org/
https://www.unpri.org/
https://dansif.dk/
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finansielle produkters opnåelse af de bæredygtighedskarakteristika og eventuelle mål knyttet hertil samt inve-
steringsbeslutningers vigtigste negative indvirkninger på bæredygtighedsfaktorer. Koncernen offentliggør li-
geledes oplysninger om ESG-relaterede risici halvårligt i henhold til regulatoriske krav. Den lovpligtige rappor-
tering suppleres af særskilt rapportering på UN Principles for Responsible Banking og Jyske Bank-koncernens 
Green Finance Framework samt en ESG Fact Book.  

Koncerndirektionen har ansvar for årlig opfølgning og rapportering på håndtering af de væsentligste bæredyg-
tighedsemner til koncernbestyrelsen. Internt følges der op på de opstillede mål og de tilhørende handleplaner. 
Dette sker gennem koncernens interne styring.  
 
Jyske Bank A/S’ risikoenhed identificerer, vurderer og håndterer løbende ESG-relaterede risici på koncernni-
veau og rapporterer herpå med faste intervaller.  
 
Datterselskaber kan have selvstændige rapporteringsforpligtelser, der - helt eller delvist - er forskellige fra en 
konsolideret koncernrapportering, herunder grundet særregulering eller frivillige initiativer. 

Politikker, der understøtter politik for bæredygtighed og samfundsansvar  
Nærværende politik tjener som en overordnet politik. Bæredygtighed er fast integreret i en række politikker i 
medfør af Bekendtgørelse om ledelse og styring af pengeinstitutter § 4, stk. 2 og 3. og tilsvarende regulering. 
Disse politikker godkendes i udgangspunktet på bestyrelsesniveau i det eller de omfattede selskaber. 

Bæredygtighed er desuden integreret i en række øvrige retningslinjer, politikker, forretningsgange og evt. hold-
ningspapirer, der tilsammen understøtter, at bæredygtighed er højt på agendaen og inddrages i hverdagens 
beslutninger. Offentliggjorte politikker findes på Jyske Bank A/S’ hjemmeside6.  

For udvikling i de emner, der behandles i politikker, opfordres såvel medarbejdere, aktionærer og kunder til at 
følge rapporteringen i Jyske Bank-koncernens årsrapport, hvori bæredygtighedsrapportering indgår. 

Endelig foretages løbende vurdering af, hvilke politikker, der er behov for, da politikker på området skal under-
støtte de til enhver tid væsentlige bæredygtighedsforhold for netop Jyske Bank-koncernen. 

Kommunikation 
Politik for bæredygtighed og samfundsansvar er tilgængelig på Jyske Bank A/S’ hjemmeside, ligesom der in-
ternt i Jyske Bank-koncernens offentliggøres en meddelelse i tilfælde af væsentlige ændringer.  

Forretningsområder og -enheder, for hvem politik for bæredygtighed og samfundsansvar vurderes særlig re-
levant, modtager direkte meddelelse fra enheden Koncern Bæredygtighed i tilfælde af væsentlige ændringer. 

Godkendelse og ajourføring  
Politik for bæredygtighed og samfundsansvar i Jyske Bank-koncernen godkendes af bestyrelsen i Jyske Bank 
A/S ved behov og minimum en gang årligt. Datterselskaber vedtager politikken, herunder senere ændringer, 
på et af disses efterfølgende bestyrelsesmøder. 

  

 
6 www.jyskebank.dk/ir/governance/adfaerd-og-ledelse 
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Nærværende politik er modtaget af 
 

Koncerndirektionen for Jyske Bank A/S 
Silkeborg, den 25.11.2025 

 
 

Lars Stensgaard Mørch 

 
 

Erik Gadeberg 
 
 

 
 

Jacob Gyntelberg 
 
 

Peter Schleidt Ingjerd Blekeli Spiten  
 
 
Nærværende politik er godkendt af  
 

Koncernbestyrelsen for Jyske Bank A/S 
Silkeborg, den 25.11.2025 

 
 

Kurt Bligaard Pedersen 

 
 

Anker Laden-Andersen 

 
 

Rina Asmussen 
 
 

Birgitte Haurum 

 
 

Lisbeth Holm 

 
 

Bente Overgaard 

 
 

Per Schnack 

 
 

Glenn Söderholm 

 

Henriette Hoffmann Marianne Lillevang Jensen Michael C. Mariegaard 
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