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1. Formal

Denne politik beskriver, hvordan Jyske Bank-koncernen forholder sig til aktivt ejerskab.
Politikken danner rammen for Jyske Bank-koncernens arbejde med aktivt ejerskab, herunder
dialog med selskaber og udevelse af stemmeretticheder. Politikken er en koncernpolitik, som
finder anvendelse, nar der pé kapitalforvaltningsomradet ydes portefeljepleje eller
investeringsradgivning i Jyske Bank A/S (herefter Jyske Bank).

Politikken om aktivt ejerskab udspringer af direktiv (EU) 2017/828 om tilskyndelse til langsigtet
aktivt ejerskab (”"Aktionaerrettishedsdirektivet I1”) og understetter intentionerne i Jyske Bank-
koncernens politik for ansvarlig og baeredygtig investering.

Politikken udarbejdes af bankens interne forum for ansvarlige og baeredygtige investeringer
(FABI). FABI er Jyske Bank-koncernens omdrejningspunkt for handtering og beslutning af
overordnede forhold i relation til ansvarlig og baeredygtig investering. Politikken indstilles af
FABI til godkendelse hos koncerndirektionen.

Jyske Bank anser aktivt ejerskab som et centralt element inden for ansvarlig
investeringsforvaltning. Aktivt ejerskab omfatter en reekke aktiviteter, som eksempel
overvagning af selskaber i investeringsuniverset, dialog med selskaber, samarbejder med
andre investorer, samt deltagelse og stemmeafgivelse p& generalforsamling.

Formalet med politikken er at beskrive, hvordan Jyske Bank

e Overvager de selskaber, der investeres i, indenfor relevante sociale og miljemaessige
forhold samt ledelsesmaessige forhold

e Forer dialog med selskaber, der investeres i

e Udoaver stemmerettigheder knyttet til aktier

e Samarbejder med andre investorer

e Handterer potentielle interessekonflikter omkring aktivt ejerskab

¢ Kommunikerer med de selskaber, der investeres i

2. Overvagning
Sustainalytics radgiver Jyske Bank om specifikke sociale og miljemaessige forhold samt
ledelsesmaessige ud fra felgende elementer:

e Proaktiv dialog med selskaber, der har vaesentlice mangler i hdndtering af ESG-risici
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e Dialog med selskaber, der har alvorlige overskridelser eller mistanke herom af
internationale normer eller konventioner som FN’s Global Compact og OECD’s
Retningslinjer for Multinationale Virksomheder

e Tematiske dialoger om ESG-emner som miljeforhold, forretningsetik,
menneskerettigcheder og arbejdstagerretticheder

Derudover overvager Jyske Bank lebende evrige selskabsspecifikke forhold, hvor relationen til
veerdiskabelsen i selskaberne vurderes at vaere vaesentlig for investorerne.

3. Dialog

Jyske Bank ferer dialog med selskaber via samarbejder med Sustainalytics, Climate Action 100+
samt Nature Action 100 indenfor specifikke sociale og miljemaessige forhold samt
ledelsesmaessige forhold. Dialogen foregar med selskaber i Jyske Banks samlede
investeringsunivers — uanset om selskaberne aktuelt indgar i portefoljer, hvor der udeves
portefoljepleje.

Vi gar typisk i dialog med selskaber, hvor der konstateres, eller er mistanke om, en
overtraedelse af FN Global Compact principperne, arbejdstagerprincipper fra ILO og OECD’s
Retningslinjer for Multinationale Virksomheder. Er der efter en periode ikke sket fremgang, vil
selskabet blive udelukket fra ny investering, og der foretages frasalg. Konkret vil selskaber,
hvor dialog har veeret fortlebende i to &r uden fremskridt, blive vurderet for eventuel
eksklusion, og efter fire ar uden fremskridt vil der uden opher ske eksklusion, medmindre helt
saerlige forhold ger sig gaeldende.

Herudover tager Jyske Bank minimum arligt initiativ til direkte dialog om konkrete
baeredygticghedsméal med danske udstedere, som indgar i vores investeringsunivers for
daekkede obligationer.

4. Udoevelse af stemmerettigheder
Jyske Bank modtager radgivning om udevelse af stemmerettigheder fra Sustainalytics p&

sociale og miljemaessige forhold samt ledelsesmaessige forhold ud fra felgende retningslinjer:

e Eskalering af selskabsdialog, hvor selskabet ikke vurderes at aendre adfaerd i
tilfredsstillede grad

e Forslag om at selskaber udarbejder og offentligger klima- og miljeplaner samt saetter
ambitiese reduktionsmalsaetninger
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e Klimarelateret selskabsrapportering. Vi stetter op om forslag, som seger at ege
transparens via offentliggerelse af ikke-finansielle data pa omrédet

e Hyvis selskabets baeredygtighedsrisici vurderes at veere ekstra hej, kan der potentielt
udtrykkes mistillid til ledelsen via stemmeafgivelsen

Udevelse af stemmeretticheder kan ogsa finde sted, nér resultatet af en afstemning vurderes
at ville have en vaesentlig ekonomisk betydning. Det kan f.eks. vaere i situationer, hvor der er
overtagelsesbud pé selskaber.

Jyske Bank vurderer anbefalingerne fra Sustainalytics og treeffer herefter valg om at radgive
om og/eller udeve stemmerettigheder via en teknisk serviceudbyder. Beslutninger om
stemmeafgivelse koordineres ikke med andre investorer.

Udovelse af stemmerettisheder og radgivning herom kan i kortere eller laangere perioder
suspenderes, hvis lokale forhold vurderes at péfere Jyske Bank-koncernen foregede risici.

5. Interessekonflikter
| udevelsen af og radgivning om aktivt ejerskab (dialog og stemmeafgivelse/-radgivning), kan

der opsté interessekonflikter. En interessekonflikt kan f.eks. bestd i, at Jyske Bank radgiver
Jyske Invest som aktiv ejer til at stemme imod et selskabs ledelse, som andre enheder i
koncernen har interesser i.

Interessekonflikterne h&ndteres ved funktionsadskillelse. En vaesentlig interessekonflikt i
forbindelse med stemmeafgivelse/-radgivning eller dialog varetages af forperson for FABI.

6. Kommunikation og samarbejde
Jyske Bank indgar i dialog med selskaber i samarbejde med andre investorer via bl.a.

Sustainalytics p& baggrund af beskrivelse under punktet Dialog.

Jyske Bank udever sine stemmeretticheder alene som beskrevet under punktet Udevelse af
stemmerettigheder.
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7. Rapportering og opdatering
Der foretages lebende intern rapportering til FABI om arbejdet med aktivt ejerskab og Jyske
Bank rapporterer hvert ar alle stemmer afgivet via hjemmesiden og oplyser om antallet af

afstemninger og dialoger i arsrapporten.

Politikken opdateres som minimum én gang arligt.
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