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Om analysen
Analysen indeholder en konsekvensanalyse af, hvordan forskellige virksomheder, herunder import- og eksportselskaber,

datterselskaber, og virksomheder med engelske medarbejdere, kan blive pavirket af Brexit i de givne scenarier:

No-deal Brexit Hardt Brexit Bladt Brexit

Derudover har vi taget stilling til, hvilke elementer en dansk virksomhed med aktiviteter i Storbritannien bgr forholde sig
til. Her fokuseres der blandt andet pa elementer sasom handelsbarrierer, opholdstilladelser, kontrakter, pundets udvikling
og produktivitet. Elementerne afhaenger af virksomhedstype, hvorfor de vil variere alt efter den enkeltes virksomheds

aktiviteter med ogi Storbritannien.

Der skal tages forbehold for, at der kan indgas aftaler pa tvaers af scenarierne og derved kan konsekvenserne ogsa variere.
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Hvem bor stille hvilke spgrgsmal?

Engelske
Virksomheder Samhandel med UK | Datterselskaberi UK medarbejdere Pund eksponering
i DK og UK

Patenter og
varemeerker

Told
* Hvadbliver toldsatserne?
* Hvad er omkostningerne ved tolddeklarationer?

Non-tarrif barriers

* Hovilke reguleringer kan blive eendret?

* Hvad er omkostningerne ved godkendelsesprocedurer?
» Hvordan handteres godkendelser af eksport ogimport?

Barrierer for tjenester

* Hvad er omkostningerne ved at importere og eksportere tjenester?

Kontrakter

* Hvilken EU regulering, der pa nuvaerende tidspunkt er direkte
geeldende, vil ophgre med at gaelde for kontrakter indgaet under
engelsk ret, og hvilke konsekvenser har dette for den konkrete aftale?
Medfgrer Brexit, at der er behov for at genforhandle aftalen, og hvad er
mulighederne for dette?
Medfgrer Brexit, at man kan traekke sig ud af kontrakter?

Vaerdikade

* Hvordan kan nuveerende vaerdiksede i UK fortsaette?

* Hvordan vil rdmaterialer i UK til viderebearbejdning i DK blive behandlet
i forhold til oprindelsesland ved videresalg til tredjelande?

Pundets udvikling

* Hvordan vil pundets kurs udvikle sig?

Levering
* Hvordan aendres leveringstider og omkostninger?

Produktivitet

* Hvilke sektorer bliver hardest ramt pa produktiviteten?

* Hvordan forholder virksomheder sig til lavere produktivitet?
Medarbejdere og opholdstilladelser

- Hvordan vil ophzevelsen af fri bevaegelighed pavirke medarbejdere?
- Hvordan aendres aflanningsforholdi den finansielle sektor?

- Vilregler om opholdstilladelse blive sendret?
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Hvem bor stille hvilke spgrgsmal?

Engelske
medarbejdere

Patenter og
varemaerker

Virksomheder Samhandel med UK | Datterselskaberi UK Pund eksponering

Regulering af den finansielle sektor

* Udlgser Brexit nogle rettigheder i eksisterende
finansieringsengagementer for eksempel i form af fertidsindfrielse,
misligholdelse eller slet og ret opsigelse af engagementet?
Vil mulighederne for danske virksomheder til at tilkgbe produkter fra
britiske finansielle virksomheder pavirkes negativt?

Revisorer
* Kanjegfortsat benytte min britiske revisor?

Fzelles handelsaftale med tredjelande
* Hovilke lande har UK en handelsaftale med efter Brexit?

Patenter og varemaerker
Hvordan pavirkes mine nuvaerende patenter og varemaerker?
Hvordan aendres lovgivningen omkring patenter og varemeerker i UK?
Hvordan opnar jeg et patent eller varemaerke i UK fremover?
Har Brexit konsekvenser for planerne om den feelles patentdomstol?

Jura
Hvad vil mulighederne vaere for at lade persondata flyde imellem et EU
land og Storbritannien?
Hvilke krav vil der blive sat til behandling og beskyttelse af persondata i
Storbritannien efter deres udtraeden af EU?
Vil virksomhedstransaktioner, der involverer et UK selskab, blive
besvaerliggjort grundet manglende faellesregulering af
konkurrenceomradet, persondataomradet og medarbejderomradet?

Skat

» Pavirkes forretningen af, at EU-baserede regler om skat ikke lsengere
vil gelde automatisk?
Hvordan vil mulighederne for at flytte kapital imellem koncernselskaber
2ndre sig?

29-01-2019 4



Import og eksport

No-Deal Brexit

Hardt Brexit
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Bledt Brexit

Non-tarrif
barriers

Barrierer for
tjenester

Kontrakter

Vaerdikaede

Pundets
udvikling

Levering

Produktivitet
(lang sigt)
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Told pa alle varer (MFN toldsatser)

Toldbehandling (oprindelsesregler)
Der vil veere afvigelseri tekniske reguleringer mellem UK og EU
samtidig med at godkendelsesprocedurer opstar.

Betydeligreduktion i markedsadgang for alle tjenester.
Prisen pa tjenesterimporteret fra UK stiger. Der vil samtidig vaere en
lavere efterspgrgsel efter tjenester fra DK.

Kontrakter bliver i sterst omfang pavirket af told og eventuelle
valutaudsving. Det er derfor vigtigt, at kigge pa sine kontrakter og
eventuelt udarbejde supplerende klausuler for at gardere sigmod
dette. Aftale om, hvem der betaler de ggede omkostninger, bgr
forhandles.

Kontrakter, der udarbejdesi dag, bar veere midlertidige eller have
indskrevet klausuler.

Store ggede handelsomkostninger ved del af veerdikeede i UK. Man bgr
gere sig overvejelser om at flytte virksomhedsdelen til et andet EU
land, eller om hvordan man kan handtere de stigende omkostninger.

Stor devaluering af pundet. (op mod 8%)
Ved eksport vil varerne blive relativt dyre.
Ved import vil varerne blive relativ billigere.

Landtransport: @gede administrative byrder. Laengere

ventetider ved havne i og graenseovergange til UK.

Lufttransport: Mister godkendelse til Single European Sky. Dette
betyder, at engelske fly ikke har rettigheder til at flyve i EU og andre
tredjelande

Lavere produktivitet i UK vil give hgjere omkostninger for de britiske
virksomheder, hvilket resulterer i hgjere kabspriser for virksomheder,
derimporterer fra UK.

Ingen told (0% # 0%)

Toldbehandling (oprindelsesregler)
Der vil vaere nogle afvigelseri teknisk regulering mellem UK og EU,
samtidig med at der opstar godkendelsesprocedurer.

Nogen reduktion i markedsadgang for tjenester.
Prisen pa tjenesterimporteret fra UK stiger. Der vil samtidig vaere en
forholdsvis lavere efterspgrgsel efter tjenester fra DK.

Hvis centrale forhold i kontrakten kan blive eendret af hardt brexit (evt.
valuta udsving og hgjere handelsomkostninger), er det vigtigt for
virksomheden at tage stilling til disse og overveje hvem omkostningerne
pahviler.

Kontrakter, der udarbejdesi dag, bgr vaere midlertidige eller have
indskrevet klausuler.

@gede handelsomkostninger ved del af vaerdikeede i UK. Man bgr
overveje, hvordan eksisterende vaerdikaede i UK kan fortsaette, og om der
er behov for szerlige toldprocedurer.

Pundet styrkes (op mod 5%) —men vil forblive noget under kursen inden
valget om Brexiti2016.

Landtransport: @gede administrative byrder. Laengere
ventetider ved havne i og graenseovergange til UK.
Aftaler sig til at bibeholde rettigheder til Single European Sky.

Lavere produktivitet pa lang sigt, vil pa endnu laengere sigt resultere i
nogen stigning i kabspriser for danske virksomheder, der importerer fra
UK.

Ingen told (0% # 0%)

Toldbehandling, hvis de treeder ud af toldunionen (oprindelsesregler).
Ingen afvigelseri teknisk regulering mellem UK og EU hvilket betyder, at der
ikke vil veere godkendelsesprocedurer.

Begraenset reduktion i markedsadgang for tjenester.

Begraenset pavirkning pa nuvaerende kontrakter —men man ber alligevel
gennemga nuvaerende kontrakter med tilhgrsforhold til UK.

Kontrakter, der udarbejdesi dag, bgr veere midlertidige eller have
indskrevet klausuler.

Ingen pavirkning.

Pundet styrkes (op mod 8%) — vil pa lang sigt naerme sige kursen inden
valget om Brexiti2016.

Begraenset stigning i leveringstider.

Meget begraenset pavirkning, hvis overhovedet nogen.

Salg af varer til Storbritannien vil skulle betragtes som en eksport af varer. Det vil betyde, at der skal laves udfgrelse, og rapportering pa momsangivelsen vil skulle tilpasses hertil. Det betyder ogs3, at betingelsen for, at man kan
levere med nul-moms alene er, at varerne fares ud af EU. Salg til private personer i Storbritannien vil derfor ogsa kunne ske uden moms.

Keb af varer fra Storbritannien vil vaere at betragte som enimport af varer, hvorfor der vil skulle ske en indfgrelse. Rapporteringen pa momsangivelsen vil skulle tilpasses hertil.



Datterselskaberi UK
T obeatmrent [ hanweredt | mestere

Veerdikaede

Pundets udvikling

Medarbejdere og
opholdstilladelser

Reguleringaf den
finansielle sektor

Fzelles handelsaftale
med tredjelande

Revisorer
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Kontrakter bliver i stgrst omfang pavirket af valutaudsving og -devaluering. Derfor er Hvis centrale forhold i kontrakten kan blive aendret af hardt brexit (evt. valuta
det enormt vigtigt, at kigge pa sine kontrakter og eventuelt udarbejde supplerende udsving), er det vigtigt for virksomheden at tage stilling til disse.

klausuler for at gardere sigmod dette. Kontrakter, der udarbejdesi dag, bgr veere midlertidige eller have indskrevet
Kontrakter, der udarbejdesi dag, bgr veere midlertidige eller have indskrevet klausuler. klausuler.

Store #gede handelsomkostninger ved del af veerdikaede i UK (f.eks. produktion), hvor @gede handelsomkostninger ved del af veerdikaede i UK. Man ber overveje,
man kan risikere at betale handelsomkostninger bade ind og ud af UK. Man bgr gare sig hvordan eksisterende veerdikaede i UK kan fortsaette, og om der er behov for
overvejelser om at flytte virksomhedsdelen til et andet EU land, eller hvordan man kan seerlige toldprocedurer.

handtere de stigende omkostninger.

En devaluering af pundet vil betyde relativt lavere salgspriser pa varer — og dermed en En styrkelse af pundets nuvaerende kurs vil betyde relativt hgjere priser pa
lavere indtjening. Man kan veere ngdsaget til at haeve priserne, hvilket vil forringe varer og dermed bedre indtjeningsevne. Lgnninger til personale vil stige
konkurrenceevnen. Dog vil det ogsa give relativt lavere lgnninger. relativt — men stadig veere under niveauet inden valget om Brexiti 2016.
Forringes grundet manglende arbejdskraft, hvor isaer produktion- og Begraenset pavirkning pa kort sigt. Pa laengere sigt vil pavirkningen blive starre
transportindustrien vil blive ramt. grundet stgrre mangel pa arbejdskraft.

Theresa May har lovet, at EU-borgere der pr 29. marts 2019 har boet i Storbritannien i Alle, der bor permanent i UK inden Brexit, vil kunne opna opholdstilladelse.
mere end 5 ar, kan blive boende uden aendrede vilkar ved at sgge om "settled status”. Efter Brexit vil det blive sveert at fa opholdstilladelse, hvilket kan ga udover
Efter den 29. marts er det endnu uvist hvordan og hvorvidt der kan opnas kvaliteten af medarbejdere pa lang sigt.

opholdstilladelse. Det vides ej heller hvorvidt EU borgere, der har boet i UK under 5 ar,

kan opna opholdstilladelse

UK mister det europaeiske finansielle pas, som tillader finansielle aktiviteter pa tvaers af Adgangen til at drive virksomhed i UK vil eendre sig samtidig med, at

EU uden videre godkendelse. compliance-omkostningerne for de danske virksomheder, der vil drive
Danske finansielle virksomheder kan ikke drive graenseoverskridende virksomhed til og virksomhedi UK, stiger grundet sendring af den underliggende regulering.
fra UK uden det europaeiske finansielle pas og vice versa.

Konsekvenserne er begraensede fordi skatteloven ikke er harmoniseret i EU. Derfor er UK ikke ngdsaget til at aendre skatteloven. Dog er der i specielle tilfeelde
harmoniseret love. Dette bar ikke have stor betydning for Danmark grundet deres indbyrdes aftale om dobbeltbeskatning.

Der kan veere et politisk problem. UK kan skaere deres virksomhedskat ned fra 20 til 15. Dette kan starte en regulering af virksomhedskat i flere lande. UK kan ogsa bruge
det til at give genergse skattelempelser for virksomheder, som de gnsker at stgtte, hvilket ikke er lovligt i EU. Man skal overordnet set overveje, om man har signifikante
aktiviteteri UK, og om det kan vaere fordelagtigt at rykke disse.

Ingen aftale med hverken EU eller tredje lande. UK skal forhandle aftale med EU samtalle UK har aftale med EU — men udgar af alle aftaler med tredjelande (forventet).
tredje lande i forhold til EU. Mens aftalerne forhandles, er der ingen aftale, og man vil Efter 2020 skal de indga nye aftaler med tredje lande. Der er enrisiko for, at
derfor agere som tredje land i forhold til alle lande. Dette betyder stor usikkerhed samt aftalernes indgaelse farst sker efter 2020, hvilket betyder en periode med hgje
hgje handelsomkostninger. (WTO) handelsomkostninger (WTO).

@gede regulatoriske risici for danske virksomheder samt gget bureaukrati, f.eks. i forbindelse med at opna konkurrenceretlig godkendelse af graenseoverskridende
fusioner, eftersom EU-Kommissionen ikke laengere vil vaere berettiget til at godkende fusioner inden for Storbritannien. Der vil endvidere vaere usikkerhed om
fortolkningen af nationale engelske konkurrenceregler, nar Storbritannien ikke leengere er bundet af pligten til at fortolke konformt med EU-retten samt dennes forrang
for national lovgivning.

Danske virksomheder deler i dag (med fa begraensninger) frit persondata med deres datterselskaber og samarbejdspartnere, kunder og leverandgrer i Storbritannien pa
samme made, som hvis disse virksomheder var hiemmehgrende i Danmark. Det er usikkert, om det kan fortszette i fremtiden, og virksomhederne ber allerede nu begynde
at forberede sig, hvis der skulle komme andringer.

Britiske revisorer vil ikke leengere vaere godkendte i forhold til EU lovgivning, hvorfor man bgr undersgge, om det er muligt at skifte til en revisor inden for EU.
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Begraenset pavirkning pa kontrakter — men
man ber alligevel gennemga nuvaerende
kontrakter.

Ingen pavirkning.

Pundet styrkes og haever relative priser pa
varer. Samtidig vil relative Ignninger ogsa
stige.

Begraenset pavirkning.

Fribevaegelighed.

Fri bevaegelighed af kapital

Vil felge EU's regulativer.

UK indgar aftale med EU og indgari alle EU's
handelsaftaler med tredjelande.

UK vil fortsat efterleve EU's persondataret og
konkurrenceret.

Britiske revisorer vil fortsat veere godkendtei
forhold til EU's retningslinjer.



Engelske medarbejdere

No-Deal Brexit

Hardt Brexit (FTA)
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Bladt Brexit (E@S)

Kontrakter

Opholdstilladelse

Pundets udvikling

Produktivitet

Kontrakter bliver i stgrst omfang pavirket af valutaudsving og -devaluering. Derfor
er det enormt vigtigt, at kigge pa sine kontrakter og eventuelt udarbejde
supplerende klausuler for at gardere sig mod dette.

Kontrakter, der udarbejdes i dag, bgr vaere midlertidige eller have indskrevet
klausuler.

Hvis medarbejdere bliver smidt ud af landet, skal man vurdere, hvordan dette er
reguleret i kontrakten.

Hvorvidt britiske medarbejdere bosiddende i EU kan opna opholdstilladelse, afhaenger af
det enkeltes lands aftale med UK. Nogle lande har allerede tilkendegivet, at de vil lade
briter boende efter den 29. marts 2019 - mens stgrstedelen endnu ikke har taget
stilling.

Fremtidige medarbejdere vil formentlig skulle sgge om opholdstilladelse som var det et
tredje land, hvorfor det vil blive mere udfordrende at fa engelsk arbejdskraft i fremtiden.

Devaluering af pundet vil betyde, at medarbejdere betalt i pund far en relativt
lavere Ign og dermed en lavere kgbekraft. Man skal vaere opmaerksom pd, om
dette er reguleret i kontrakter, eller hvordan det skal handteres i fremtiden.

Benytter man sig af engelske medarbejdere i EU, vil disse ikke kunne opna
opholdstilladelse. Derfor vil produktiviteten i virksomheden falde som fglge af
mangel pa erfaren arbejdskraft.

Hvis centrale forhold i kontrakten kan blive a&endret af hardt brexit (evt.
valuta udsving), er det vigtigt for virksomheden at tage stilling til disse.
Kontrakter, der udarbejdes i dag, bgr vaere midlertidige eller have
indskrevet klausuler.

Hvis medarbejdere bliver smidt ud af landet, skal man vurdere, hvordan
dette er reguleret i kontrakten.

Det er endnu uvist hvorvidt engelske medarbejdere bosiddende i EU, vil
kunne opna opholdstilladelse.

Fremtidige medarbejdere vil formentligt skulle sgge om opholdstilladelse
som var det et tredje land, hvorfor det bliver sveert at fa engelsk
arbejdskraft i fremtiden.

Styrkelse af pundet vil betyde, at medarbejdere betalt i pund far en
relativt hgjere Ign og dermed en hgjere kgbekraft. Man skal vaere
opmarksom pa, om dette er reguleret i kontrakter, eller hvordan det skal
handteres i fremtiden. Dog skal man veere opmaerksom p3, at pundets
kurs stadig vil ligge under kursen inden valget om Brexit i 2016.

| fremtiden vil det blive sveerere at fa engelske medarbejdere, hvilket pa
lang sigt vil forringe kvaliteten i erhverv, hvor man ellers er afhaengige af
disse.

Begraenset pavirkning pa nuvaerende
kontrakter — men man bgr alligevel
gennemga nuvaerende kontrakter.

Engelske medarbejdere vil kunne fortszette
deres ophold i EU.

Der vil fortsat veere fri bevaegelighed af
arbejdskraft.

Begraenset udvikling i forhold til inden
valget af brexit — og derfor begraenset
pavirkning. Pundet vil dog styrkes med op
til 8% i forhold til i dag.

Ingen a&ndring i produktivitet.
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Patenter og varemaerker

No-Deal Brexit

Hardt Brexit (FTA)
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Blgdt Brexit (E@S)

Flles
patentdomstol

Nuvarende patenter

Nuvarende
varemaerker

Der vil formentlig ikke kunne oprettes den falles patentdomstol, som ellers var
planen.

| fremtiden vil patenter hgjst sandsynligt ogsa skulle godkendes i UK for at veere
geeldende der.

Traditionelle patenter vil forblive i kraft i UK, som det har fungeret hidtil. Man skal
dog holde sig opdateret pa eventuelle @&ndringer i lovgivning herfor.

Hvorvidt varemaerker forbliver i kraft er endnu usikkert. Der opfordres derfor
allerede nu til bade at spge om EU-varemarkebeskyttelse og en UK-
varemaerkebeskyttelse.

Der vil maske kunne oprettes den fzelles patentdomstol, som var planen
inden EU.

Traditionelle patenter vil forblive i kraft i UK, som det har fungeret hidtil.

Man skal dog holde sig opdateret pa eventuelle andringer i lovgivning
herfor.

Hvorvidt varemaerker forbliver i kraft, er endnu usikkert. Der opfordres
derfor allerede nu til bade at spge om EU-varemaerkebeskyttelse og en
UK-varemaerkebeskyttelse.

Brexit vil ikke pavirke, hvorvidt den fzlles
patentdomstol bliver en realitet.

Bade patenter og varemaerker forbliver i
kraft.
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Denne analyse er udarbejdet af Jyske Bank, Vestergade 8-16, 8600 Silkeborg, Danmark, CVR-nr. 17616617.
Analysen indeholder opstilling af nogle mulige scenarier , der er baseret pa nogle forventninger, som kan vise

sig ikke at holde stik. Jyske Bank patager sig intet ansvar for skader eller tab, der direkte eller indirekte kan
afledes af brugen af analysen. Dette gaelder, hvad enten skaden eller tabet er forarsaget af fejlagtig
information i analysen eller af gvrige forhold, der relaterer sig til publikationen.
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